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“Under dret har vi paverkats av en
svarbedomd och osaker omvarld.
Geopolitiska spanningar och global
turbulens har gjort tydliga avtrycki
handelsfloden, dar vi sett kraftigt
forsamrade marknadsuvillkor. Detta
till trots har vi fokuserat pa okad
stabilitet inom bade produktion och
leveransformaga, dar vi successivt
har borjat se forbattringar.”

Jan Mostrém
I/d och koncernchef



Europas ledande
gruv- och mineralkoncern

LKAB &r en internationell gruv- och mineralkoncern som erbjuder jarnmalms-
och mineralprodukter. Vi bryter 6ver 80 procent av all jarnmalm inom EU och
sedan starten 1890 har vi utvecklats genom unika innovationer och teknik-
|6sningar. Malsdttningen dr att utveckla koldioxidfria processer och produkter
fram till ar 2045.

Vara hogkvalitativa jarnmalmsprodukter star for cirka 86 procent av omsatt-
ningen. Mineralprodukter och tjanster inom gruv- och anlaggningsindustrin ar
viktiga tillvaxtomraden for framtiden. LKAB ar helagt av svenska staten och
verksamheten drivs av ver 5 000 medarbetare i cirka 12 lander.

Var mission:
Att innovativt och konkurrenskraftigt bryta och foradla jarnmalm och mineral
till klimateffektiva kvalitetsprodukter.

Var vision:
Vi leder omstallningen av var industri mot en hallbar framtid.

Nyckeltal 2025 2024
Rorelseresultat, Mkr 3274 8722
Avkastning pa eget kapital, % 3,7 11,0
Tillsvidareanstallda vid arets utgang 5308 5222
Investeringar under aret, Mkr 6017 5408
Levererade jarnmalmsprodukter, Mt 25,8 219
Producerade jarnmalmsprodukter, Mt 25,9 22,7
Mineraltillgangar, exkl mineralreserver, Mdr ton" 6,3 5.4

" Inklusive “mdste brytas"-material. For definition, se sida 200.
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Producerade 86 procent av all
jarnmalm inom EU under 2025.
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Med utgangspunkt
i Malmfalten

LKAB bryter jarnmalm i Kiruna, Gallivare och
Svappavaara. Kirunagruvan och Malmbergsgruvan i
Gallivare ar varldens storsta underjordsgruvor for jarn-
malm. | Svappavaara bryts malm i dagbrottsgruvan
[REVEEIE I

Malmen krossas, anrikas och foradlas till pellets och
fines for att sedan transporteras via jarnvag pa
Malmbanan till vara hamnar i Luled och Narvik. Fran
Luled levereras malmen framst till stalkunder i Europa,
medan Narvik fungerar som isfri hamn for export till
en global marknad.
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Kiruna

Kirunagruvan ar en av varldens mest
avancerade underjordsgruvor. Den ar
idag varldens storsta underjordsgruva

““lll,
Narvik
Merparten av vdra leveranser gar via

Malmbanan och norska Ofotbanen
till Narvik. Den isfria hamnen gor att
vi aret runt kan leverera produkter
till kunder 6ver hela varlden.




Vara affarsomraden

Koncernen styrs genom tva affarsomraden: affarsomrade Jarnmalm och affarsomrade Specialprodukter. Koncerngemensamma funktioner
rapporteras under Ovriga segment. Lis mer om utvecklingen for vara affarsomraden under 2025 i Koncerndversikten, pa sidorna 36—-38.

Affirsomrade Jirnmalm

Produktion och leveranser av hogkvalitativa jarnmalms-
produkter till stalproducenter runt om i vdrlden ar grunden
for var affar och fortsatta tillvaxt och Idnsamhet.

Erbjudande
Viara kdrnprodukter ar jarnmalmspellets och fines som
anvands for stalframstallning.

Masugnspellets dr fardiga for produktion i masugn

redan vid leverans till kund. Pelletsen fungerar som en jarn-
bdrare vid jdrn- och stdlframstalining genom att reduceras
och smaltas i masugnar.

Direktreduktionspellets anvands av kunder som tillverkar
stal genom en gasbaserad direktreduktionsprocess med
efterféljande smaltning i en elektrisk ljusbagsugn.

Fines ar krossad, anrikad jarnmalm som vara kunder sintrar
ihop till stycken i sinterverk innan den kan reduceras och
smaltas vid jarnframstadllning i masugnar.
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Forsdljning per region
Procentav forsaljning, Mkr

@ Europa, 63%
Mellandstern och Nordafrika, 28%
@ Ovriga vérlden, 9%

Forsdljning per produkt

Procentav férsaljning, Mkr

@ Pellets, 90%
Fines, 8%
@ Ovrigt, 2%
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Affarsomrdde Specialprodukter

Affdrsomradet har tva huvudaffarer — utveckling och forsalj-
ning av industrimineral samt produkter och tjanster till gruv-
och anlaggningsindustrin. Europa ar huvudmarknaden, men
kunder finns 6ver hela vdrlden. Affarsomradet drivs i huvudsak
genom flertalet helagda dotterbolag.

Erbjudande

Vi erbjuder en produktportfdlj med ett 30-tal industrimineral
for andra branscher an stalindustrin, ddr magnetit ar det
storsta produktsegmentet. Utdver magnetit-produkter
erbjuds flera mineralprodukter som foradlats och anpassats
till respektive marknad och applikation.

Vi tillhandahaller produkter och tjdnster till gruv- och
anldggningsindustrin, vilket stodjer produktionskedjan for
vara jarnmalmsprodukter, sdsom borrsystem, berg- och
betongarbeten, verkstadstjanster och sprangamnen.
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Forsdljning per region

Procent av forsaljning, Mkr

@ Europa, 64%
Mellanostern och Nordafrika, 1%
@ Ovriga vérlden, 35%

Forsaljning per produkt och tjdnsteomrade

Procentav férsaljning, Mkr

@ Magnetit, 42%

Mineralsand, 8%
@ Gruv- och anlaggningstjanster, 12%
o f)vriga industrimineral, 38%



Var vardekedja

LKAB:s verksamhet utgdr grunden for manga och langa vardekedjor. Genom ansvarstagande

och vdr pagaende omstallning vill vi bidra till industrins utveckling i en hallbar riktning.
Vi fokuserar pa att minska vara utslapp av koldioxid, tka resurseffektivitet, ta tillvara mer
av det material vi redan bryter samt ta ansvar for manniskor och samhallen dar vi verkar.

Forutsattningar

och inkop

Var verksamhet
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Vi sékerstaller tillgang till
ravaror, energi och tjanster
genom strategiska leveran-
torssamarbeten, som star-
ker hdllbarhet, kvalitet och
stabil produktion.

I
Genom prospektering
sakerstdller vi den langsik-
tiga tillgdngen till jarnmalm
och andra mineral samt
utvecklar kunskap om vdra
fyndigheter. Det starker
vara beslutsunderlag
och skapar vdrde infor
kommande brytning.

Var jarnmalm bryts saval
ovan som under jord. Gruv-
brytningen paverkar land-
skap, miljo och det lokala
samhallet. Det forutsatter
att vi agerar med ansvar, i
dialog och i god samverkan
med myndigheter och
lokalsamhallen.

Den krossade jarnmalmen
foradlas ovan jord till jarn-
malmspellets och fines. Var
jarnmalm har hog jarnhalt
och renhet, och genom for-
adling skapar vi produkter
med jamn kvalitet som ger
forutsattningar for effekti-
vare stalproduktion hos
vdra kunder.

For illustrativa syften har affarsomrade Jarnmalm, som ar koncernens storsta affarsomrade, en mer framtradande synlighet i vardekedjan.
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Biprodukter fran foradlings-
processen, i form av
sidoberg och anriknings-
sand, utnyttjas till viss del
som anlaggningsmaterial
inom vara industriomraden.
| framtiden planerar vi dven
att utvinna kritiska mineral,
for nya affarsmdojligheter
och bidra till att starka
Europas sjalvforsorjning.

Vi dr ett av Sveriges storsta
fraktbolag och dret runt
transporterar vi jarnmalms-
produkter till vara kunder.
Majoriteten av produkterna
levereras till staltillverkare.

Vi erbjuder jarnmalms- och
mineralprodukter till kunder
runt om i varlden. Vara
kunder inom stdlindustrin
efterfragar och stdller krav
pa produkter med hog och
jamn kvalitet som insats-
rdvara i stalverken.

Vara kunders stalprodukter
vidarefdradlas till slut-
produkter for bland annat
infrastruktur och industri.
Bygg- och anlaggnings-
sektorn star for en stor del
av stalanvandningen i
Europa, dar aven fordons-
industrin ar en betydande
anvandarsektor.




Mal och utfall

Vara strategiska mal for hallbart vardeskapande for perioden 2022-2030 stddjer var vision om att leda omstallningen
av var industri mot en hallbar framtid. En dversyn av de strategiska malen kommer att genomfdras under 2026.

Stabil och resurseffektiv verksamhet

LKAB ska ha den finansiella styrka som kravs for att
genomfora var strategi och oka flexibiliteten i var
omstallning.

Kort kommentar om arets utfall: Nettoskuldsdttnings-
graden har 6kat under 2025 som en foljd av 6kad
avsattning for samhallsomvandling. Avkastningen pa
eget kapital ndr inte malnivan pa grund av ett lagre
resultat framst till foljd av Iagre jarnmalmspriser, en
starkare svensk krona jamfort med den amerikanska
dollarn och okade kostnader for samhallsomvandling.
Styrelsen foreslar till arsstamman en utdelning om
1500 Mkr, vilket ar 50 procent av drets resultat.

Saker, sund och utvecklande arbetsplats

For att behalla, utveckla och rekrytera den kompetens vi
behover ska LKAB vara en saker och attraktiv arbetsplats
som bidrar till 6kad valfard och livskraftiga samhallen dar
manniskor vill leva, bo och verka.

Kort kommentar om drets utfall: Vi gor en omfattande
arbetsmiljosatsning for att sanka riskacceptansen och
hoja fokus pa risker som kan leda till allvarliga olycksfall
och dédsolyckor. Under dret har utbildning och coachning
inom synligt ledarskap som samtliga chefer inom koncer-
nen ska genomga paborjats. Olycksfallsfrekvensen under
aret uppgick till 5,2 (4,9), uppgéngen visar vikten av att
fortsatta arbetet med att 6ka sakerheten for alla som
arbetar i vara verksamheter. Andelen kvinnor uppgick till
29 (29) procent och andelen kvinnliga chefer uppgick till
34 (31) procent vid utgdngen av aret.

Klimateffektiv och hdllbar omstallning

Vi ska leda omstallningen av jarn- och stalindustrin for
minskad klimatpdverkan och en hallbar utveckling.

Kort kommentar om arets utfall: Koldioxidutslappen fran
var egen verksamhet (scope 1 och 2) paverkades av
hogre produktionsvolymer jamfort med foregaende ar.
Energianvandningen per ton fardig produkt minskade
fran foregdende ar, ddr stabilare och hogre produktion i
kombination med 6kad forsdljning av spillvarme bidrog
positivt. Under aret togs ocksa viktiga steg for att nd vara
langsiktiga mal om 6kad biologisk mangfald i de regioner
dar vi verkar.

Mal  Mal Mal  Mal Mal  Mal
2025 2024 2026 2030 2025 2024 2026 2030 2025 2024 2026 2030
Nettoskuldsattningsgrad, % 84 -155 <60,0 <60,0 Ol.y.cksfall med frénvaro per Energianvandning,
Avkastning pa eget kapital, % 37 11,0 >90 >90 miljon arbetade timmar? 5.2 49 4,0 20 kWh per ton férdig produkt* 1669 176 162 154
Utdelning, % 50" 50 40-60 40-60  Langsjukfranvaro,% 07 07 08 08  Koldioxidutsldpp, Kt 669 600 608 536
Andel kvinnor, % 29 29 30 -3 Biologisk mangfald _s6l _8 _s6) _8
Andel kvinnliga chefer, % 34 31 30 =3

" Styrelsens forslag till arsstamman avseende utdelning i forhallande till &rets resultat fér 2025.
2 Olycksfall med franvaro per miljoner arbetade timmar for koncernen inklusive leverantérer.

3 Malet for 2030 ar kénsfordelning i ledningsgrupper 60/40.
“ Avser energianvandning med avdrag for spillvarme.

9 Energianvandningen har uppdaterats jamfort med LKAB:s Bokslutskommuniké for 2025 till foljd av genomford revision.
® Malbeskrivning for biologisk mangfald finns i Hallbarhetsrapporten pa sidorna 85-89.
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Jan Mostrom
Vd och koncernchef

Stabil verksamhet i en osaker omvarlid

Under 2025 har vi paverkats av en svarbedémd och osaker omvarld. Geopolitiska
spanningar och global turbulens har gjort tydliga avtryck i handelsfloden, dar vi
sett kraftigt forsamrade marknadsuvillkor. Detta till trots har vi fokuserat pa okad
stabilitet inom bade produktion och leveransformaga, dar vi successivt har borjat

se forbattringar.

For LKAB har dret inneburit bade provningar och fram-
steg. Vi traffas i hog grad av marknadens utveckling i
form av lagre pelletspremier, men under aret dr det
framférallt en forsvagad amerikansk dollar (USD) som
tyngt var omsattning. Vi har aven haft en betydande
okning av kostnader kopplat till samhallsomvandlingen

i Kiruna. Vart fokus har legat pa var egen verksamhet och
det som vi sjalva kan paverka och under aret har vi for-
battrat var leveranssakerhet och produktionsstabilitet
jamfért med foregaende &r. Aven om vi &nnu inte &r uppe
i de volymnivder som efterstravas framat har vdra insat-
ser bdrjat ge resultat.

Sakerhetsarbetet dar fortsatt prioriterat. Under dret
har vi starkt det systematiska arbetet for att sanka risk-
acceptansen och utveckla en hallbar sakerhetskultur.
Samtidigt ser vi behov av ytterligare insatser for att na
en skadefri arbetsplats.

Vi tar med oss framsteg och lardomar in i 2026 och
fortsatter var utveckling.

Omvarld i snabb forandring

Aret har préglats av tkade geopolitiska spanningar och
nya handelskonflikter, en omvarldsbild som ytterligare

forstarkts under borjan av 2026 med nya konflikter och

oroligheter. Detta utmanar den europeiska konkurrens-
kraften genom bade tekniska och politiska férandringar,
vilket dven paverkar LKAB. Det skapar osdkerhet for
industrin, men satter ocksa tydligare krav pa robusta
strukturer, formaga att hantera olika scenarier och fatta
valgrundade beslut under press.

Kinas exportkontroll av sallsynta jordartsmetaller
blev en skarp paminnelse om hur séarbar den globala
industrin ar. Dessa material dr avgorande for tillverkning
av bland annat halvledare, vindkraft, elmotorer och for-
svarssystem, och behdvs for omstallningen i stort. Nar
ett land kontrollerar stérre delen av varldens produktion
och andrar sina villkor ger det en direkt paverkan pa glo-
bala vardekedjor. USA reagerade snabbt med stora sats-
ningar pd inhemsk produktion. Europa rér sig ocksa i
samma riktning, men tempot ar i jamforelse otillrackligt.
For att skapa egen kapacitet, oberoende av saval Kina
som USA, krdvs bade politisk samling och en ny syn pa
vikten av strategiska projekt kring hela vardekedjan fér
kritiska mineral.

Har blir var roll an mer central da LKAB far en allt
storre betydelse for Sveriges och Europas forsorjnings-
trygghet, omstallning och konkurrenskraft. Vi har flera av
de tillgangar som Europa behdver — jarnmalm, fosfor och

Vd-ord 8



| Kiruna behover vitillstand 7
att fortsatta brytningen

under nuvarande huvudniva
och for att utveckla den nya
jarnmalmsfyndigheten, — |

sallsynta jordartsmetaller. Vi kan bidra till att minska
Europas importberoende och méta klimathotet om vi far
forutsattningar att utveckla vara satsningar.

Samtidigt fortsatter energifragan att paverka den
europeiska industrins konkurrenskraft. Volatila elpriser,
begransningar i elnaten, komplexa tillstandsprocesser
och brist pa langsiktiga spelregler gor att foretag tvekar
infor stora investeringar. Klimatomstallningen krdver
aven stora mangder fossilfri el, i ratt tid. Var satsning pa
elektrifiering, automatisering och digitalisering samt skif-
tet till koldioxidfria processer och produkter bygger pa att
energisystemen fungerar effektivt och att de politiska
systemen for omstallning ar tydliga. | Norrbotten finns
idag goda forutsdttningar for stabil och konkurrenskraftig

" Critical Raw Materials Act, EU-forordning for att starka Europas forsérjning
av kritiska ramaterial.
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elférsérjning. Att det bestar ar avgdrande for bade
LKAB och Sverige.

Tillstandsprocesser och Europa vid ett vagskal
Tillstdndsprocesser dr idag en av Europas mest kritiska
flaskhalsar. Regelverken ar komplexa och prévnings-
tiderna langa, vilket skapar stor osakerhet for omfattande
investeringar med ldnga planeringshorisonter.

Det dr ett svarnavigerat landskap samtidigt som
Europa har tydliga ambitioner for klimat, industriell
konkurrenskraft och forsérjningstrygghet. En forhopp-
ning dr att det arbete som pagdr inom EU avseende
forenklingar och effektivisering av tillstandsprocesser,
framst riktade mot strategiska projekt inom ramen for
CRMA", ska ge effekt.

Var utveckling bygger pa moderna och effektiva till-
standsprocesser. Utan snabbare och mer forutsagbara

processer riskerar projekt att forsenas och Europas
omstallning bromsas. Samtidigt har sakerhetspolitikens
Okade betydelse resulterat i att klimatfragan i vissa sam-
manhang hamnat langre ner pa agendan. For oss innebar
detta att tajming och riskbedomning blir annu viktigare.

Var dvertygelse ar att koldioxidfri produktion pa lang
sikt ar bade nodvandig och I6nsam, men stegen och
besluten vi tar i var pagaende omstallning maste ske i
rdtt takt och med ratt forutsattningar. Samtidigt ar det
svart att se vilka som skulle ha bdttre forutsattningar an
vi i Sverige att bygga konkurrenskraft utifran koldioxidfria
processer som bas.

Var storsta utmaning framat
For att sdkra var framtida produktion behdver vi tillstand
for att utveckla vara verksamheter.

Miljotillstandsprocessen for verksamheten i Gallivare
gick under aret in i huvudférhandling. Ett beviljat miljctill-
stand dr en forutsattning for att vi ska kunna fortsatta
utveckla verksamheten, dar ansokan omfattar bade
befintlig produktion av jarnmalm och jarnmalmsproduk-
ter samt etableringen av nya anlaggningar for att kunna
utvinna fosfor och sdllsynta jordartsmetaller, liksom
produktion av fossilfri jarnsvamp med vatgasteknologi.
Forhandlingen fortsdtter under vdren och férvdntas vara
klar till sommaren 2026. VVart fokus ar fortsatt pa att
forbereda och leverera underlag av hog kvalitet som
mojliggor en effektiv process.

| Kiruna behdver vi tillstand att fortsdtta brytningen av
jdrnmalm under nuvarande huvudniva och for att utveckla
jarnmalmsfyndigheten Per Geijer, ddr vi dven har méjlig-
het att utvinna kritiska mineral. Kiruna ar var storsta pro-
duktionsort och beviljade tillstand ar helt avgorande for
var gemensamma framtid. | dagslaget invantar vi besked
fran Bergsstaten pa var koncessionsansokan for jarn-
malmsfyndigheten for att ta processen vidare.

Det tidigare avskaffandet av en samlad prévning i
Kiruna har gjort processen mer komplex. Vi ser nu hur

Nettoomsattning och rorelseresultat
Mdkr
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@ Nettoomsittning @ Nettoomsittning 2025 == Rorelseresultat

= Sammantaget uppgick vara leveranser av jarnmalms-
produkter under aret till 25,8 (21,9) Mt och produktionen
okade till 25,9 (22,7) Mt.

102 (110) USD/ton. Vid utgangen av dret uppgick priset
till 109 USD/ton. De marknadsnoterade pelletspremierna
var drygt 9 USD/ton lagre jamfort med féregdende ar.

= Rorelseresultatet for aret uppgick till 3,3 (8,7) Mdkr. Resul-
tatet paverkades framst av lagre jarnmalmspriser och en
starkare svensk krona jamfort mot den amerikanska dollarn
samt 6kad kostnad for samhallsomvandling kopplat till det
utokade paverkansomradet i Kiruna.

= Utveckling inom affdrsomrddena; Rorelseresultatet for
affarsomrade Jarnmalm uppgick till 2 947 (9 268) Mkr.
Minskningen beror framst pa lagre jarnmalmspris och
en starkare svensk krona jamfort med den amerikanska
dollarn. Affarsomrade Specialprodukter redovisade ett
rérelseresultat pa 448 (504) Mkr. Det Idgre resultatet ar
framst en foljd av lagre forsaljning av bergarbeten dar
ett flertal stérre uppdrag avslutades under 2024.
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mojliga uppgraderingar och forandringar som syftar till
att minska vara utslapp, exempelvis genom anvandning
av vatgas i pelletsverken, fordrojs av regelverk som inte
ar anpassade till dagens tekniska mojligheter. Vi ser dar-
for tydligt hur tillstdndsprocesserna maste moderniseras
om Sverige ska kunna ta den roll som EU forvantar sig for
en tryggad mineralférsorjning.

Avgorande steg for att na strategin

Under aret har vi tagit viktiga strategiska kliv framat, dari-
bland ett investeringsbeslut om ett nytt sovringsverk i
Gallivare som kommer att bidra till 6kad framtida produk-
tionsformaga. Byggnationen av demonstrationsanlagg-
ningen i Luled for utvinning av fosfor och sallsynta
jordartsmetaller tog fart under 2025. Anlaggningen fyller
en viktig roll for att verifiera och vidareutveckla processen

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

infor en fullskalig verksamhet. Vi har aven installerat en
ny skeppslastare i Narvik for att effektivisera och minska
sarbarheten i logistikkedjan.

For var fortsatta utveckling ar en stark kompetens-
forsorjning avgorande och var kultur spelar en central
roll. Det dr viktigt for var omstallningsresa att forma
LKAB som ett langsiktigt, attraktivt och framgangsrikt
bolag. Arbetet med att sakerstalla en trygg, utvecklande
och inkluderande arbetsmiljc kommer darfor fortsatt att
vara strategiskt viktigt inom koncernen, dar chefer och
ledare har en viktig roll.

Sakerhet som hogsta prioritet

Vart fokus pa sdkerhet kommer alltid att vara prioriterat.
Ett viktigt steg i vart fortsatta sakerhetsarbete dr utveck-
landet av synligt ledarskap inom hela koncernen. Under

Okad kapacitet pa
Malmbanan dr nodvandig
for att LKAB ska kunna
vaxa och 6ka vara
leveransvolymer.

cirka tva ars tid kommer alla ledare att utbildas i saker-
hetsfragor med fokus pa synligt ledarskap, en ledar-
skapsfilosofi som prioriterar manniskor och relationer. Vi
fokuserar nu vart sakerhetsarbete pa att genom ledar-
skap minska riskacceptansen samt starka styrning av
kritiska risker med hjalp av Critical Control Management
(CCM) — en metod som hjdlper oss att identifiera och
hantera risker innan de utvecklas till allvarliga olyckor.

Vart mal ar att sakerstalla sakra och sunda arbets-
platser for alla. Vi ngjer oss inte med att analysera intraf-
fade incidenter; vi riktar i stéllet blicken framat och
granskar de kritiska kontrollpunkter och risker som ar
mest avgorande for att forutse och forebygga olyckor.
Med fokus pa att styra och leda baserat pa risk har vi
mojligheten att ta ytterligare steg i var sakerhetskultur
och dess prestanda.

Genom att systematiskt identifiera och lyfta fram de
mest allvarliga riskerna kan vi rikta vara resurser mot de
omraden dar vara insatser gor storst skillnad. Det for-
vantade resultatet ar ett mer traffsakert och effektivt
sdkerhetsarbete. Det kommer att starka bade var organi-
sation och tryggheten for alla medarbetare.

Stabilitet och langsiktig utveckling i verksamheten

Vi ser framsteg inom det langsiktiga arbetet med att
starka vara produktions- och leveranssystem. Driften
under aret har varit mer stabil med farre produktions-
stérningar an foregdende ar, vara processer dar mer
robusta och formagan att upptdcka och dtgdrda avvikel-
ser i tid har 6kat. Dessa forbattringar dr resultatet av
fokuserat arbete fran alla medarbetare.

Digitalisering och okad tillgang till realtidsdata gor
oss mer proaktiva och produktiva i hela produktions-
kedjan. Samtidigt fortsatter var kulturresa dar transpa-
rens och gemensamma mal skapar bdttre forutsattningar
for att prioritera ratt. Vi undviker suboptimeringar och
stdrker samarbetet mellan funktioner. Vi ar fortfarande
pa en resa, men utvecklingen ar positiv.

Finansiella nyckeltal 2025 2024
Nettoomsattning, Mkr 33325 33146
Rorelseresultat, Mkr 3274 8722
Kostnader for avsattningar till

samhallsomvandling, Mkr -4 954 -313
Finansnetto, Mkr 414 2229
Resultat fore skatt, Mkr 3688 10951
Arets resultat, Mkr 2976 8773
Investeringar i anlaggnings-

tillgangar, Mkr 6017 5408
Operativt kassaflode, Mkr 2382 1740
Avkastning pa eget kapital, % 3,7 11,0
Nettoskuldsattningsgrad, % 84 -15,5
Utdelning till agaren™, Mkr 1500 4400

" Den av styrelsen foreslagna utdelningen beslutas vid drsstdmman

den 23 april 2026.

Operativt kassaflode och utdelning
Mdkr
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@ Operativt kassaflide @ Operativt kassaflode 2025 Utdelning
Icke finansiella nyckeltal 2025 2024
Koldioxidutslapp, Kt 669 600
Energianvandning, kWh per ton produkter 1662 176
Olycksfallsfrekvens 52 4,9
Antal tillsvidareanstallda vid drets slut 5308 5222
Andel kvinnor av tillsvidareanstallda, % 29 29

2 Energianvandningen har uppdaterats jamfort med LKAB:s Boksluts-

kommuniké for 2025 till foljd av genomford revision.
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Samhallsutveckling ar en forutsattning for framtiden
Var verksamhet paverkar vara lokalsamhallen och just
nu pagar samhallsomvandlingar i olika skeden i bade
Gallivare och Kiruna.

Under aret kommunicerades behovet av en fortsatt
samhallsomvandling i Kiruna. En utékad deformations-
prognos markerar ett vagskal: samhallspaverkan okar i
omfattning samtidigt som allt maste ske inom de nar-
maste tio dren. Detta kommer att krdva stora insatser
fran LKAB, Kiruna kommun och staten. /i behover
gemensamt ta kliv framat med ansvar och tydlighet.

Samhallsutvecklingen &r unik i sitt slag och Kirunas och
LKAB:s framtid ar nara sammanlankade. Vart ansvar ar
stort och tydligt: vi maste sakerstdlla att stad och verk-
samhet utvecklas gemensamt. Det &r inte en investering i
traditionell bemarkelse, utan for oss handlar detta om en
forutsattning och investering for att kunna fortsatta var
gruvverksamhet tillsammans med ett starkt lokalsamhalle.

Jag har stor forstdelse for att detta innebar stora, och
ibland smartsamma, forandringar i Kirunabornas vardag.
Tillsammans med medborgare och kommun arbetar vi
for att genomfora detta pa basta satt.

Langsiktighet skapar mdjligheter

Trots en osaker omvarld finns det goda skal till framtids-
tro. Varlden kommer fortsatt att efterfraga det vi produce-
rar: hogkvalitativ jarnmalm, framtida koldioxidfri
jarnsvamp och kritiska mineral. LKAB har en unik position
att bidra till bade svensk och europeisk konkurrenskraft
och till industrins omstallning. V/i har en tydlig strategi, en
stabil verksamhet och en organisation med formaga att
hantera komplexa utmaningar. Genom vara exportintdakter,
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som paverkar den framtida samhallsbilden

investeringar och arbetstillfallen bidrar vi till Sveriges
valstand.

Jag vill rikta ett varmt tack till alla medarbetare for
deras engagemang och ansvarstagande under aret.
Tillsammans har vi skapat stabilitet i var verksamhet
i en tid av forandring.

Framat ligger fokus pa att fortsdtta utveckla verk-
samheten, ta ansvar i lokalsamhallena och starka var
konkurrenskraft. LKAB dr val positionerat for att ta sig
an de uppgifterna.

"Vihar ett ansvar att bevara historien nar vi genomfor samhallsforandringar

Luled, 26 mars 2026

S‘n%;strom
Vd och koncernchef

Nyckelhdndelser under aret

Forsta kvartalet

= Mark- och miljgdomstolen kungjorde var miljotillstands-
ansokan for etableringen av en industripark i Luled for
utvinning av kritiska mineral, sa som fosfor och sallsynta
jordartsmetaller.

» EU-kommissionen tilldelade tre av LKAB:s projekt status
som strategiska projekt inom ramen for Critical Raw
Materials Act. Det galler industriparken for kritiska mine-
ral i Luled, Malmbergsgruvan i Gallivare, samt jarnmalms-
fyndigheten Per Geijer i Kiruna som innehaller betydande
mangder sallsynta jordartsmetaller.

Tredje kvartalet

= Kiruna kyrka flyttades till sitt nya hem intill nya centrum.
Det blev en unik varldshandelse och flytten foljdes med
stort intresse bade nationellt och internationellt.

» En uppdaterad deformationsprognos for Kiruna meddela-
des, dar nuvarande gruvbrytning samt malmkroppens
utbredning resulterar i ett storre paverkansomrade.

» Investeringsbeslut om att bygga ett nytt sovringsverk
intill gruvan i Gallivare. Med ett nytt sovringsverk kan vi
sakra dagens produktion och 6ka kapaciteten infér var
planerade expansion.

Fjdrde kvartalet

» Huvudférhandlingen for miljotillstdnd i Gallivare pabdrja-
des under aret och fortsatter under varen 2026. Ansékan
syftar till att sékra nuvarande gruvverksamhet samt
pabdrja vara langsiktiga omstallningsplaner och utvinning
av kritiska mineral.

= Enny skeppslastare installerades i Narvik. Det dr en stra-
tegisk investering i vart logistiksystem, dar varje férbatt-
ring och effektivisering starker var position pa den globala
marknaden.

= | slutet av dret lamnade vi in ansokan om att képa statlig
mark i Kiruna till den utékade samhallsomvandlingen, dar
omradena tagits fram i samrad med Kiruna kommun.

Vd-ord 11



Ansvarsfull samhallsutveckling

Anda sedan starten 1890 har var formaga att utvecklas tillsammans med vara
lokalsamhadllen varit en forutsattning for var framgang och fortsatta existens.

Fyndigheternas lage i Kiruna och Gallivare samt LKAB:s
brytningsmetod innebar att gruvbrytningen maste ske pa
storre djup och allt narmare samhallena, vilket ger upp-
hov till markdeformationer. For att bade var verksamhet
och omgivande samhdllen ska kunna fortsatta utvecklas
genomfor vi omfattande samhallsforandringar dar
bebyggelse och infrastruktur flyttas.

Utokad paverkan i Kiruna

Omlokalisering av stadsdelar i Kiruna har pagatt under
manga ar, ddr nya Kiruna centrum ar invigt och den
gamla stadskdrnan dr under avveckling. Flytten av Kiruna
kyrka under aret markerar en milstolpe i vara ambitioner
att bevara kulturarv samtidigt som samhallen utvecklas
for framtiden.

Under aret meddelade LKAB en uppdaterad deforma-
tionsprognos med utokat paverkansomrade dar ytterligare
cirka 2 700 bostdder och fastigheter och 6 000 personer
berdrs. Dialog och samverkan med berorda fastighets-
agare, boende, kommunen och myndigheter har paborjats.
Den utdkade samhallsomvandlingen behdver genomféras
inom kommande tio ar och tidskritiska aspekter inkluderar
bland annat behovet av ny mark for att ersatta paverkans-
omradet. Med staten som storsta markagare i regionen
har vi ansokt om forvdrv av byggbar mark, dar omradena
tagits fram i samrad med Kiruna kommun.

Géllivare tar form

| Gallivare har utveckling av nya stadsdelar pagatt sedan
manga dr i takt med att samhdllet runt Malmberget och
gruvan narmar sig full avveckling. Detta innebar att den

markdatkomst som behdvs for nuvarande huvudniva ar
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nast intill sakrad. Flera nya bostadsomraden och motes-
platser har borjat vaxa fram, Repisvaara och Nuolajarvi ar
exempel pa nya bostadsomraden som LKAB och Géllivare
kommun tillsammans byggt upp, med visionen om ett
Gallivare som en arktisk smastad.

Langsiktigt engagemang for fortsatt utveckling
Omvandlingen berdr manga manniskor och att leva

i standig forandring ar utmanande for alla som bor i och
runt samhallena. Vi ar 6dmjuka infor ansvaret och paverkan
i manniskors liv och arbetar Iopande med att minimera
storningar fran byggstok och andra negativa effekter som
kan upplevas.

LKAB har sedan 2006 betalat ut cirka 37 Mdkr avse-
ende samhallsomvandlingen och vi hade i slutet av aret
32 Mdkr i avsatta medel for framtida omvandling. Av hittills
utbetalda medel avser drygt 17 Mdkr uppforande av
ersattningsfastigheter” och flytt av kulturbyggnader, och
cirka 20 Mdkr avser huvudsakligen ersattning till kommu-
nerna samt vara kostnader for uppférande och rivning av
infrastruktur, men inkluderar aven andra kostnader, sasom
administrativa kostnader och ersattning till naringsidkare.

LKAB &r en stor arbetsgivare pa vara verksamhets-
orter och for oss ar det bade viktigt och nédvandigt att
bibehdlla attraktiva samhallen dar manniskor vill bo och
leva. Vi bygger nya bostader, utvecklar aktivitetsomraden
och sponsrar lokalt kultur- och idrottsliv. Utvecklingen
majliggor aven for etablering av nya verksamheter och
fler arbetstillfallen.

For LKAB dr samhallsutveckling en forutsattning och
investering i vara lokalsamhallen dar vi tillsammans ska-
par mdjligheter for var gemensamma framtid.

" Inklusive eget bestand.

Dialog och samverkan i fokus

Under de mer &n 20 &r som samhallsomvandlingen har
pagatt i aktiv form har vi byggt upp stor erfarenhet och
kunskap om forutsattningarna for att genomfdra denna
utveckling tillsammans med samhallena och de
manniskor som berdrs.

Kiruna, milstolpar 2025

Avsiktsforklaring tecknad med Kiruna kommun om
det gemensamma arbetet for Kirunas utveckling.
Avtal tecknat med Kiruna kommun om ersdttning
av infrastruktur och fastigheter.

Lamnat in ansokan om kop av statlig mark till
Statens Fastighetsverk fér samhallsomvandlings-
och samhallsbyggnadsandamal.
Medborgardialoger med Kirunabor, kommunen
och myndigheter for att planera och hantera den
fortsatta omvandlingen och vad som ar viktigt for
framtidens Kiruna.

De manniskor som direkt berors av det utokade
paverkansomradet erbjuds nya bostader enligt
uppsatta ersattningsprinciper.

Cirka 1 800 ersattningsbostader har totalt byggts
fram till utgdngen av 2025.

Cirka 30 byggnader har totalt flyttats fram till
utgangen av 2025, ddribland Kiruna kyrka.

Gallivare, milstolpar 2025

Avtal om ersattningsfastigheter har borjat tecknas
med boende i omradet Malmsta i 9stra Malmberget.
Avtal tecknat med Gallivare kommun om ersattning
av infrastruktur for 0stra Malmberget.
Avsiktsforklaring tecknad med Gallivare kommun om
det gemensamma arbetet for Gdllivares utveckling.
Cirka 1 800 ersattningsbostader har totalt byggts
fram till utgangen av 2025.

Cirka 75 byggnader har totalt flyttats fram till
utgangen av 2025.

Las mer om hur vi arbetar med samhallsutveckling i
berdrda samhdllen i var hallbarhetsrapport pa sida 107.

/b
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I Kiruna flyttades atta kulturbyggnades—
under 2025, daribland Kiruna kyrka. "

Gallivare med Dundret i bakgrunden.
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Omuvarld och

marknadsforutsattningar

Osakerhet i omvdrlden paverkar manga marknader och industrier, som i allt hogre
grad prdglas av ett fokus pa minskad exponering mot geopolitiska risker. Detta
paverkar ocksa jarn- och stalindustrin, som navigerar mellan klimatmal, kostnads-
tryck och globala risker i en tid dar konkurrenskraft och sakerhet tar allt storre plats.

Geopolitisk osdkerhet paverkar handelsfloden

Under dret har den geopolitiska osakerheten i varlden
6kat. Handelspolitiska atgdrder som tullar, kvoter och
importrestriktioner paverkar globala marknader och
handelsfloden. Regional kontroll och sakerhet i forsorj-
ningskedjorna for bland annat energi, mineral och
metaller samt teknik blir allt viktigare for att sakerstalla
tillforlitlighet och hallbarhet pa lang sikt.

Det 6kade fokuset pa regionalisering, daribland EU
som vill minska sina forsorjningsrisker och starka sjalvfor-
sorjningsgraden av bland annat kritiska ramaterial, leder
till fordndrade forutsattningar. Omvarldslaget paverkar
sdledes bade ravarufldden och investeringsmaonster, dar
aktorer vill minska exponeringen mot geopolitiska risker.
Detta praglar ocksa jarn- och stalindustrin.

Strukturellt skifte for den globala stalindustrin
Stalindustrin genomgar ett strukturellt skifte. Kina har
lange varit den storsta tillvaxtmarknaden for stal, men
landets stalbehov uppvisar tecken pa att ha kulminerat
och efterfragan minskar. Produktionen har annu inte
hunnit anpassa sig till denna trend, och istallet har

exporten av stdl till andra regioner dkat. Tillvaxten i stal-
efterfragan pa andra asiatiska marknader, sdsom Indien,
dr stark men vantas endast delvis kunna kompensera for
minskningen i Kina. Den globala efterfragan pa stdl vantas
framover védxa ldangsammare an de senaste 25 aren.

Krav om lagre koldioxidutsldpp

Kraven pa att stdlla om jarn- och stalindustrin mot lagre
koldioxidutslapp okar. Anvandningen av kol i den traditio-
nella stalproduktionen i masugnar genererar stora utslapp
av koldioxid, vilket gor jarn och stal till en utsldppsintensiv
sektor. Samtidigt fyller jarn och stal fundamentala funktio-
ner i vara samhallen genom att bygga valfard och kommer
behdvas for framtida utveckling.

Den mest mogna tekniken for att ersatta masugns-
processen for stalproduktion fran jarnmalm ar schakt-
baserad direktreduktion med naturgas kombinerat med
smaltning i en elektrisk ljusbagsugn. Bland annat Mellan-
ostern och Nordafrika har redan idag en stor andel av
produktionen baserad pa direktreduktion med naturgas.
Denna process har idag i manga fall mer &n 50 procent
lagre utsldpp av koldioxid jamfort med vad som genereras
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vid traditionell masugnsbaserad stdlproduktion. Genom
vidareutveckling och genom att ersatta naturgas med fos-
silfri vatgas kan utslappen i princip elimineras. Direktre-
duktion med naturgas eller vdtgas staller hdga krav pa
jarnravaran och efterfragan pa hogvardig jarnmalm for till-
verkning av direktreduktionspellets forvantas oka.

Europas stdlindustri driver omstallningen, men
osdkerheter paverkar takten

Stalindustrins omstdllning for att minska koldioxidutslapp,
framst genom vidareutveckling av befintliga produktions-
processer, har borjat. Europeisk stalindustri driver utveck-
lingen, dar flera investeringsbeslut redan fattats om att
uppfora ljusbagsugnar och direktreduktionsanlaggningar for
att ersatta masugnar och producera stal med lagre utslapp
av koldioxid per ton. Takten i Europas omstallning paverkas
av ett utmanande ekonomiskt och marknadsmdssigt lage,
med lagre marginaler till foljd av hogre energikostnader,
stark global konkurrens och delvis osdkra regulatoriska for-
utsattningar. UtGver langa tillstandsprocesser finns en rad
osakerhetsfaktorer som riskerar att forsvara eller hindra
omstdliningen. Det handlar bland annat om osakerhet kring
teknik- och kostnadsutveckling for alternativa tillverknings-
processer och infangning och lagring av koldioxid (CCS),
samt 6kade krav om stabil tillgang pa férnybar energi. Till
foljd av detta sa har ett flertal kommunicerade omstdll-
ningsprojekt i Europas stdlindustri forsenats eller pausats.

Pressade marginaler inom staltillverkningen
Marknadssituationen for stalindustrin praglas redan av
pressade marginaler till foljd av strukturell global 6ver-
kapacitet. Det forsvarar for aktorer att ta nddvandiga
beslut och genomfdra stora investeringar for att uppna
kraven pa reducerade koldioxidutsldpp. Omstallningen till
processer med lagre utslapp kan initialt leda till hogre
produktionskostnader, vilket kan paverka konkurrens-

TEU Emissions Trading System.
2 Carbon Border Adjustment Mechanism.
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kraften for aktorer som verkar pa en global marknad.
For att motverka detta och for att bibehalla marknads-
andelar genomfor darfor staltillverkarna kostnads-
besparingar och omstruktureringsprogram. Samtidigt
har starka patryckningar gjorts av industrin for att EU
ska forstarka skyddssystemet mot stalimport ndr de
nuvarande bestammelserna [6per ut i juni 2026.

Okad efterfragan pa hogkvalitativa jarnmalmsprodukter
Omstdllningen av jarn- och stalvdrdekedjan mot min-
skade koldioxidutslapp kommer sannolikt att minska den
strukturella 6verkapaciteten i vissa regioner samt driva
en okad efterfragan pa jarnmalmsprodukter med hog
kvalitet. Hogvdrdig direktreduktionspellets &r en forut-
sattning for produktionsprocessen med direktreduktion
och ljusbagsugn.

Samtidigt ar den globala tillgangen pa jarnmalm och
koncentrat av hog kvalitet, vilket krdvs for bland annat
pelletisering, begransad och konkurrensen om dessa
ravaror forvantas oka. Jarn- och stalindustrin tvingas dar-
med dven utveckla och anpassa processer for tillverkning
av stal med |aga koldioxidutslapp baserad pa lagvardig
jarnmalm. Teknikutveckling pagar, men alternativ som
anvander jarnmalm med lagre kvalitet dr inte lika effek-
tiva och behdver utvecklas for att bli konkurrenskraftiga.

Parallellt vantas efterfragan pa atervunnet stdlskrot
oka. Tillgangen pa skrot av hog kvalitet riskerar att bli en
stor utmaning, sarskilt med avseende pa de krav som
stalls for produktion av platta och avancerade stdlsorter.
Detta vantas fordndra balansen i utbud och efterfragan
for jarnravara med hogre kvalitet och driva upp kostna-
derna for stalféretag som ar beroende av denna typ av
skrot. Leverantorer som kan uppfylla kvalitetskrav far en
starkare position och kdpare tvingas utvardera andra
alternativa jarnbarare.

Tillgang till energi blir en konkurrensfaktor
Skiftet fran kolbaserade processer inom stalindustrin gor

energi till en avgdrande konkurrensfaktor. Det kol som
anvands i masugnar prissatts pa en global sjéburen bulk-
marknad, medan kostnaden for alternativa energikallor
for staltillverkning, sdsom el, naturgas eller vdtgas, beror
till storre utstrackning pa regionala forutsattningar.
Energi blir darfor en majliggorare for konkurrenskraften
och regioner med god tillgdng av dessa alternativa
energislag till ett lagt pris kommer att ha en fordel.

Norra Sverige har en i princip helt fossilfri elproduktion
och konkurrenskraftiga elpriser. Darmed finns goda forut-
sattningar i regionen att stalla om for att minska
koldioxidutslapp. | andra delar av Europa och varlden ar en
omstallning av elproduktionen fran fossila till fossilfria
kallor en stor utmaning. | dessa geografier planeras gene-
rellt en stegvis omstallning, som i forsta steget utgar fran
att ersatta kol med naturgas. | USA, Mellandstern och
Nordafrika ar detta redan verklighet da tillgangen till egen
naturgas ar god, medan Europa ar starkt importberoende
av naturgas till energisektorn. Efter krigsutbrottet i
Ukraina har EU kraftigt minskat importen av rysk natur-
gas, ddr malet ar att helt fasa ut rysk gas innan ar 2028.
Istdllet tillgodoses Europas behov av naturgas i stor
utstrackning genom import av flytande naturgas (LNG),
dar USA utgdr den storsta leverantdren. Detta har lett till
hogre energipriser, vilket negativt paverkat tillvaxten och
den europeiska industrins konkurrenskraft. Priset pa
naturgas och el har stor bdring pa investeringskalkylerna
for att stalla om jarn- och stalproduktionsprocesserna.

Regulatoriska forutsattningar sdtter spelplanen

I 'en global jamforelse har EU de mest omfattande och
ambitiosa politiska ramverken for att driva omstallningen
och uppna klimatmalen. Dessa innefattar bland annat
utslappshandelssystemet EU ETS" och grénsjusterings-
mekanismen for koldioxid (CBAM?), som beskattar inbad-
dade utslapp i importerade varor. Aven andra regioner,
exempelvis King, tar steg framat for att etablera en mer
ambitios klimatpolicy och beskatta utslapp av koldioxid.

Oversiktlig bild 6ver befintliga masugnar
och ljusbdgsugnar i Europa.

Fordelning av staltillverkningskapacitet i befintliga
masugnar och ljusbagsugnar i Europa

Masugnar, 55%
© Ljusbagsugnar, 45%

Aven om tillverkningen av stal genom ljusbagsugnar &r
geografiskt mer utbredd i Europa star masugnsbaserad stal-
tillverkning for storre andel av den totala kapaciteten.

Kalla: Eurofer och CRU, Steel market outlook January 2026
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Klimatmal och policyverktyg satter ramarna for industrins
omstallning och ska skapa incitament till hallbara inves-
teringar. Under dret enades EU om ett bindande mal att
minska koldioxidutslappen i unionen med 90 procent till
ar 2040, jdmfort med 1990 ars nivaer, i tillagg till malet
om 55 procents minskning till & 2030. Ar 2050 ska EU
uppnatt nettonollutslapp. Genom CBAM och utfasningen
av fria utslappsratter inom EU ETS forvantas kostna-
derna att slappa ut koldioxid 6ka, vilket ska 6ka incita-
menten for foretag att investera i ny teknik och fossilfria
processer samtidigt som den europeiska industrin ska
skyddas fran koldioxidlackage.

Den hoga ambitionen ifrdgasitts

Trots att klimatforandringarnas konsekvenser blir allt
tydligare, och att koldioxidutslappen inte minskar i linje
med Parisavtalets mal, ifragasatts den hoga ambitionen i
klimatarbetet allt mer. | ett ekonomiskt utmanande lage
och med dkat fokus pa sdkerhetspolitik riskerar klimat-
omstallningen att hamna langre ned pa agendan. Lander

Utveckling av jarnmalmpris och pelletspremie
USD/ton
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@ Spotpris fines 62% Fe @ Premie masugnspellets

Premie direktreduktionspellets Killa: Platts

Historisk utveckling dver jarnmalmspris och pelletspremier.
Huvuddelen av LKAB:s forsaljning sker i amerikanska dollar (USD).

och regioner har olika prioriteringar, vilket skapar osaker-
het for aktorer som verkar pa globala marknader och
okar risken for investeringar i omstallningen. Stabilitet i
styrmedel, energiforsorjning och marknadsvillkor ar
avgdrande for att nddvandiga investeringsbeslut ska
kunna tas. Osakerhet kring lagstiftning och framtida
energildsningar riskerar att bromsa omstallningen.
Samtidigt, for féretag som inte agerar i tid kan stigande
utslappskostnader och behovet av stora investeringar for
att méta klimatkraven sl negativt mot konkurrenskraf-
ten. Industrin maste navigera mellan klimatmal, kostnad-
stryck och globala risker, samtidigt som konkurrenskraft
och sdkerhet har fatt storre fokus under osakra tider.

Kritiska mineral ska forstarka Europas sjalvforsorjning
I'en tid som praglas av geopolitisk osakerhet och dkad
regionalisering dr fragan om att minska importberoende
hogaktuell. En malsattning i EU-forordningen om kritiska
ramaterial (CRMA") &r att 6ka Europas sjalvforsorjning
for kritiska mineral, s som sallsynta jordartsmetaller och

EU:s utslappsmal till 2050

Procent

0 |

1990 2030 2040 2050

@ utslapp @ Minskning av utslapp
Kalla: Europeiska kommissionen, European Green Deal

EU:s mal om att bli klimatneutralt senast 2050 genom att fasa ut
fossila branslen och sanka koldioxidutsldppen.

" Critical Raw Materials Act, EU-forordning for att starka Europas forsérjning av kritiska ramaterial.
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fosfor. EU har idag ett stort importberoende med
begransad eller ingen egen produktion.

Sdllsynta jordartsmetaller har unika egenskaper och
anvands i en mangd olika tekniska applikationer, sa som
for tillverkning av permanentmagneter som sedan
anvands i elektriska motorer och generatorer. Kina domi-
nerar idag den globala marknaden for sallsynta jordarts-
metaller, fran brytning till férddling. Fosfor ar en
avgdrande insatsvara till mineralgddsel och nddvandig
for en hallbar livsmedelsproduktion. Innan krigsutbrottet
i Ukraina importerade EU betydande mangder fosfor fran
Ryssland men detta har darefter minskat avsevart. Euro-
peiska producenter av mineralgddsel behdver darmed
soka sig till leverantdrer som ligger geografiskt langre
bort.

Det finns en god potential att utvinna dessa mineral
som biprodukter ur den svenska apatitrika jarnmalmen
och darmed 6ka sjalvforsorjningen i Sverige och EU. Las
mer om LKAB:s mdjligheter for detta pa sida 23.

Sallsynta jordartsmetaller i varlden

Brytning av sallsynta jordartsmetaller

67% 33%

Separation av sallsynta jordartsmetaller

85% 15%

Metall frén sallsynta jordartsmetaller

90% 10%

Permanentmagneter

92% 8%

@ kina @ Ovrigaldnder
Kalla: Rystad Energy

Kina dominerar den globala marknaden for sallsynta jordarts-
metaller, frdn brytning till foradling. For narvarande bedrivs

ingen brytning inom EU och endast cirka en procent av separation
samt foradling gors inom EU.

Utmanande omvarld,
men goda forutsattningar
for LKAB:s strategi pa sikt

Den globala stalindustrin star infor strukturella utmaningar
och omvarlden praglas av geopolitisk osakerhet, ckade
handelshinder och oroligheter som kan fa foljdeffekter pa
marknadsforutsattningar och leveransmajligheter. Det
rader osdkerhet kring nddvandiga investeringar och
teknikskiften som kravs for omstallningen mot minskade
koldioxidutsldapp. Samtidigt 6kar kraven pa mer hallbara
processer och produkter.

| jdrn- och stalvardekedjan vantas omstallningen driva
en okad efterfradgan pa hogvardiga jarnmalmsproduk-
ter, vilket ger LKAB en konkurrenskraftig position dar
vi i framtiden vantas se en 6kad efterfragan for var
hogkvalitativa jarnmalmspellets.

| Mellandstern och Nordafrika finns god efterfragan pa
LKAB:s jarnmalmsprodukter, i och med att stor andel
av regionens produktion ar baserad pa direktreduktion
med naturgas och kraver hogkvalitativa jarmalms-
pellets. Samtidigt utgor krig och spanningar i regionen
en pataglig marknadsrisk.

I Norrbotten finns god tillgang till fossilfri el till
konkurrenskraftiga priser. LKAB:s geografiska lage
innebar goda forutsdttningar att producera vdtgas
fran fossilfri el och stalla om till koldioxidfria processer
och oka foradlingsvardet pa vara produkter.

Utover detta har LKAB potential att utvinna sallsynta
jordartsmetaller och fosfor, som biprodukter ur var
jarnmalm, vilket bade kan starka LKAB:s affar och
bidra till att minska regionens importberoende.

Trots ett utmanande omvarldsldge har LKAB en stark
position.
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Grundforutsattningar for
var gruvverksamhet

LKAB &r en av Europas ledande producenter av jarnmalms- och
mineralprodukter. Sedan starten for 135 ar sedan har vi genom innovation
effektiviserat produktionen av jarnmalmsprodukter och steg for steg okat
foradlingsgraden for att forbli konkurrenskraftiga pa marknaden.

Forutsattningar for stark konkurrenskraft

Genom prospekteringsarbete har vi dkat vara mineral-
tillgadngar under de senaste dren, vilket skapar forutsatt-
ningar att kunna 6ka vara volymer.

Att den jarnmalm vi bryter har en hog jarnhalt och
|dga halter av orenheter efter anrikning ger ett gynnsamt
utgangslage for var omstdllningsstrategi och langsiktiga
konkurrenskraft. Genom att i framtiden aven utvinna
fosfor och sdllsynta jordartsmetaller fran den jarnmalm
vi bryter kan vi bredda var affar och bidra till Sveriges och
Europas sjalvforsorjning av kritiska mineral.

En langsiktig strategi for framtidens gruvbrytning

Var langsiktiga strategi syftar till att sakerstalla konkur-
renskraft och I6nsamhet, bade har och nu och for framti-
den, samtidigt som vi bidrar till en mer hallbar utveckling
av industrin. Vart fokus ligger pa en sdker, stabil och
effektiv produktion och att utveckla innovativa metoder
och koldioxidfria processer anpassade efter vad som ar
tekniskt méjligt, ekonomiskt hallbart och genomforbart
inom rimliga tidsramar. Vi hanterar vara strategiska risker
|6pande for att balansera langsiktiga och kortsiktiga mal.
Genom var strategi tar vi vara pa de forutsattningar och
majligheter vi har och tar sikte pa framtiden.
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Jarnmalmstillgangar for kommande generationer

Grunden for en langsiktig gruvverksamhet handlar om att
sakerstdlla mineralreserver och mineraltillgangar. Att kon-
vertera mineraltillgangar till mineralreserver innebar att
sakerstalla att en fyndighet kan brytas sakert och Ionsamt,
dven om malmen ligger mycket djupt under jord.

Prospektering ger langsiktiga brytningsplaner
Genom kontinuerligt prospekteringsarbete sakerstaller vi
en langsiktig tillgang till jarnmalm och andra mineral.

Det senaste resultatet av vart prospekteringsarbete
och tekniska studier visar fortsatta 6kningar. Totala
mineralreserver och mineraltillgangar uppgick per den
31 december 2025 till 7,2 miljarder ton, varav den totala
mineralreserven ar 0,9 miljarder ton.

Mineralreserver och mineraltillgangar

Miljarder ton
8
6
A
2
2021 2022 2023 2024 2025

@ Mineralreserver @ Mineraltillgdngar (exklusive mineralreserver)

Mineralreserver ar tillgangar som kan brytas tekniskt och Iénsamt
under radande forhallanden. Mineraltillgangar ar uppskattade
mangder av mineral som finns i marken med majligheter till
eventuell ekonomisk utvinning. Grafen inkluderar "maste
brytas"-material, for definition, se sida 200.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Mangden sallsynta jordartsmetaller uppgick totalt
till cirka 3,1 miljoner ton (in situ REE-oxider). Detta
inkluderar LKAB:s gruvor i Kiruna och Gdllivare, samt
jarnmalmsfyndigheten Per Geijer i Kiruna.

For mer information om var prospektering och
reserver, tillgangar och mineralhalter se sida 199.

Mineraltillgdngar och reserver i relation

till var brytning sedan 1890

Efter 135 ars gruvverksamhet uppgar var totala mangd
bruten jarnmalm till cirka 2 miljarder ton. Det innebar att
dagens redovisade mineraltillgangar och mineralreserver
uppgar till dver tre ganger vad som historiskt brutits.

Total volym bruten ramalm och foradlade jarnmalmsprodukter
Miljoner ton

2025 2024
Ramalm magnetit och hematit 44,9 43,3
Foradlade jarnmalmsprodukter 25,9 22,7

mangden innehdller dven sidoberg. Magnetit och hematit ar
exempel pa jarnmalmsmineral.

Jarnmalm med goda egenskaper

LKAB:s jarnmalmspellets och fines, foradlade ur magnetit-
malm, kannetecknas av hég och jamn kvalitet och goda
anrikningsegenskaper. Detta majliggor hog jarnhalt i
koncentratet, vilket ger goda forutsdttningar for effektiv
pelletsproduktion och vidareféradling. Magnetitens
egenskaper ger dessutom en fordel i sintringsprocessen,
dar finkornig malm (fines) under hog temperatur samman-
fogas till storre stycken (sinter) for att sedan producera
jarnmalmspellets.

Ett hogt foradlingsvarde i vara jarnmalmspellets
skapar forutsattningar for prispremier som tillkommer
pa priset pa hogkvalitativa jarnmalmsprodukter. Las mer
om pelletspremiernas utveckling under 2025 i Koncern-
dversikten pa sida 36.

Kiruna

.L.-|L

Malmbrytning
i Kirunagruvan
| Kiruna har vi brutit jarn-
malm under jord sedan
1950-talet och idag ligger
huvudnivan pa 1 365
meters djup.

Fyndighetens lage gor
att brytningen maste ske pa
allt storre djup.

Malmkropp

Hogre renhetsgrad

Orenheter

Jarnhalt och renhetsgrad

Jarnhalten samt kombination av aluminium och kisel

LKAB

6%
- @ O ;
IS
o
57 so% 61 63 651 674
Jarninnehall Hégre jarnhalt

O Konkurrenter utifran produktionsstorlek

Kalla: Wood Mackenzie 2024

Vara jarnmalmspellets och fines, foradlade ur magnetitmalm,
kannetecknas av jamn kvalitet och goda anrikningsegenskaper.

1365 m transportniva

Foradlingsverk
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Att skapa lonsamhet i verksamheten

Var huvudsakliga jarnmalmsbrytning sker i underjords-
gruvor i Kiruna och Gallivare. Brytning i underjordsgruvor
ar generellt dyrare an brytning i dagbrott, vilket innebar
att vi startar fran en hogre kostnadsniva an de konkur-
renter som bryter i dagbrott. En fortsatt Ionsam gruv-
brytning ar en férutsattning for att vi ska kunna investera
i och utveckla var verksamhet.

Underjordsbrytning medfor utmaningar
Da gruvverksamhet dr kapitalintensiv innebdr det att
produktionsvolymer, kostnadskontroll och produktivitet
ar avgorande for att sakerstdlla gruvans konkurrenskraft.
Var prospektering visar att vara malmkroppar ligger
pa allt storre djup. Detta medfor att vi stdlls infor stora
utmaningar. Det handlar framst om att bibehalla saker-
heten for vara medarbetare och entreprendrer trots att vi
bryter djupare, samt utveckla I6sningar och arbetssatt
for en effektiv gruvverksamhet.

Okade volymer for dkad lIonsamhet

For att 6ka intakterna ar en langsiktig malsattning att
6ka vara produktionsvolymer och samtidigt hdja
foradlingsgraden.

Efter framgdngsrik prospektering ser vi mgjlighet att
6ka vara produktionsvolymer, och darmed méjliggora
lagre kostnad per producerad enhet. Var ambition ar att
oka volymen med 20-50 procent under 2030-talet. Har
kravs formagan att balansera nddvéndiga investeringar
med effektiviseringar av verksamheten for ékad
produktivitet.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Produktforadling okar intakterna

Genom att foradla vara produkter, sa som hogkvalitativa
jarnmalmspellets, kan vi 6ka vardet av jarnmalmen och
har darmed mdjlighet att fa en storre premie jamfort
med vdrldens jarnmalmsprodukter i stort. Framat ar
ambitionen att ytterligare forddla vdra produkter, sa
som koldioxidfri jarnsvamp.

Utvinning av kritiska mineral starker affaren

Var jarnmalm innehaller mineralet apatit fran vilket vi kan
utvinna fosfor och sdllsynta jordartsmetaller. Att utvinna
dessa innebar en utokad intdkt fran malm vi redan bryter.
Det ger mdjlighet att ytterligare bredda var affdr och
starka en langsiktig konkurrenskraft.

Innovation och realiseringen av var strategi

Innovation och teknisk utveckling har lange kannetecknat
var verksamhet och vi bedriver arbete som bade forbatt-
rar dagens verksamhet och lagger grunden for framti-
dens produktionssystem.

Vart innovations- och utvecklingsarbete sker genom
sex prioriterade program inom omradena gruva, forad-
ling, logistik, energisystem, produktionssystem samt
miljé och vatten. Flertalet projekt driver vi i samverkan
med strategiskt viktiga leverantdrer, forskningsinstitutio-
ner och andra bolag inom gruvnaringen.

Las mer om vart strategiska ramverk och hur vi
utvecklar LKAB for framtiden pa sidorna 20-23.

Vi arbetar med drénarteknik och
robotldsningar vid inspektion av
gruvor for okad sakerhet och
effektivitet.

Konkurrenskraft bland jarnmalmsproducenter

Grafen illustrerar konkurrenskraft i var industri Cash cost jarnmalmsproducenter

och visar kostnad per ton for att bryta samt for- Kostnadsniva per jarnmalmsproducent och ackumulerad jarnmalms-
adla jarnmalm. Langre till hoger i grafen innebar produktion globalt. Grafen &r justerad for skillnader i halter, fororeningar
hogre kostnad per producerad enhet och samre och premier dér samtliga gruvors kostnadsniva stalls i relation till priset

konkurrenskraft. Langre till vanster innebér lagre  forjarmmalm fines 62%.
kostnad per producerad enhet och darmed star-

kare konkurrenskraft. SRS
250

Var position 200

Genom 6kad volym och hogt foradlingsvarde jam-

fort med for industrin kan LKAB halla en god kon- =D

LK(-\B

e

kurrenskraft, vilket ofta mdts med positionen pa 100
cash cost-kurvor. LKAB:s position & normalt pa

den battre halften av industrins cash cost-kurva. 50
Sma forandringar av kostnadsldget kan fa stor o
paverkan pa positionen for enskilda foretag da 250 500 750 1000 1250 1500 1750 Mton

kurvan ar flack pa den battre halften. | analysfore-
taget Wood Mackenzies utrakning for 2025 har
kostnaden per ton producerad enhet minskat
jamfort med for 2024.

Kalla: Wood Mackenzie, Q4 2025
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Vara tre strategiska omraden

KRITISKA
MINERAL

Brytning pd storre djup genom Okat produktvarde Utvinning av fosfor och
automatisering, elektrifiering och och minskad sdllsynta jordartsmetaller for
digitalisering for okade volymer klimatpéverkan o6kad sjalvforsorjning

Vi driver utvecklingen av var verksamhet inom tre delar. Ny varldsstandard for gruvbrytning pa
stora djup for okade volymer. Fokus pa koldioxidfria processer och produkter bidrar till hogre
produktvarde och minskad klimatpaverkan. Utvinning av fosfor och sallsynta jordartsmetaller
utvecklar var affar och bidrar till att starka Europas sjalvforsorjning av kritiska mineral.

Var strategi stakar ut vagen for att sakra var langsiktiga konkurrenskraft.
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Ny varldsstandard for
gruvbrytning pa stora djup
For att skapa forutsattningar for en Ionsam gruvbrytning pa storre djup utvecklar

LKAB en ny varldsstandard med fokus pa automatisering, elektrifiering och
digitalisering. Detta skapar aven majligheter att stalla om verksamheten till

minskade koldioxidutslapp i vardekedjan.

Idag sker underjordsbrytning i Kirunagruvan pa 1 365
meters djup och i Malmbergsgruvan pa 1 250 meters djup.
Prospektering visar att malmkropparna stracker sig allt
djupare under nuvarande huvudnivaer och den framtida
brytningen behdver darfor ske pa storre djup. Vi behover
sakert och effektivt majliggdra omvandling av mineraltill-
gangar till mineralreserver.

Brytning pa storre djup medfdr, férutom ékade kost-
nader, utmaningar med hogre bergspanningar, okad seis-
misk aktivitet och mer komplex logistik. Den framtida
brytningen kraver sakra och innovativa lésningar inom
sakerhet, teknik och arbetssatt.

Utveckling for 6kad produktivitet

Vi utvecklar en ny varldsstandard fér gruvbrytning som
majliggor en sakrare arbetsmiljé och hogre produktivitet.
Genom digitalisering, elektrifiering och automation har vi
majlighet att optimera produktion med farre stalltider.
Nagra av de innovationer vi arbetar med och utvecklar:

» Autonoma maskiner, brytningssystem och realtids-
overvakning av bergspanningar och seismisk aktivitet
okar sdkerhet och minskar driftstopp. Pa sikt ar malet
att oka produktiviteten dar vi kan arbeta fler timmar
under dygnet.
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» Elektrifierade maskiner och energieffektiva transport-
system minskar bade driftskostnader och klimatpa-
verkan, och forbattrar arbetsmiljon for medarbetarna.

» Digitaliserade styrsystem okar precisionen i brytnings-
processen och majliggor fjdrrstyrning, vilket forbattrar
produktiviteten.

Dessa innovationer bidrar till en tryggare arbetsmiljo
genom att minska behovet av mdnsklig narvaro i risk-
fyllda omraden. Det finns aven en direkt koppling till vara
langsiktiga mal om koldioxidfria processer. Elektrifierade
maskiner och annan batteridriven utrustning anvands
redan i verksamheten for att, utdver forbdttrad produkti-
vitet, minska klimatpaverkan.

En malsdttning ar att ny teknik och nya metoder fran
pagaende utvecklingsprojekt successivt kan inforas i befint-
lig verksamhet och pa aktuella brytningsdjup nar de bevisat
sig fungera, ar sakra och kan bidra till stérre volymer.

Ny varldsstandard ger nya majligheter

Med rdtt forutsdttningar kan vi starka var position och
bana vdg for en saker, hallbar och I6nsam gruvdrift pa
annu storre djup, ner mot 2 000 meter. Detta ar majligt
om tekniska, ekonomiska och miljomassiga faktorer
samverkar och stods av marknadsforutsattningar.

Brytning av jarnmalm
under jord

a Ortdrivning

Tunnlar i berget byggs genom borrning,
sprangning, skrotning (Idsa stenar avlagsnas)
och bergforstarkning.

o Produktionsborrning och sprangning
Produktionsborrning och sprangning sker med
fjdrrstyrda borraggregat som borrar langa,
uppatriktade hal genom malmen, vilka fylls
med sprangmedel.

e Produktionslastning
Produktionslastning sker genom att last-
maskiner lastar jarnmalmen och tippar den
i bergschakt.

o Tappning och transport

Schakten toms ner i tag eller truckar, som
transporterar malmen till stora krossar. Tack
vare en I6pande utveckling av automation av alla
transportsystem anses LKAB vara varldsledande
inom detta omrade.

o omning och krossning
Tomning och krossning sker genom att tdgen

och truckarna téms i bergfickor fér matning till
krossarna, dar malmen krossas till cirka tio
centimeter stora bitar.

o Uppfordring

Uppfordring sker via malmhissar, sa kallade
skippar, som transporterar 40 ton malm
i 60 km/h.
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LKAB:s verksamhet i Gélii\/are darvi
planerar for flertalet nya anlaggningar.

Initiativ mot koldioxidfria processer

Verksamheten i Géllivare dr central for var omstallning och

vart mal om koldioxidfria processer och produkter.

Exempel pa planerade anldggningar i Gallivare

Direktreduktionsanlaggning

Planerad demonstrationsanlaggning for fossilfri
jarnsvampsproduktion. Anldggningen ingar i den tidiga
implementeringen av den vatgasbaserade
Hybrit-tekniken.

Vara hogkvalitativa jarnmalmsprodukter

LKAB raknar med att under en lang tid leverera produkter
for bade traditionell och fossilfri stéltillverkning. Genom
foradling och innovation bidrar produkterna till hogre
effektivitet, lagre utslapp och en mer hallbar stalindustri.
Fines ar krossad, mald och anrikad jarnmalm som maste
sintras tillsammans med tillsatsmedel innan den kan
anvandas i masugnar.

Masugnspellets ar agglomererad jarnmalm i form av
runda kulor med hog jarnhalt som kan anvandas direkt

i masugnar utan ytterligare processer, vilket minskar
energiatgang och koldioxidutslapp.
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Vatgasanldggning

Planerad demonstrationsanlaggning for produktion av
vatgas. Med fossilfri el kan vi tillverka vétgas fran vatten,
genom en process som kallas elektrolys dar vattenmole-
kyler delas till syre och vdtgas. Vdtgasen kan da anvdn-
das som reduktionsmedel i direktreduktionsprocessen.

Direktreduktionspellets anvands i direktreduktionsproces-
sen, dar pelletsen reduceras i en schaktugn och darefter
smadlts i en ljusbdgsugn. Processen kan goras fossilfri
genom att ersdtta naturgas med vatgas. Pelletsen har
mycket hog renhet och jarnhalt.

Jarnsvamp ar resultatet av direktreduktion och bestar av
fast jarn som kan anvandas direkt i stalframstdlining i ljus-
bagsugn. Den globala produktionen dr dnnu begransad
men vdntas oka kraftigt da den majliggor fossilfri stalpro-
duktion, vid direktreduktion med vdtgas.

Koldioxidfria processer

En central del av var strategi ar att 6ka foradlingsvardet i vara jarnmalmsprodukter
samtidigt som vi utvecklar koldioxidfria processer och produkter. Pa sa sdtt starker
vi var konkurrenskraft och bidrar till en mer hallbar jarn- och stalindustri. Vagen

dit gar via branslebyten och elektrifiering, energieffektiviseringar och en fortsatt

produktforadling.

Den globala jarn- och stdlindustrin stdr for en stor andel
av varldens koldioxidutslapp och for att LKAB ska finnas
kvar pa Iang sikt behdver vi stalla om var verksamhet. For
att minska vara, och i forlangningen industrins, koldioxid-
utsldpp arbetar vi for en dvergang till koldioxidfria pro-
cesser med hjdlp av bland annat fossilfri el och vatgas.

Omstéllningsplan for fordadling i flera steg

En del i var omstallningsplan handlar om att fortsatta
utveckla vara foradlingsprocesser for att ytterligare oka
foradlingsvardet pa vara produkter, och minska koldioxid-
utsldppen nedstroms i vardekedjan. Efter ett langsiktigt
testnings- och utvecklingsarbete i Gallivare har vii ett av
vara pelletsverk ersatt fossila branslen med bioolja, vilket
resulterat i varldens forsta jarnmalmspellets produce-
rade med fossilfria branslen.

Pa sikt har vi ambition om en successiv omstallning
till koldioxidfria jarnmalmpellets, liksom en framtida pro-
dukt i form av koldioxidfri jarnsvamp. Jarnsvamp ar ett
samlingsnamn for direktreducerat jarn (DRI) och varm-
briketterat jarn (HBI) som tillverkas med direktreduktion
med hjalp av gas. LKAB:s huvudsakliga teknikinriktning ar
att anvanda den vatgasbaserade Hybrit-tekniken i till-
verkningen, vilket ar en fossilfri tillverkningsprocess.

Elektrifiering genom verksamheten

Som en del i var omstallningsplan pagar elektrifiering av
verksamheten. Daribland arbetar vi f6r en successiv elek-
trifiering av gruvverksamheten, vilket tillsammans med
ventilationsldsningar forbdttrar bade arbetsmiljon och
minskar klimatpaverkan. Arbetet sker bland annat genom
branslebyten, elkraftshantering och elektrifiering av for-
don. Vi har en ambition att elektrifiera fordonsflottan
genom hela verksamheten, fran gruva till hamn. Ett
exempel dr ett projekt vi driver kring ellastbilar ovan jord i
Gdllivare, dar forsta testfasen avslutades i borjan av dret.

Industrins omstallning mot lagre koldioxidutsldapp
Mycket talar for framtida 6kade kostnader for koldioxid-
utslapp genom hela vardekedjan. Stalindustrins pabor-
jade omstallning for Iagre utslapp av koldioxid forvantas
framst att ske genom 6vergang till direktreduktionsan-
laggningar och ljusbagsugnar. Denna process kraver en
hog kvalitet i jarnmalmen och den successiva omstall-
ningen forvantas darfor driva upp efterfragan pa hogkva-
litativa jarnmalmspellets.

Vara hogkvalitativa jarnmalmsprodukter, i kombina-
tion med begransad tillgang pa atervunnet stdl i form av
skrot av hog kvalitet, starker LKAB:s position pa markna-
den. Var omstallning till koldioxidfria processer bidrar till
utvecklingen av fossilfritt stal, en produkt som vantas fa
en bred anvandning i framtiden.
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Kritiska mineral

[ jarnmalmen vi bryter finns ocksa apatit. Genom att tillvarata denna biprodukt
och utvinna fosfor och sallsynta jordartsmetaller kan vi 6ka resursutnyttjandet

samtidigt som vi starker flexibiliteten i var affar.

Apatiten som finns i var jarnmalm utgor outnyttjade resur-
ser. Mineralet apatit ar ett fosfatmineral och en viktig kalla
till fosfor. | apatiten finns ocksa sallsynta jordartsmetaller
som for narvarande inte bryts i Europa. EU har faststallt
bade fosfor och sdllsynta jordartsmetaller som kritiska
mineral och genom utvinning kan vi skapa nya affarsmoj-
ligheter samtidigt som vi bidrar till att minska Sveriges och
Europas importberoende.

Fosfor anvands bland annat for framstallning av
mineralgddsel, vilket ungefar halften av varldens livs-
medelsproduktion ar beroende av. EU:s inhemska pro-
duktion av fosfatmineral ar idag begransad. Det stérsta
anvandningsomradet for sdllsynta jordartsmetaller dr
kopplat till tillverkning av permanentmagneter som
anvands i elektriska motorer och generatorer; i allt fran
elbilar till vindkraftverk, elektronik och i manga applika-
tioner inom industrin. Genom en 6kad elektrifiering av
samhadllets transportsektor och en ékad digitalisering ar
behovet stort och den globala efterfragan forvdntas dka
avsevart.

Framtidssatsningar utses till strategiska projekt

EU:s forordning, Critical Raw Materials Act (CRMA), syftar
till att sakerstdlla en hallbar forsorjning av kritiska ramate-
rial inom unionen, ddr vissa mineral och sdllsynta jordarts-
metaller klassats som strategiska. Idag dominerar Kina
saval brytning som foradling pa varldsmarknaden for sall-
synta jordartsmetaller, samtidigt som Europa har ett stort
behov for att producera elbilar, vindkraftverk och annan

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

teknik. Frdgan om sdllsynta jordartsmetaller har fatt en
allt storre geopolitisk betydelse och har under 2025 spelat
en avgorande roll i handelskriget mellan USA och Kina.

Under dret utsag EU-kommissionen tre av LKAB:s
framtidssatsningar till strategiska projekt inom ramen
for CRMA, var planerade industripark for kritiska mineral i
Luled, Malmbergsgruvan i Gallivare, samt jarnmalmsfyn-
digheten Per Geijer i Kiruna. Beskedet dr ett erkdnnande
for vara mdjligheter att bidra till att sakra Europas till-
gang till kritiska mineral och minska beroendet av andra
lander.

Utvecklingsprojekt pagar enligt plan

Vi driver ett successivt arbete att tillvarata den affars-
méjlighet som apatiten utgor och att bli en framtida
leverantor av kritiska mineral.

Just nu pagar bland annat byggnationen av en
demonstrationsanlaggning i Lulea for att utvinna fosfor
och sdllsynta jordartsmetaller fran apatitkoncentrat.
Utdver dessa resulterar processen dven i betydande
mangder gips, som kan anvandas i till exempel byggindu-
strin. Anlaggningen kommer dven att vara ett forsknings-
och utvecklingscenter, vilket fyller en viktig roll for att
bygga ny kompetens och testa tekniker for foradling.

Vi har dven en pagaende process for miljotillstand for
en fullskalig industripark i Lulea samt ansokt om tillstand
for utokad verksamhet i Gallivare och dari inkluderat
etablering av ett apatitverk.

Apatit, grunden for okad sjalvforsorjning

OOO (@)
OO

Pellets/Jarnsvamp

LKAB:S GRUVA

S @-0t—

Genom att ta tillvara det mate-
rial som vi redan bryter kan vi
utvinna kritiska mineral ur
biprodukten apatit.

Apatit (biprodukt)

Apatitkoncentrat produceras genom att
apatit separeras fran kvarvarande mate-
rial efter jarnmalmsanrikning. Processen
sker i ett apatitverk ddr finmalt material
behandlas i flera steg. Resultatet blir ett
koncentrat rikt pa fosfor och sallsynta
jordartsmetaller.

Apatitverk Apatitkoncentrat

LKAB:S INDUSTRIPARK FOR KRITISKA MINERAL | LULEA

Hydro Fosforsyra

Sallsynta Gips
jordartsmetaller

1-6-0

Fran apatitkoncentrat kan
fosfor utvinnas. Koncentratet
I6ses upp kemiskt for att
separera fosfor, som sedan
omvandlas till fosforsyra och
dar en grundkomponent i
mineralgddsel.

Mineralgddsel

| processen utvinns dven
sallsynta jordartsmetaller
och gips.
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Var uppskalningsmodell

Vara strategiska initiativ foljer en uppskalningsmodell i fyra faser; pilotfasen,
demonstrationsfasen, industrialiseringsfasen och expansionsfasen. Syftet dr att
sakerstdlla operativa och tekniska forutsattningar saval som finansiell hallbarhet
over tid. Utan ratt forutsattningar avbryts satsningen eller flyttas fram tills laget
beddms vara mer gynnsamt.

FAS1 FAS 2 FAS3 FAS &4

Pilotstudie Demonstration Industrialisering Expansion

En pilotstudie gors i mindre skala for att dra lardomar Efter en pilotstudie etableras en Vid ett positivt utfall pabor- Om forutsdttningarna finns

och kontrollera studiens upplagg. Varden samlas in demonstrationsanlaggning for jas en industrifas dar verk- genomfors en expansions-

som kan anvandas under senare faser. att prova, utvardera och vidare- samheten och dess fas dar verksamheten ska-

utveckla tekniker och I&sningar. kapacitet skalas upp till las upp vtterligare for att

Exempel pa befintliga projekt industriell niva for att bli en antingen komplettera eller

Pilotanlaggning i Gallivare som utvinner apatit ur Exempel pa pabodrjade projekt integrerad del av ersatta tidigare

biprodukter fran gruvbrytningen. Malet dr att ta till- Pagaende byggnation av demon- verksamheten. verksamhetsprocess.

vara biprodukter fran jarnmalmsproduktionen for att strationsanlaggning i Lulea for

framstdlla fosfor och sallsynta jordartsmetaller. utvinning av fosfor och sallsynta

jordartsmetaller fran apatitkon-

Pilotanlaggning i Luled som reducerar jarnmalm med centrat, som utvinns ur bipro-

den vatgasbaserade Hybrit-tekniken. Malet ar bland dukter fran jarnmalms-

annat att utveckla en ny vatgasbaserad teknik for produktionen.

effektiv fossilfri jarn- och stalproduktion samt fram-

tagandet av fossilfri jarnsvamp. LKAB driver initiativet

tillsammans med stalbolaget SSAB och energibolaget

tazzanial Jarnsvamp, LKAB:s
planerade framtida
koldioxidfria produkt.
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Forutsattningar for strategins
genomforande

KAPACITET PA MALMBANAN EFFEKTIVARE TILLSTANDSPROCESSER

ELINFRASTRUKTUR OCH FOSSILFRI EL SAKRAD KOMPETENSFORSORINING

LKAB verkar i en kapitalintensiv bransch med en planeringshorisont som stracker

sig Over decennier. For att realisera strategiska initiativ och skapa langsiktigt varde ar
vi beroende av tillracklig kapacitet pa Malmbanan, effektiva tillstandsprocesser,
elinfrastruktur och utokad tillgang till fossilfri el, och majligheter att utveckla och
attrahera kompetens. Dessa forutsattningar paverkar investeringsbeslut och planering
av verksamheten for bade LKAB och andra aktorer i Norrbotten.
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Kapacitet pa Malmbanan

Allt fler aktorer visar intresse for Malmbanan och behovet av transportkapacitet
och tillforlitlighet vaxer. For LKAB innebdr dagens kapacitetsbrist stora utma-
ningar som paverkar forutsattningarna for fortsatta investeringar och tillvaxt.

En effektiv och trygg logistik ar en grundlaggande
forutsattning for var verksamhet. Det var tack vare
jarnvagen som vi for 135 ar sedan kunde frakta vara
produkter till hamnarna i Luled och Narvik. Malmbanan,
en 500 kilometer lang enkelsparig jarnvag, ar an idag
den enda majligheten som finns att transportera vara
jarnmalmsprodukter till kunder i och utanfor Sverige.
Kapaciteten pa Malmbanan har en direkt paverkan pa
hur mycket och i vilken takt vi kan leverera.

Okad kapacitet pA Malmbanan nédvindig
Utmaningarna runt Malmbanan galler mer an spar och
sparkapacitet. | grunden handlar det om forutsdttningar
att kunna hantera olika typer av oférutsedda handelser
och driftstdrningar som idag far en stor negativ paver-
kan, och inte bara for LKAB. Under kommande ar forvan-
tas ocksa behovet av transportkapacitet oka kraftigt till
foljd av okat intresse att nyttja Malmbanan aven fran
andra aktorer, ddribland industriaktdrer och forsvaret.
Under dret har Trafikverket gjort flertalet underhalls-
insatser pa Malmbanan, med bland annat aterstallande
reparationsarbeten samt forlangningar av motesplatser
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for att langre tdg ska kunna passera varandra. De dtgar-
der som kravs &r dock flera och utmanande, och initiativ
for att skapa en nodvandig okad kapacitet ar bradskande.
Vi ser att Malmbanan behdver hanteras som ett sam-
manhallet system, dar svenska Trafikverket och norska
Bane Nor tillsammans med oss operatdrer och under-
hallsleverantorer effektiviserar planering och genomfor-
ande av underhall och kapacitetshgjande atgarder.

Vi arbetar aktivt med det vi kan paverka

For att proaktivt bidra till att sakra vara transportbehov
driver vi flera egna aktiviteter. De senaste aren har vi
investerat i nya vagnar, uppgraderat lok, investerat i en
ny lokverkstad, och férvdrvat en minoritetsandel i Duroc
Rail som ar specialiserat pa underhall och reparation av
hjul for lok och jarnvagsvagnar.

Vi har ocksa starkt vara interna processer kring
exempelvis lastning och lossning. LKAB:s proaktiva
arbete kan sammanfattas i tre steg: egna initiativ,
samverkan med Trafikverket och slutligen dialog med
styrande politiker.

Visualisering av bangards-
forlangning vid Siktrask.

Foto: Trafikverket

Paborjad ombyggnad for

akad kapacitet Byggstart 2025

Trafikverket har pabdrjat byggnation av nya métes-
platser och bangdrdsfarlangningar pa den sédra
delen av Malmbanan, mellan Boden och Gallivare.

Syftet ar att skapa bdttre forutsattningar for
effektiv och hallbar tagtrafik med 6kade motes- och
omloppsmdjligheter pa det enkelspariga systemet.
Arbetet omfattar dven 6versyn och férbattring av
spar, vaxlar, signalsystem samt el- och kontaktled-
ningssystem langs Malmbanan for att klara tyngre
och fler tag.

Byggstart 2025

» Siktrask bangdrdsforlangning

» Harrtrask forldngning av métesstation

= Nuortikon forlangning av motesstation

» Murjek bangardsforlangning (métesdriftplats)
» Nasberg forlangning av motesstation

Kalla: Trafikverket

Strategi




Sa fungerar tillstdndsprocesserna

Tillstandsprocesserna foljer en tydlig men komplex struktur,
dar varje steg maste godkdnnas for att projekt ska kunna ga vidare.

Utforskning och

prospektering

» |dentifiering av fyndig-
heter och analys av
majligheter.

(Enligt minerallagen 1-10 &r).

= Ansokan ldmnas in for att
fa ratt att utvinna
fyndigheter.

» Forstudier som » Godkannande kraver prov-
inkluderar dialog ning av markanvandning
med markagare och mineralrattigheter.
och intressenter.

» Undersdkningstillstand
enligt minerallagen.

Vara fyra pdgdende processer

» Huvudférhandling for miljctillstand for verksamhet
i Gallivare, for befintlig gruv- och foradlingsverksam-
het och utokad verksamhet for bland annat en
demonstrationsanlaggning for fossilfri jarnsvamp
samt ett apatitverk.

= Pdagdende process for miljdtillstand for féradling av
fosfor och sallsynta jordartsmetaller i Luled.
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Bearbetningskoncession Miljotillstand

Genomfdrande

(Enligt miljébalken 1-7 ar). = Om tillstand erhalls kan

projektet pabarjas, med
fortlopande Gvervak-
ning och samverkan
med intressenter.

Ansokan om miljotillstand
inkluderar omfattande
analys och minimering av
negativ miljopaverkan, sa
som vatten och luft.
Prévning av miljédomstol
med eventuella
overklaganden.

llustrationen dr en schematisk
verblicksbild.

Pdbérjad etablering av demonstrationsanlaggning
och forskningscenter for vidareforadling av kritiska
mineral i Luled.

Inskickad ansdkan om bearbetningskoncession for
fyndigheten Per Geijer i Kiruna, som utdver jarnmalm
dven innehaller fosfor och séllsynta jordartsmetaller.

Effektivare tillstandsprocesser

Ofdrutsdgbara och Ianga tillstandsprocesser dr en utmaning for hela
gruvindustrin och kan i forlangningen paverka bade Sveriges och Europas
konkurrenskraft och majligheter till sjalvforsorjning. For LKAB riskerar
langdragna processer att forsena strategiska aktiviteter och initiativ,
med stora konsekvenser for var verksamhet och omstalining.

For att bedriva gruv- och mineralverksamhet kravs olika
typer av tillstand och beslut av myndigheter, daribland
miljctillstand enligt miljobalken, planarenden samt bear-
betningskoncessioner enligt minerallagen. | dessa till-
standsprocesser sker de juridiska och miljdmdssiga
provningar som kravs for att starta, bedriva och utveckla
LKAB:s gruvverksamhet och mineralaffar.

Vi driver for narvarande fyra stora tillstandsprocesser
som var och en dr av avgorande betydelse bade for affa-
ren idag och var framtid.

Stora risker med utdragna processer

Sverige behdver ett tillstdndssystem som gor det majligt
att stalla om. Dagens tillstdndsprocesser ar ofta langa,
ofdrutsagbara och ineffektiva. Utdragna processer ar en
av de storsta riskerna mot LKAB:s verksamhet och
omstdllning, da vi riskerar att inte hinna genomfora néd-
vdndiga investeringar och initiativ i tid.

Vdra tidsperspektiv ar langa, med planerings- och
investeringshorisonter som stracker sig dver decennier.
For att kunna investera i vara gruvor, anlaggningar och
teknik kravs det att tillstandsprocesserna blir snabbare,
utan att tumma pa miljoskyddet.

Dialoger for vart arbete framat
For att skapa okad tydlighet och effektivitet krdvs bland
annat en stérre samordning av nya lagar och regelverk.

Under senare ar har LKAB genomfort ett omfattande
internt arbete for att tidigt i processen fanga upp, han-
tera och samordna tillstandsfragor med myndigheter och
intressenter. Det har identifierats som en viktig fram-
gangsfaktor for processen och vi utvecklar och arbetar
med metoderna kontinuerligt. Ett exempel ar inférandet
av tematiska samrad som arbetsmetod. Har samlar vi
relevanta aktorer, som till exempel myndighetspersoner,
branschorganisationer och experter, for att tillsammans
granska och diskutera avgrdnsade fragor.

Tillsammans med branschorganisationen Svemin
arbetar vi ocksa for att satta ljus pa tillstandsfragorna
i stort. Vi for dven en bredare dialog med relevanta
myndigheter. Samtidigt ar det viktigt med en 6vergri-
pande forstaelse for var verksamhets forutsattningar
hos styrande politiker pa bade lokal och nationell niva.

Nya méjligheter nar intresset dkar

Intresset och forstaelsen for mineral och metallers
betydelse for samhallet har 6kat bade inom och utanfor
Europa, i centrum star sallsynta jordartsmetaller. EU:s
Critical Raw Minerals Act (CRMA) syftar till att 6ka Euro-
pas sjalvforsorjning och markerar ett steg framat i denna
utveckling. Det dr ett positivt besked, men vi vill nu se
resultaten av detta.
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Fossilfri el och utokad elinfrastruktur

Var utveckling och omstallning bygger pa tillgang till fossilfri el och att
energisystemet utvecklas for att mota det vaxande behovet av el.

| takt med utvecklingen i gruvverksamheten och okad
forddling av vara produkter vantas vara energibehov 6ka.
Det innebar att vi behover ett elsystem som varje timme,
aret runt, levererar fossilfri el till konkurrenskraftiga pri-
ser och som aven fortsdttningsvis skapar gygnnsamma
forutsattningar for elintensiv industri.

Ett exempel ar var planerade expansion av verksam-
heten i Gallivare som staller krav pa en omfattande
utbyggnad av elnatet, sarskilt stamnatet som ar en
kritisk del for var elforsdrjning.

Utbyggnad av elndtet
| dagslaget saknar Malmfalten och Norrbotten ett
utbyggt stamnat, som idag slutar i hojd med Luledlven.
Under forsta kvartalet 2026 kommunicerade affarsverket
Svenska kraftnat att stamnatet kommer att utvidgas och
dven omfatta norra Norrbottens lan dar de ska finansiera
en 400 kV-ledning mellan Naalojarvi-Kiruna samt en ny
station i Kiruna. Svenska kraftnat kommer dven att bekosta
en ledning mellan Naalojarvi-Messaure samt anslutnings-
facken i stationen i Naalojarvi och Messaure. Syftet ar att
skapa forutsattningar for en samhallsekonomiskt effektiv,
internationellt konkurrenskraftig, hallbar och trygg elfor-
sorjning i Sverige.

Beslutet om att bygga ut stamnatet till Malmfalten ar
valkommet och starker vara langsiktiga forutsattningar att
kunna mota vara framtida energibehov.

Norrbottens potential for elproduktion

I norra Sverige finns stor potential for konkurrenskraftig
elproduktion, tack vare kombinationen av befintlig vatten-
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kraft, bra vindlagen och stora ytor. Vi utvarderar darfor
flera alternativ och samarbetar med bade myndigheter
och andra aktorer for att sakerstalla att Svenska kraftnats
framtida energisystem moter industrins och samhallets
behov. Samtidigt ar det viktigt att beakta att andra intres-
senter kan paverkas av sddana satsningar, vilket kraver
dialog och hansyn i planeringsprocessen.

Fossilfri el och vdtgasens roll i omstallningen

Vi stédjer Sveriges energipolitiska mal om fossilfri elpro-
duktion och ar 6ppna for alla former av fossilfri el, sdsom
vind-, karn-, sol- och vattenkraft. Elproduktion och
elndtsutbyggnad maste ga hand i hand med det 6kande
elbehovet for att majliggdra omstdllningen till ett fossil-
fritt valfardssamhalle. Det &r viktigt att elkostnaden halls
|ag och elforsorjningen stabil, sarskilt for industrin. Darfor
bor val av kraftslag anpassas efter regionala forutsatt-
ningar. | elomrade 1 ddr LKAB verkar kan ny landbaserad
vindkraft byggas ut snabbast och till Iagst produktions-
kostnad. | kombination med den befintliga vattenkraften
skapar detta forutsattningar for okad elanvandning till
konkurrenskraftig kostnad for oss.

For LKAB har fossilfri vatgas en nyckelroll som reduk-
tionsmedel i framtida jarnsvampsproduktion och ersatter
olja och kol i dagens processer. Da vatgas ar mdjlig att lagra
finns darfor i framtiden majlighet att till viss del anpassa
vatgasproduktionen efter tillgangen till vaderberoende
elproduktion. For att realisera dessa majligheter kravs dock
en tydlig lagstiftning och regelverk for vatgasinfrastruktur,
inklusive riktlinjer for storskalig produktion, lagring och
distribution av vatgas, vilket idag saknas.

Def finns goda forutsattningar
Or fossilfri energi i norra Sverige
och utékad elinfrastruktur dr
avgdrande for var omstallning.

400 kV-nat
(indikativ strackning)

Befintlig ledning
= Planerad ledning
= =Ny ledning

Befintlig station
@ Planerad station

Skiss utbyggnads-
alternativ frdn Svk

Planerad utbyggnad for
effektivare eldistribution

| elomrade 1, som omfattar Norrbotten och norra
Vasterbotten, rader i dag ett Idge med snabb indu-
striell expansion och kraftigt dkande elanvandning.
Regionen praglas av investeringar i fossilfri industri
och elektrifiering, vilket skapar ett vaxande behov av
bade kapacitet och leveranssakerhet i elndtet. Fram
till 2045 forvantas effektbehovet Gka patagligt.

Svenska kraftndt (Svk) kommer att utvidga
transmissionsnatet till norra Norrbottens Ian, nagot
som ar viktigt ur ett sakerhetspolitiskt perspektiv
och for samhallsutvecklingen i Norrbotten.

Kalla: Svenska kraftnat, Svk 2025/2945
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Sakra framtida kompetensforsorjning

| takt med teknikutveckling och realiseringen av var strategi uppstdr nya kompetens-
och rekryteringsbehov. Ett tydligt exempel ar byggnationen av demonstrations-
anlaggningen i Luled for utvinning av fosfor och sallsynta jordartsmetaller.

For LKAB ar det avgérande att behalla och utveckla vara
medarbetare, samtidigt som vi rekryterar ny kompetens
for att mota dagens och framtidens behov. For att saker-
stdlla kompetensforsdrjning rekryterar vi nya medarbe-
tare bade nationellt och internationellt. Vi arbetar aktivt
for att uppratthalla en proaktiv och tillforlitlig kompe-
tensforsorjning baserad pa mangfald och inkludering.

Ledarskap och mangfald for utveckling och framdrift

Vi stravar efter att vara en attraktiv arbetsgivare genom
att skapa en saker och inkluderande kultur som ger varje
medarbetare majlighet att utvecklas. Vi satter stort fokus
pa ledar- och kompetensutveckling och under aret har vi

Andel kvinnor i LKAB
Procent
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Andel kvinnor === Andel kvinnliga chefer

Andelen kvinnliga chefer kade under aret till 34 (31) procent.
Malet for 2026 dr att 30 procent av tillsvidareanstallda
medarbetare och chefer ska vara kvinnor.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

lanserat en koncerndvergripande ledarutvecklingsmodell
som ger chefer och ledare en gemensam grund for hall-
bart ledarskap.

Vi arbetar for att 6ka mangfalden inom koncernen
och har en ambition att spegla narsamhallets samman-
sattning pa verksamhetsorterna i norra Sverige avseende
utrikesfodda. Mangfaldsperspektivet ska integreras i
varje rekrytering med malet att 6ka andelen kvinnor,
personer med internationell bakgrund och senior kompe-
tens. Vi samarbetar bland annat med Female Technical
Engineer, ett program som kopplar samman kvinnliga
ingenjorsstudenter med svensk industri.

Vi bidrar till utvecklingen pa vara verksamhetsorter
Vara historiska likval som framtida framgangar ar nara
sammankopplade med vdra lokalsamhallen. For att
kunna behalla och rekrytera medarbetare dr det avgo-
rande att manniskor vill bo och leva pa véra verksam-
hetsorter. Vi behdver ocksa kunna attrahera nya personer
och familjer att flytta hit. Darfor har vi ett nara samarbete
med kommuner, regioner, naringslivet och akademin for
att bidra till att skapa attraktiva och hallbara samhallen.

Pa vara verksamhetsorter bidrar LKAB lokalt genom att
sponsra foreningar, erbjuda stipendier och stddja kultur-
och idrottsliv. Ett exempel pa initiativ ar finansiering av skol-
projekt inom teknik och matematik genom LKAB Akademi.

Genom delaktighet och samverkan bidrar vi till att
skapa langsiktiga varden for vara samhadllen. Lds mer om
vart samhallsansvar i Hallbarhetsrapporten, sida 95.

Vi bygger kompetens for framtiden

LKAB finansierar och samarbetar med akademin kring

forskning, utbildning, stipendier och miljdinsatser.

= Ettexempel &r den stiftelse vi grundat for en hallbar
omstdllning inom gruv- och mineralindustrin. Stiftelsen
ska aktivt stodja och framja avgorande vetenskaplig
forskning och utbildning vid framforallt Luled tekniska
universitet.

= Ytterligare ett exempel ar konceptet Swedish School of
Mines, en utbildningssatsning vid Lulea tekniska uni-
versitet som vi tillsammans med andra aktérer inom
gruvindustrin varit med och bidragit till. Det syftar till
att tacka det 6kade behovet av kompetens fér omstdll-
ningen inom gruvindustrin.

Robothund som anvands
bland annat vid inspek-
tion av gruvgangar.

Under 2025 ackrediterades LKAB som nationellt test-
center for bergarbetare, vilket innebar att vi nu ar certi-
fierade att genomfora tester och validering som féljer
nationella standarder och sakerstaller hog kvalitet.

For att stdrka kunskapen om svensk gruvnaring och
samtidigt oka intresset for vara yrkesmdjligheter har
vi under aret medverkat i realityserien Gruvan, ett
samarbete mellan branschorganisationen Svemin

och gruvbolaget Boliden.
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Marcus Nilsson, filtmekaniker i Kiruna

For Marcus handlar jobbet om samarbete, att fa vara
delaktig och ta ansvar. Ar 2021 flyttade Marcus frén
Ostersund till Kiruna for att borja arbeta som faltme-
kaniker pa LKAB, en roll som kraver bade bred kom-
petens och specialistkunskap, dar problemlésning
och flexibilitet ar en del av vardagen.

Som faltmekaniker underhaller och sakerstaller
Marcus och hans team att maskiner och utrustning
fungerar som de ska, bade nere i gruvan och ovan
jord. Som faltmekaniker stalls han ofta infor olika
typer av uppdrag med unika arbetssituationer, dar
arbetet sker i nara samverkan med specialister,

Ay

LKAB'Ars- och hallbaPHetare

tekniker och ingenjorer fran olika produktionsomra-
den inom LKAB. Darfor ar ett effektivt samarbete
avgorande och en stor tillgdng, bade i planering och
utforande.

— Négonting som dr valdigt viktigt for mig ar just
mina kollegor och hur vi arbetar tillsammans. Man
maste vara en probleml|dsare nar man jobbar med
det har och se varandras styrkor och ta hjalp av var-
andra. Ibland &r det ndgon som ar mer palast pa en
ritning eller nagon som ar lite mer flink pa att svetsa
— man ser varandras styrkor och tar tillvara pa dem,
sager Marcus.

— Mot fler av vara
medarbetare

Lina Johansson-Storm, produktionschef for produktionsstdd i Malmbergsgruvan

Som produktionschef leder Lina arbetsplatsen
produktionsstdd for lastning och bergtransport i
Malmbergsgruvan, vars funktion ar helt avgérande
for att kunna halla igang produktionen i gruvan.
Arbetsplatsen ansvarar for att stodja den dagliga
produktionen, fran lastning och transport av berg till
skuthantering, reparationer och service av maskiner i
falt. Allt for att produktionen ska I6pa pa sa effektivt
som mdjligt. Linas roll handlar om att skapa ratt for-
utsdttningar for att hennes medarbetare ska kunna
arbeta sakert och effektivt, aven i pressade
situationer.

For Lina handlar ledarskap om att bygga tillit
och ge ansvar, vilket ofta bidrar till mer engagerade

medarbetare som tar initiativ och vill utvecklas. En av
hennes storsta drivkrafter ar att se en arbetsgrupp
vaxa tillsammans och bli ett starkt team som litar pa
varandra, nagot som starker bade mdnniskor och
verksamhet. Hennes motivation handlar ocksa om
att fortsdtta att utveckla sitt ledarskap och dar ser
hon LKAB:s ledarskapsutbildningar som en stor
tillgang.

— Att se den har utvecklingen och satsningen pa
ledarskap tror jag kommer fortsdtta att ge stora
framgangar framover. Det &r otroligt viktigt med
synligt ledarskap och att vi blir mer trdnade i att leda
under alla typer av situationer, hdlla goda samtal
eller I6sa svara situationer, sager Lina.

Strategi



https://lkab.com/vilka-vi-ar/en-personlig-niva/

Position, utsikter och prioriteringar framat

Stark aktor inom Europa

Omstadllningen skapar efterfragan

Stabil verksamhet och innovation

Med utgangspunkt i Malmfalten dr vi EU:s ledande
producent av jarnmalm och bryter 6ver 80 procent av all
jarnmalm inom unionen. Produktion och leveranser av
jarnmalmsprodukter for stalframstallning ar huvuddelen
av var verksamhet. Vi erbjuder dven mineralprodukter till
en bred marknad, vilket starker var affar.

Var malsattning ar att uppna koldioxidfria processer
och produkter till 2045. Vi ar darfor val positionerade for
att méta den okande efterfradgan pa mer hallbara proces-
ser och produkter inom jarn- och stalindustrin.

Konkurrenskraftigt erbjudande

Vara jarnmalmsprodukter ger stalkunder goda forutsatt-
ningar for omstallningen till koldioxidfri produktion. Var
hogvardiga jarnmalm och de goda férutsdttningarna for
fossilfri energi i norra Sverige innebar att LKAB har moj-
lighet att successivt oka foradlingsvardet av vara produk-
ter. Genom framtidens koldioxidfria processer har LKAB
som malsdttning att forse kunder med jarnmalmspellets
och koldioxidfri jarnsvamp, som kan mdjliggéra deras
teknikskifte med stora utsldappsminskningar.

Utveckling av var affar

Trots férsamrade marknadsvillkor till foljd av en osaker
omvarld har LKAB en fortsatt god marknadsposition och
en stabil verksamhet med stark balansrakning. V/i ar en
betydande aktdr i Norrbotten och var verksamhet utgor
en viktig del av svensk ekonomi, dar vi bidrar till bade
svensk och europeisk konkurrenskraft.

Fran det att LKAB grundades har innovation och tek-
nisk utveckling kdnnetecknat var verksamhet. Genom
innovativa losningar har vi lagt grunden for var nuva-
rande position och fortsdtter att driva utvecklingen mot
en sakrare, effektivare och mer hallbar stalindustri.

Kompetensforsorjning for framtiden

Den hégvardiga jarnmalm som bryts i vara gruvor ar

en viktig grund till LKAB:s konkurrenskraft. Jarnmalmen
har en hég andel magnetit, vilket ger jamn kvalitet och
goda anrikningsegenskaper. Detta mojliggor hog jarnhalt
i koncentratet, vilket ger goda forutsattningar for effektiv
pelletsproduktion och vidarefdradling.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Fran var jarnmalmsbrytning finns majlighet att utvinna
fosfor och sdllsynta jordartsmetaller som varlden har ett
stort behov av. Genom investeringar och utveckling kan
vi 6ka vart resursutnyttjande och utvinna mer ur det
material som vi redan bryter. Detta skulle dven bidra till
att starka Europas sjalvforsorjning av kritiska mineral.

Vdra medarbetare ar avgérande for var innovationskraft,
framgang och langsiktiga utveckling. Genom att investera i
en trygg, utvecklande och inkluderande arbetsmiljo lagger
vi grunden for att attrahera, behdlla och utveckla den
kompetens som sakrar var konkurrenskraft over tid.

Vagen framat

Marknadsvillkor och konjunkturforutsattningar
kommer fortsatt att paverka oss. Vart fokus framat
ligger pd att fortsdtta utveckla verksamheten, ta
ansvar i lokalsamhallena och starka var langsiktiga
konkurrenskraft. Samtidigt star vi infor tidskritiska
utmaningar, sa som att sakra framtida gruvverksamhet
och lénsamhet, investera i var omstallning samt
sakerstalla en positiv samhallsutveckling.
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Koncernoversikt

Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ), Koncernen

med organisationsnummer 556001-5835
och sdte i Luled ar ett av svenska statens
helagda aktiebolag. Styrning och uppfdljning
av verksamheten sker i tva affarsomraden:

Ekonomisk dversikt

Koncernen i sammandrag
Mkr

2025 2024

affarsomrade Jarnmalm och affarsomrade Nettoomsattning

33325 33146

Specialprodukter. Koncerngemensamma Rorelseresultat 872
funktioner f6ljs upp under Gvriga segment. Finansnetto i 2229
u JS upp g g Resultat fore skatt 3688 10951
Arets resultat 2976 8773
Analys av fordndring rorelseresultat
Mkr
Rorelseresultat 2024 8722
Priser jarnmalm inkl sakringar -2635
Valutaeffekt jarnmalm inkl sakring
av kundfordringar -2447
Volym och mix jarnmalm 3690
Volym, pris och valuta industrimineral 47
Kostnad for avsattning samhallsomvandling -4641
Avskrivningar -352
Ovriga intékter och kostnader 890
Rorelseresultat 2025 3274

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Omsattningen for heldret uppgick till 33 325 (33 146)
Mkr, dar hogre leveransvolym motverkades av lagre jarn-
malmspriser och en starkare svensk krona jamfort med
den amerikanska dollarn. Leveranserna féregdende ar
paverkades vasentligt av ursparningar pa Malmbanan.
Det genomsnittliga globala spotpriset” for jarnmalms-
produkter for heldret 2025 uppgick till 102 (110) USD/
ton. Premier for hogforddlade produkter var drygt 9 USD/
ton ldgre jamfort med foregdende ar.

Rorelseresultatet for heldret uppgick till 3 274 (8 722)
Mkr. Det ldgre resultatet ar framst en foljd av ckad
kostnad for samhallsomvandling kopplat till det utokade
paverkansomradet i Kiruna, som okar kostnaderna
under aret med drygt 4,5 Mdkr. Lagre kostnader kopplat
till en stabilare produktion, lagre elpris och kostnadsbe-
sparande atgdrder hade en positiv inverkan pa resultatet
jamfort med foregdende ar medan okade avskrivningar
hade en motsatt effekt.

Finansnettot for 2025 uppgick till 414 (2 229) Mkr.
Det lagre finansnettot beror framst pa lagre avkastning
pa finansiella placeringar.

" Platts IODEX 62% Fe CFR North China

Nettoomsattning och rorelseresultat
Mdkr

50
45
40
35
30
25

2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

@ Nettoomsattning @ Nettoomsittning 2025 === Rorelseresultat

3,7

Avkastning pa eget kapital

3 274 Mkr

Rorelseresultat
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Vasentliga handelser under dret

Samhdllsomvandling

I slutet av augusti uppdaterade LKAB paverkansomradet
for gruvbrytningen i Kiruna. Fortsatt gruvbrytning pa
nuvarande huvudniva innebar en utdkad markpaverkan
och att mer mark behdver tas i ansprak. Det uppdaterade
paverkansomradet innebdr att ytterligare cirka 2 700
bostdder och fastigheter samt omkring 6 000 personer
berdrs av den fortsatta samhallsomvandlingen. Det
utokade paverkansomradet har dkat avsattning for
samhallsomvandling med drygt 20 Mdkr, varav cirka

4,5 Mdkr belastat resultatet under aret.

Det uppdaterade paverkansomradet innebar att vi
behdver tillgang till mer byggbar mark for att kunna
hantera den fortsatta samhallsomvandlingen. | slutet av
december lamnade LKAB in ansdkan till Statens Fastig-
hetsverk om kop av mark i Kiruna. Ansokan omfattar
omraden som uppgar till 275 ha, vilka tagits fram i
samrad med Kiruna kommun.

Under aret tecknades flera avtal med kommunerna
som berdrs av samhallsomvandlingen. Med Kiruna kom-
mun tecknades under dret ett avtal som ger kommunen
drygt 600 Mkr i ersattning for omraden som avvecklas
inom samhallsomvandlingen och dar ny infrastruktur
och gronomraden behdver etableras.

Under aret tecknades tva avtal med Gallivare kommun.
Det forsta avtalet ger kommunen ersdttning for personella
merkostnader pa cirka 60 Mkr. Det andra avtalet kompen-
serar kommunen med 371 Mkr fér omraden i éstra Malm-
berget dar bebyggelse har avvecklats och som inte tidigare
ersatts ekonomiskt. | december ingick LKAB och Gallivare
kommun dven en avsiktsforklaring som lagger grunden
for ett langsiktigt samarbete. Avsiktsforklaringen uttrycker
parternas gemensamma ambitioner inom ett antal priori-
terade omraden med malet att tillsammans skapa ett
attraktivt, sakert och levande samhalle.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Under augusti flyttades Kiruna kyrka cirka fem kilometer
langs en specialanpassad vag till sin nya plats i anslut-
ning till Kirunas nya centrum. Flytten, som planerats
under flera dr, genomfordes i samarbete med Kiruna
kommun, Lansstyrelsen i Norrbotten och Svenska Kyrkan.
Bakgrunden till flytten ar gruvbrytningen i Kiruna som
paverkat det omrade dar kyrkan tidigare var placerad.

Investeringar och strategisk utveckling

I slutet av mars tilldelade EU-kommissionen LKAB:s
industripark for kritiska mineral i Luled, gruvan i Gallivare
samt den nya jarnmalmsfyndigheten, Per Geijer, i Kiruna
status som strategiska projekt inom ramen for den
nyligen inforda Critical Raw Materials Act (CRMA). CRMA
syftar till att minska unionens beroende av import av
kritiska ramaterial genom att stdrka utvinning, féradling
och atervinning inom Europa och strategisk status ges
till initiativ som beddéms vara avgorande for att uppna
dessa mal.

Mark- och miljodomstolen kungjorde i borjan av mars
LKAB:s miljpansdkan for industriparken i Luled. LKAB:s
ansokan avser ett miljotillstand att bedriva storskalig
industriverksamhet samt hamnverksamhet pa Svarton i
Luled. Industriparken &r en avgérande del av var satsning
pa férddling av fosfor och sallsynta jordartsmetaller.

Under hosten pabdrjades huvudférhandlingen avse-
ende LKAB:s anstkan om nytt och utdkat tillstand for
gruvverksamheten i Malmberget. Under oktober bevil-
jade Mark- och miljddomstolen var begaran om fortsatt
huvudférhandling under varen 2026. Begaran syftar till
att ge mojlighet att beakta de forordningsandringar
gdllande kvalitetskrav for uran i ytvatten som foreslogs
under hésten och som tradde i kraft i februari 2026.

Under tredje kvartalet fattade LKAB:s styrelse beslut
om att bygga ett nytt sovringsverk vid gruvan i Malm-

Kirunas nya centrum:

berget, Gdllivare. Investeringen om 6 Mdkr sakrar den
framtida produktionsformagan samtidigt som miljo-
paverkan reduceras. Det nya sovringsverket planeras
att vara i drift under 2028.

| slutet av november invigdes en ny skeppslastare i
hamnen i Narvik. Det &r en strategisk investering i vart
logistiksystem som skapar forutsattningar for en lang-
siktig verksamhet i regionen. Den tidigare skeppslastaren
hade uppnatt sin tekniska livslangd och den nya anlagg-
ningen dr byggd for att mota dagens krav pa effektivitet,
arbetsmiljé och miljoprestanda.

Ovriga visentliga hindelser

Under andra kvartalet lamnade Statens haverikommission
sin slutrapport avseende den stora urspdrningen pa
Malmbanan som skedde i december 2023. Rapporten
slar fast att det var sprickbildning i flansen pa ett hjul
som orsakade ursparningen. Skadan pa hjulet ar mycket
ovanlig och orsakades sannolikt av en kombination av

ogynnsamma och samverkande faktorer. Kommissionen
konstaterar att hjulet uppfylit gallande krav och standarder,
att inga avvikelser framkommit i underhallet och att

inga brister hade identifierats i hjulets tillverkning eller
materialets sammansattning.

Under varen publicerade Riksrevisionen sin rapport
av den granskning av LKAB som pabdrjades under 2024.
| rapporten konstaterar de att LKAB i huvudsak agerat
affarsmassigt, succesivt tagit fram fordjupade kalkyler
och att antaganden legat i linje med etablerade bedémare.
Granskningen visar att LKAB inte bundit sig till ndgra
beslut i forhand, utan Iopande utvarderat forutsattningar
utifran teknisk utveckling, marknadsefterfragan och
finansiell kalkyl.

I slutet av forsta kvartalet meddelades att Jan
Mostrém, vd och koncernchef, kommer att ga i pension
under 2026. | juli utsag styrelsen Johan Menckel till ny
vd och koncernchef fér LKAB med tilltrade 1 april 2026.
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Koncernen

Finansiell stallning

Finansiell nettoskuld

Operativt kassaflode och investeringar

Operativt kassaflode

Mkr 2025 2024 Mkr 2025 2024
Laneskulder 406 2368 Rorelseresultat” 9398 10536
Avsattningar till pensioner 513 765 Utbetalning samhallsomvandling -1821 -1743
Avsattningar samhallsomvandling 32422 13956 Kassafldde fran Iopande verksamhet

Avsittningar efterbehandling 1912 1734 fore forandring av rorelsekapital 7577 8793
Avgar: Forandring rorelsekapital 729 -1662
Likvida medel -2310 4816 Investeringsutbetalningar (netto) -5906 -5233
Kortfristiga placeringar 25822 -25823  Forvanv/awyttringav finansiella

: ) ; tillgdngar -18 -158
Finansiella placeringar -400 -424 - -

Operativt kassaflode 2382 1740
Finansiell nettoskuld 6721 -12240

" Rérelseresultat justerat for icke-kassaflodespaverkande poster samt fére

kostnader for avsattning for samhallsomvandling.
Nettoskuldsattningsgrad
Mkr 2025 2024 Operativt kassaflode for dret uppgick till 2 382 (1 740)

- el uld Mkr. Férandring av rorelsekapital ar framsta forklaringen
Flnansua' nettosku Be 12240 till det férbattrade kassaflodet, dar minskade lager och
Eget kapital S0037) 78795 kundfordringar bidrog positivt. Féregéende &r paverkades
Nettoskuldsattningsgrad, % 8,4 =155 rirelsekapitalet negativt av lageruppbyggnad till foljd

Finansiering under aret
Vid drets slut uppgick nettoskuldsattningsgraden till
8,4 (-15,5) procent. Nettoskuldsdttningsgraden har
under 2025 stigit som en foljd av 6kad avsattning for
samhallsomvandling.

LKAB har outnyttjade kontrakterade kreditléften
om 5 Mdkr som forfaller tredje kvartalet 2028.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

av ursparningarna pa Malmbanan. Hogre investerings-
utbetalningar och férsamrat rorelseresultat paverkar
kassaflodet negativt i jamforelse med foregdende ar.

Investeringsutbetalningar

Mkr 2025 2024
Koncernen -6017 -5408
Affarsomrade Jarnmalm -4730 -4 404
Affarsomrade Specialprodukter -588 -332
Ovriga segment -699 -672

Investeringar under aret

Arets investeringar uppgick till 6 017 (5 408) Mkr varav
huvuddelen avser investeringar for att sakra framtida
produktionskapacitet. Av drets investeringar uppgick
investeringar i miljoskydd och dammanlaggningar till cirka
651 (530) Mkr och investeringar i egna fastigheter kopplat
till samhallsomvandlingen, uppgick till 1 006 (1 002) Mkr.

Utsikter 2026

Den geopolitiska osakerheten i varlden har okat. Handels-
politiska atgarder som tullar, kvoter och importrestrik-
tioner i kombination med konflikter och oroligheter
paverkar de globala marknaderna och handelsflodena.
Omkring en fjdrdedel av vara produkter saljs till kunder

i Mellandstern och Nordafrika och konflikten som inten-
sifierats under borjan av 2026 férvdntas ha negativ
paverkan pa LKAB:s leveransvolymer under aret. Huvud-
delen av LKAB:s forsaljning sker i amerikanska dollar
vars varde under 2025 forsvagats vasentligt och utveck-
lingen framat ar svarbedomd.

Jarnmalmspriset var vid inledningen av 2026 pd en
nagot hdgre niva an under 2025 och okad efterfragan
under 2026 forvantas kunna 6ka pelletspremierna vilka
legat pa en jamforelsevis Idg niva under andra halvan av
2025. Trots en svagare marknad ar efterfragan pa vara
jarnmalmsprodukter stabil, om dn pa en lagre niva an
tidigare ar. Marknaden dr volatil och svarbedémd, det
rader stor osdkerhet avseende den globala konjunktur-
utvecklingen och dess paverkan pa jarnmalmsindustrin.

Det uttkade paverkansomrddet for gruvbrytningen
i Kiruna innebar att samhallsomvandlingen okar i om-
fattning, vilket kommer att medféra ett intensivt arbete
och okade utbetalningar de kommande dren.

Under forsta kvartalet 2026 har det identifierats
bergmekaniska utmaningar i Kirunagruvan vilka bedoms
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Operativt kassaflode

paverka produktionsvolymen negativt under aret. En for-
djupad analys pagdr for att klarlagga omfattningen och
lampliga atgdrder.

LKAB fortsdtter arbetet med att stdrka konkurrens-
kraften och att kunna forse vara kunder med ravara till
fossilfritt stal. Arbetet innebar fortsatt en rad utmaningar
som tillstandsfragor, energiférsorjning, kapacitet pa
Malmbanan och en osaker omvarld.
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Affarsomrade Jarnmalm

Affarsomrade Jarnmalm bryter och foradlar jarnmalms-
produkter i Kiruna, Svappavaara och Gallivare. Affars-
omradet producerar masugnspellets och pellets for stal-
tillverkning via direktreduktion samt fines. De foradlade
jarnmalmsprodukterna transporteras via Malmbanan
och Ofotbanens jarnvag till hamnarna i Narvik och Luled
for utskeppning till stalverkskunder runt om i varlden.

Marknadsutveckling 2025

Den globala industriproduktionen 6kade nagot jamfort
med 2024. Tillvaxten drevs i huvudsak av utvecklings-
lander medan utvecklingen i mogna ekonomier var mer
dampad. | Kina fortsatte tillverkningsindustrin vara en
central drivkraft for tillvaxt med stark utveckling inom
bland annat fordonssektorn. Utvecklingen i den kinesiska
bygg- och fastighetssektorn var fortsatt svag vilket
bidrog till minskad inhemsk efterfragan pa stal. | EU
stabiliserades industriproduktionen efter ett svagt 2024.
Produktionsnivaerna 6kade inom flera sektorer, aven

om utvecklingen varierade mellan medlemslanderna.

| Tyskland fortsatte industriproduktionen att utvecklas
svagt. | USA 6kade industriproduktionen nagot med
bygginvesteringar pa fortsatt hoga nivaer.

Den globala jarnmalmsefterfragan har varit stabil
under 2025 samtidigt som utbudet 6kade pa den sjoburna
exportmarknaden. Trots en svag inhemsk efterfragan pa
stdl i Kina har importen av jarnmalm varit kvar pa hdga
nivaer, bland annat till foljd av hog export av stal fran
Kina och uppbyggande av malmlager.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Den globala rastdlsproduktionen minskade jamfort med
2024 drivet av lagre produktion i Kina och flera mogna
ekonomier. | kontrast fortsatte rastalsproduktionen i
Indien att 6ka kraftigt, och dven Mellandstern och Nord-
afrika uppvisade tillvaxt jamfort med foregdende ar.
Handelspolitiska atgarder som tullar och importkvoter
har paverkat den globala stalmarknaden under aret men
effekterna pd jarnmalmsmarknaden var begransade.

| Europa praglades stalmarknaden av utmaningar
med svag efterfragan och svag Ionsamhet. Rastals-
produktionen minskade jamfért med féregdende ar och
kapacitetsutnyttjandet i masugnssystemen sjonk fran
redan laga nivaer.

Det genomsnittliga globala spotpriset pa jarnmalms-
produkter sjonk jamfort med foregdende dr. Genomsnitt-
spriset for fines IODEX 62% uppgick till 102 (110) USD/
ton. Vid arets slut var priset 109 (100) USD/ton. Aven
priset for fines 65% Fe sjonk jamfort med foregdende
ar och uppgick till 115 (124) USD/ton. Bade marknads-
premien for masugnspellets och direktreduktionspellets
var i genomsnitt Idgre dn dret innan, 30 (40) USD/ton
respektive 49 (58) USD/ton.

Produktions- och leveransvolymer
Produktionsvolymen for heldret uppgick till 25,9 (22,7)
Mt. Produktionen under 2025 har varit stabil med farre
stérningar jamfort med foregaende ar da produktionen
paverkades av omfattande storningar och produktions-
uppehall.

Leveransvolymen for 2025 uppgick till 25,8 (21,9) Mt.

Leveranserna for 2024 paverkades kraftigt av urspar-
ningarna pa Malmbanan i bérjan av aret.

Omsattning och resultat

Omsattningen for heldret uppgick till 29 593 (30 103)
Mkr dar hogre leveransvolym motverkades av en
starkare svensk krona mot den amerikanska dollarn
och lagre jarnmalmspriser.

Rorelseresultatet for helaret paverkades av dkad
kostnad for samhallsomvandling samt ldgre omsattning
och uppgick till 2 947 (9 268) Mkr. Lagre kostnader
kopplat till en stabilare produktion, lagre elpris och
kostnadsbesparande dtgarder hade en positiv inverkan
jamfort med foregdende ar.

Kostnad for avsattningar till samhallsomvandlingarna
uppgick till 4 954 (313) Mkr. Den 6kade kostnaden dr
hanforlig till det utdkade paverkansomradet i Kiruna
som kommunicerades under hosten. Den tillkommande
samhallsomvandlingen har under dret 6kat avsattning
for samhallsomvandling med drygt 20 Mdkr och paverkar
arets resultat negativt med cirka 4,5 Mdkr.

Investeringsutbetalningar uppgick for helaret till
4 730 (4 404) Mkr.

Mkr 2025 2024

120

Nettoomsattning 29593 30103

Rorelseresultat 2947 9268

Kostnader for avsattning till

samhallsomvandling -4954 -313
Investeringar i anlaggningstillgangar -4730 -4 404
Avskrivningar -2882 -2610
Leveranser jarnmalmsprodukter, Mt 25,8 21,9
Pelletsandel leveranser, % 87 87
Produktion jarnmalmsprodukter, Mt 25,9 22,7

Utveckling av jarnmalmspris och pelletspremie
(USD/ton)
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Affarsomrade Jarnmalm bryter och foradlar jarn-
malmsprodukter i Kiruna, Svappavaara och Gallivare.

| Kiruna sker brytningen i en underjordsgruva

med nuvarande huvudniva 1 365 meter under jord.

Malmen féradlas ovan jord i tre anriknings- och

pelletsverk.

| Svappavaara bryts malm i Levedniemi dagbrotts-
gruva. Malmen foradlas i ett anriknings- och pellets-

verk i Svappavaara.

Géllivares underjordsgruva bestar av ett 20-tal
malmkroppar varav drygt tio bryts for narvarande.

Malmen féradlas ovan jord i tva anriknings- och

pelletsverk.

Affarsomrade Jarnmalm producerar olika typer

av pellets samt fines for staltillverkning.

Jarnmalmsprodukterna transporteras pa
Malmbanan och norska Ofotbanens jarnvag till
hamnarna i Narvik och Luled for utskeppning till

stalverkskunder runt om i varlden.
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Affarsomrade Specialprodukter

Affarsomrade Specialprodukter utvecklar produkter
och tjanster for marknader inom industrimineral,
vattendriven borrteknik, mekaniska tjanster samt
gruv- och anlaggningsentreprenader. Affairsomrade
Specialprodukter dr dven en strategisk leverantor
inom koncernen.

Marknadsutveckling 2025

Marknaden for industrimineral ar diversifierad med
manga produkter och marknader som betjdnas i olika
geografier. Ddrav aterfinns en naturlig variation i forsalj-
ningen driven av skiftningar i efterfragan dver tid samt
paverkan av storre projekts genomforande.

Utvecklingen pa marknaden for industrimineral speglar
till stor del den for industriell aktivitet och konstruktions-
sektorn pa vara nyckelmarknader. Konstruktionsmarkna-
den i Europa och specifikt i England hade en negativ
inverkan pa efterfragan under 2025. For industrimineralet

Specialprodukter omsattning
(Mkr)
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magnetit var efterfragan mycket god, framst till offshore-
industrin men dven inom vattenrening. Efterfragan av
GGBS (mald granulerad masugnsslagg - ett cement-
substitut) var god och produktionen tkade jamfort med
2024. Efterfragan av bergentreprenader och tillhdrande
tjdnster var generellt Idgre och minskade omsdttningen
under aret. Efterfragan forvantas oka utifran investe-
ringsbeslutet i ett nytt sovringsverk i Gallivare dar arbete
pabdrjats i slutet av aret. Etableringen av ett forsknings-
och utvecklingscenter med en demonstrationsanlaggning
for foradling av fosfor och sallsynta jordartsmetaller i
Luled fortgar enligt plan och planeras tas i drift under
fjdrde kvartalet 2026.

Omsattning och resultat

Nettoomsattningen for heldret uppgick till 6 360 (6 303)
Mkr. Forsaljningsokning av magnetit till offshoreindustrin
paverkar omsattningen positivt medan en forsvagad

Forsaljning per produkt- och tjdnsteomrade

Procent av extern forsaljning (Mkr)

Januari — december 2025

© Magnetit 42%
@ Mineralsand 8%

byggsektor i Storbritannien motverkar. Mest betydande
effekt pd omsattning och rorelseresultat har dock lagre
forsaljning av bergarbeten ddr ett flertal uppdrag av
storre karaktar slutfordes under 2024.

Rorelseresultatet uppgick till 448 (504) Mkr.
Projektet for att bygga ett forsknings- och utvecklings-
center med en demonstrationsanlaggning for foradling
av fosfor och sallsynta jordartsmetaller i Luled paverkar
investeringarna for dret, som okar i jamforelse med
foregdende ar.

Mkr 2025 2024
Nettoomsattning 6360 6303
Rorelseresultat 448 504
Investeringar i anldggningstillgangar -588 -332
Avskrivningar -317 -304

Ovriga industrimineraler 38%

@ Gruv- och anldggningstjanster 12%

Fakta: Specialprodukter

Affarsomrade Specialprodukter omfattar LKAB
Minerals, LKAB Wassara, LKAB Berg & Betong,
LKAB Kimit, LKAB Mekaniska och Bergteamet.

LKAB Minerals dr verksamma inom industrimineral-
marknaden med en ledande position inom bland
annat bygg och konstruktion, plaster, farger,
jordbruk och kemisk industri. Egna mineral som
magnetit, atervunna produkter fran till exempel
masugnsslagg och andra industrier, tillsammans
med handlade och foradlade mineraler samlas

i en bred portfolj. Verksamheten har saljkontor

och produktionsenheter i Europa, USA och Asien.

LKAB Wassara utvecklar och tillverkar vattendrivna
precisionsborrsystem for gruvanlaggning och under-
sokningsborrning samt dammbyggnationer och
geoenergi. Kunderna finns ver hela varlden.

LKAB Berg & Betong och Bergteamet ar ledande
aktorer med fullserviceldsningar fér gruv- och
anlaggningsindustrin. LKAB Berg & Betong ar
dven varldens storsta producent av sprutbetong.

LKAB Kimit levererar explosiva produkter till gruv-
och anlaggningsindustrin.

LKAB Mekaniska ar en kvalitetsmedveten verkstad
som tillhandahaller hela leverantdrskedjan fran
projektering till slutbesiktning i egen regi.
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Ovriga segment

Moderbolaget

Ovriga segment innefattar koncernfunktioner som HR,
hdllbarhet, kommunikation, ekonomi, strategisk forsk-
ning och utveckling samt digitalisering. | dvriga segment
ingar dven den finansiella verksamheten inklusive

de transaktioner och resultat som avser finansiella
sakringar for valuta.

Utfall 2025

Rorelseresultatet for helaret uppgick till -406 (-940) Mkr.
Det forbattrade resultatet dr framst hanforlig till valuta-
sakring av amerikansk dollar.

Mkr 2025 2024
Nettoomsattning exkl sakringar 128 129
Nettoomsattning sakringar 512 -125
Totalt nettoomsattning 640 4
Rorelseresultat -406 -940
Investeringar i anlaggningstillgangar -699 -672
Avskrivningar -179 -113

Moderbolaget LKAB bestdr av affarsomrade Jarnmalm
och de koncerngemensamma funktioner som redovisas
under 6vriga segment. | moderbolaget finns huvuddelen
av LKAB:s rorelsedrivande verksamhet samt koncernens
finansiella verksamhet.

Moderbolaget i sasmmandrag

Mkr 2025 2024
Nettoomsattning 30240 30081
Rérelseresultat 2321 8064
Kostnader for avsattning till

samhdllsomvandling -4954 -313
Investeringar i anlaggningstillgangar -4786 -4806
Avskrivningar -2591 -2315
Leveranser jarnmalm, Mt 25,8 21,9
Produktion jarnmalm, Mt 25,9 22,7
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Hallbar utveckling

Under dret togs viktiga steg for att nd vara strategiska
hdllbarhetsmal. Sakerheten for medarbetare och entre-
prendrer har hdgsta prioritet och for att starka det fore-
byggande arbetsmiljdarbetet har vi initierat ett tvaarigt
program med fokus pa riskacceptans och styrning av
kritiska risker.

Saker, sund och utvecklande arbetsplats

LKAB:s arbetsmiljoarbete omfattar hela koncernen,
inklusive entreprendrer. Fokus ligger pa okad systematik
i arbetet, sakerhetsledarskap och riskhantering samt
framjande av fysisk, organisatorisk och social hdlsa. En
tvaarig arbetsmiljsatsning initierades under aret for att
sanka var riskacceptans och héja fokus pa risker som kan
leda till allvarliga olycksfall och dédsolyckor. Programmet
omfattar bland annat specialanpassade utbildnings-
program inom synligt ledarskap och riskmedvetenhet
for samtliga chefer och medarbetare.

Olycksfallsfrekvensen uppgick i slutet av aret till
5,2 jamfort med 4,9 foregdende ar och inkluderar entre-
prendrer. Olyckorna med franvaro relaterar framst till
slag och stétar, halkning och fall pd samma niva samt
hantering av arbetsutrustning. Sett 6ver de senaste aren
visar olycksfallsfrekvensen en nedatgdende trend men
uppgdngen under 2025 visar vikten av att fortsatta
arbetet med att 6ka sakerheten for alla som arbetar
i vara verksamheter.

En 6kad mangfald och inkludering skapar forutsatt-
ningar for okad innovationskraft och bidrar till 6kad trivsel
pa arbetsplatsen. Vid utgangen av heldret uppgick andelen
kvinnor till 29 (29) procent och andelen kvinnliga chefer
till 34 (31) procent. Darmed fortsdtter de senaste arens
positiva utveckling under 2025, om d@n med en nagot
lagre okningstakt avseende andelen kvinnor.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Klimateffektiv och hallbar omstéllning
LKAB:s klimatarbete fokuserar pa elektrifiering, bransle-

byten till fossilfria alternativ samt energieffektiviseringar.

Den langsiktiga omstallningsplanen innefattar daven en
forandring i produktmix i takt med marknaden samt
utvinning av fosfor och sallsynta jordartsmetaller for att
skapa forutsattningar for minskade utslapp nedstréms i
var vardekedja.

Under 2025 paverkades koldioxidutslappen av hogre
produktionsvolymer. Koldioxidutslappen i egen verksam-
het (scope 1 och 2) uppgick till 669 (600) Kt. Energian-
vandningen per ton fardig produkt uppgick till 166 (176)
kWHh, dar stabilare och hégre produktion i kombination
med okad forsaljning av spillvarme bidrog positivt.

Biologisk mangfald

Gruvverksamheten innebar bade markansprak och in-
verkan pa naturmiljéer, vilket in sin tur paverkar biologisk
mangfald och ekosystem. Koncernen har satt ett mal till
2030 om att 6ka den biologiska mangfalden i de regioner
dar vi verkar, och har ocksa ett delmal till 2026 om att
etablera ett mer systematiskt arbetssatt. Det koncern-
Overgripande arbetet ar uppdelat i fyra nivaer. Under dret
fardigstalldes den forsta nivan for samtliga verksam-
hetsorter. Arbetet fokuserade pa agarskap, ansvars-
fordelning och nuvardesanalys, och markerar en viktig
milstolpe. Niva 2, som handlar om att ta fram planer och
pabdrja atgdrder, dr uppfylld till 55 procent. Det ar framst
atgdrder kopplade till framtagande av kompensations-
planer som aterstar. De tva forsta nivderna omfattar
flest aktiviteter och den sammanvagda utvecklingen
uppgar till 52 procent.

Maluppfdljning

Mkr Heldr 2025 Heldr 2024 Mal 2026 Mal 2030
Stabil och effektiv verksamhet

Nettoskuldsattningsgrad, % 8,4 -15,5 <60 <60
Avkastning pa eget kapital, % 3,7 11,0 >9 >9
Utdelning, % 50" 50 40-60 40-60
Klimateffektiv och hallbar omstélining

Energianvandning, kWh/ton FP 166° 176 162 154
Koldioxidutslapp, Kt 669 600 608 536
Biologisk mangfald? - - - -
Saker, sund och utvecklande arbetsplats

Olycksfall med franvaro®, Antal/Mhr 5,2 4,9 4,0 2,0
Lang sjukfranvaro, % 0,7 0,7 08 08
Andelen kvinnor totalt, % 29 29 30 -6
Andelen kvinnliga chefer, % 34 31 30 -8

7 Styrelsens foreslag till drsstdmman avseende utdelning i férhallande till drets resultat for 2025. # Malbeskrivning och status for biologisk mangfald finns i
Hallbarhetsrapporten pa sida 89. ? Olycksfall med franvaro per miljoner arbetade timmar for koncernen inklusive leverantérer. “ Avser andelen tillsvidareanstallda
kvinnor. ¥ Energianvandningen har uppdaterats jamfart med LKAB:s Bokslutskommuniké fr 2025 till foljd av genomford revision. © Malet for 2030 ar konsfordel-

ning i ledningsgrupper 60/40.

Koldioxidutsldpp och energianvdndning

Malsattningen for koldioxid ar att minska utslappen i linje med
Parisavtalet val under tva grader. Malet fér 2030 dr att LKAB:s
koldioxidutslapp (scope 1-2) ska minska med 25 procent jam-
fort med 2020, delmal for 2026 ar att minska utslappen med
15 procent. Motsvarande mal 2030 fér Scope 3 dr en minsk-
ning av utslappen med 2 miljoner ton (Mt) CO,-ekvivalenter
hos vara kunder.

Mélet avseende energi ar att minska energianvandningen
med 10 procent till 2030 och 5 procent till 2026, jamfort med
2021. Energiintensiteten berdknas utifran hela koncernens
energianvandning i férhallande till producerade jarnmalms-
produkter.

Biologisk mangfald
| de strategiska malen for 2022-2030 finns en malsattning
avseende okad biologisk mangfald.

Biologisk mangfald &r mangsidigheten i naturen bland
vaxter, svampar och djur tillsammans med deras olika livs-
miljéer, bdde pd land och i vatten.

LKAB foljer Svemin:s fardplan for biologisk mangfald och
malsattningen dr att till 2030 bidra till 6kad biologisk mang-
fald i de regioner dar vi verkar. Delmdlsattningen till 2026 ar
att LKAB etablerat ett systematiskt arbetssatt for att arbeta
for 6kad biologisk mangfald.
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Finansiering

LKAB bedriver en kapitalintensiv verksamhet i en
konjunkturkanslig bransch dar forandringar i det globala
jarnmalmspriset och dollarkursen har en stark paverkan
pa resultat och kassafldde. Vi har stora ataganden
kopplat till samhallsomvandling, pensioner och efter-
behandling samt behdver kapital for omstallningen till
en fossilfri vardekedja for staltillverkning. Dessa fluktua-
tioner och ataganden tryggas genom buffertkapital och
tillgangliga kreditfaciliteter, vilket sammantaget utgor
bolagets finansiella beredskap.

Finanspolicy och forvaltning av finansiella tillgangar
LKAB:s finanspolicy utgor ett ramverk for finansverk-
samheten och hanteringen av finansiella risker. LKAB
ska alltid ha minst 18 manaders forvantat finansierings-
behov sakerstallt. Finansieringsbehovet definieras som
finansiella omsattningstillgadngar och kontrakterade
kreditloften plus forvantat kassaflode fran den Iopande
verksamheten minskat med forvantad utdelning, inves-
teringar och forfallande Ian. | de fall koncernen haller
overskottslikviditet ska finansiella omsattningstillgangar
delas in i en likviditetsportfélj och en kapitalforvaltnings-
portfdlj. Kapitalforvaltning sker enligt placeringsriktlinjer
godkdnda av styrelsens finans- och revisionsutskott.
Under 2025 fanns inga avvikelser i relation till finans-
policyn.

Forvaltat finansiellt kapital uppgick vid drets borjan
till 33,1 miljarder kronor och till 28,5 miljarder kronor
vid arets slut.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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LKAB:s kapitalstruktur

Procent

© Eget kapital 65%

@ Avsdttningar for
samhallsomvandling 26%

Avsdttningar for
efterbehandling 2%

@ Ovriga avsattningar
och skulder 7%

© Avsdttningar for pension 0%

Finansiella skulder 0%
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Tioarsoversikt

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Resultat, Mkr

Nettoomsattning 33325 33146 42923 46543 48812 33914 31260 25892 23367 16343
Rorelseresultat fére nedskrivningar och avsattningar 8228 9035 16630 21344 27270 13050 13229 8975 7148 1621
Nedskrivning av materiella anlaggningstillgangar - - - - - - - - -26 -1192
Kostnader for avsattning till samhallsomvandling -4954 -313 -400 -545 -372 -1396 -1441 -2 106 -1147 -2 106
Rorelseresultat 3274 8722 16230 20799 26898 11654 11788 6869 5975 -1677
Rorelsemarginal, % 98 26,3 378 44,7 551 34,4 37,7 26,5 25,6 -10,3
Finansnetto 414 2229 2928 -2119 1484 797 1136 -185 290 613
Resultat fore skatt 3688 10951 19158 18 680 281382 12452 12924 6685 6266 -1063
Skatt -712 -2178 -3938 -3600 -5778 -2695 -2751 -1411 -1462 85
Arets resultat 2976 8773 15220 15080 22604 9757 10173 5274 4803 -978
Planenliga avskrivningar pa materiella anlaggningstillgangar, Mkr 3373 3023 2973 3141 3132 3136 2907 2857 2886 2746
Produktion och leveranser

Leveransvolym, Mt 258 219 25,3 25,8 27,0 285 249 26,8 27,6 27,0
Leveranser pellets, % 87 87 84 83 83 84 83 82 83 84
Produktionsvolym, Mt 259 22,7 26,2 25,0 26,7 271 27,2 26,9 27,2 26,9
Kapitalstruktur och avkastning, Mkr

Anlaggningstillgangar 81515 60859 58152 54183 49329 43514 41331 40562 34309 35461
Omséttningstillgangar 41880 46001 48796 43441 45316 31755 33350 28399 25990 22165
Summa Tillgangar 123395 106 860 106948 97624 94 645 75269 74681 68961 60298 57626
Skulder och eget kapital, Mkr

Eget kapital 80037 78795 80861 71320 67565 48412 45528 38573 36348 30551
Langfristiga skulder 32911 15619 16238 17095 18458 18542 21467 20040 17139 17740
Kortfristiga skulder 10 447 12 446 9849 5209 8622 8315 7685 10347 6811 9335
Summa Eget kapital och skulder 123395 106 860 106 948 97624 94 645 75269 74681 68961 60298 57626
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Fortsdttning, tiodrsoversikt

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016
Avkastning pa eget kapital, % 3,7 11,0 20,0 21,7 39,0 20,8 24,2 14,1 14,4 -31
Operativa tillgangar, Mkr 86 385 70202 61693 59850 52090 49095 49032 46833 38836 42567
Avkastning pd operativa tillgangar, % 4,2 13,2 26,7 37,2 53,2 23,8 24,6 16,0 14,8 -4,0
Finansiell nettoskuld, Mkr 6721 -12 240 -19274 -12178 -16553 -1470 -1158 3552 -2382 6329
Nettoskuldsattningsgrad, % 8,4 -15,5 -238 -171 -24,5 -3,0 -09 11,0 -39 23,1
Kassaflode, Mkr
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8306 7131 15898 15907 23485 8963 9469 7059 8860 526
varav utbetalning samhdllsomvandling -1821 -1743 -1829 -2216 -2681 -4191 -2624 -1871 -2178 -1035
Investeringsverksamhet, netto — rérelse -5924 -5391 -5194 -5751 -3497 -2925 -2487 -3673 -1724 -3288
Operativt kassaflode 2382 1740 10704 10156 19988 6038 6981 3386 7136 -2762
Investeringsverksamhet — finansiell 1692 6330 -1754 -504 -10318 1780 -2476 -972 -6770 -1159
Kassaflode efter investeringsverksamhet 4074 8070 8950 9652 9670 7817 4506 2414 366 -3921
Finansieringsverksamhet
Upplaning/amortering -2140 -243 -18 -352 -986 -600 -1325 705 -937 2114
Utdelning -4.407 -7607 -7543 -12432 -5850 -6 104 -3164 -2882 - -
Arets kassafléde -2473 220 1389 -3132 2834 1112 17 237 -571 -1807
Medarbetare
Medelantal anstallda 4736 4707 4640 4513 4469 4535 4348 4188 4118 4224
Andelen kvinnor, %" 29 29 27 26 25 25 24 22 21 21
Olycksfall med franvaro per miljoner arbetade timmar? 5,2 4,9 6,3 6,5 8,2 6,3 6.8 7,7 6.8 5,8
Sjukfranvaro, % 4,3 4,0 4,0 4,8 4,2 4,4 35 3,6 37 3,7

' Avser andelen tillsvidareanstéllda kvinnor.
2 Innefattar olycksfrekvensen inklusive leverantorer.

Definitioner

Rorelsemarginal: rorelseresultatet i procent av nettoomsdttningen.

Avkastning pa eget kapital: drets resultat enligt resultatrakningen i procent

av genomsnittligt eget kapital.

Avkastning pa operativa tillgdngar: rorelseresultatet i procent av genom-

snittliga operativa tillgéngar.
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Operativa tillgangar: immateriella och materiella anlaggningstillgangar,
varulager, kundfordringar, 6vriga fordringar. Ej finansiella tillgangar,

likvida medel och kortfristiga placeringar.

Finansiell nettoskuld: rantebarande tillgdngar minus rantebdrande skulder.

Nettoskuldsattningsgrad: finansiell nettoskuld i férhallande till eget kapital.
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Risk och riskhantering

LKAB verkar i en kapitalintensiv bransch med en planeringshorisont som
stracker sig over flera artionden. Vi behover beakta risker och majligheter som
har baring pa verksamheten som den ser ut idag och for manga ar framaver.

Vi behover rusta oss for en omstallning till helt nya
omvarldsvillkor. Konkurrenskraft ar en forutsattning for
att kunna investera i framtiden. Det globala klimathotet
innebdr att jarn- och stalindustrin kommer att behdva
forandras i grunden, vilket medfor bade méjligheter
och risker.

LKAB har en aktiv koncerndvergripande riskhante-
ringsprocess som skapar transparens och medvetenhet
om de storsta riskerna, vilket bidrar till battre underlag
for prioriteringar och beslut. Vart arbete med identifiering
och hantering av risker ar samordnat med strategi- och
affarsplaneringsprocessen och decentraliserat i enlighet
med hur koncernen styrs. Riskhanteringsprocessen
definieras i koncernens riskhanteringspolicy.

Riskindelning

LKAB:s risker ar indelade i foljande kategorier: marknads-
och omvarldsrisker, finansiella risker samt verksamhets-
risker. Totalt sett har tio riskomraden identifierats som
strategiskt viktiga for LKAB att hantera om vi ska kunna
uppna vara strategiska mal och identifiera aktiviteter

for att hantera var riskexponering. En beskrivning av de
risker som dr sarskilt drivande inom respektive omrade
framgar nedan. Atgérder for att hantera riskerna priorite-
ras och beslutas i affarsplaneprocessen och utvarderas
arligen.

Under aret inleddes ett arbete for att utveckla och
stdrka riskhanteringsarbetet ytterligare. Den nya risk-
hanteringsprocessen kommer att implementeras med
start under forsta kvartalet 2026.

Marknads- och omvarldsrisker Finansiella risker Verksamhetsrisker

= Marknadsrisker = Likviditetsrisker,
finansieringsrisker,
valutarisker, kredit-
risker samt mark-
nadsdrivna pris-
och ranterisker

» Risk for ineffektiva och
osdkra tillstdndsprocesser
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Risk for otillrackliga = Risk for bristande social
mineralreserver/ mineral- och legal acceptans

tillgdnga
flgangar « Risk fr negativ miljs-

Risk for brister i produktion paverkan

och leveransformaga e
= Risk for externa

intrdng/ skadegorelse i
verksamheten

Risk for brist pa kompetens

Risk for olycksfall
och ohdlsa

Integrerad riskhantering

Var riskhanteringsprocess dr integrerad i strategi- och affarsplaneringsprocessen. Risker
identifieras, utvdrderas, hanteras och fdljs upp som en del av den Idpande verksamheten.

Koncernledning
och styrelse

Affarsomraden
och staber

Koncernledning och
affarsomraden

Riskstrategi och policy

Ledningens analys av strategiska riskomraden och
vasentliga forandringar sker i borjan av dret. Styrelsen
ansvarar for att bolaget har en effektiv riskhantering
och beslutar om bolagets riskhanteringspolicy.

Riskidentifiering och utvdrdering
Affarsomraden och staber identifierar och beskriver
strategiska risker i sina arliga affarsplaner.

Riskhanteringsatgarder
Aktiviteter i syfte att hantera riskerna dokumenteras
i affarsplanerna och genomfdrs Iopande.

Riskovervakning
Riskhanteringsdtgarder dvervakas som en del av den
I6pande verksamheten.

Uppfdljning

Uppfdljning och rapportering av framdrift for prioriterade
riskhanteringsatgarder sker primart inom affarsomraden,
och vid vdsentliga forandringar vidare till koncern-
ledningen. Koncernledningen ansvarar for att rapportera
vasentliga forandringar i riskbild eller riskhantering
vidare till styrelsen.
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Marknads- och omvarldsrisker

LKAB bedriver en konjunkturkanslig verksamhet och ar
exponerad for ett antal externa risker som ar svara att
paverka. For att hantera dessa arbetar vi bland annat
med omvdrldsbevakning och scenarioanalyser, samt
med att bygga langsiktiga kund- och leverantdrsrela-
tioner genom flexibilitet och anpassningsformaga.

Marknadsrisker

Vi paverkas i hog grad av prissvangningar pa den
globala jarnmalmsmarknaden, vilket har direkt effekt
pa resultat och kassaflode. Jarnmalmspriset bestdms
bade av det internationella marknadspriset och i form
av kvalitetspremier for hogkvalitativa produkter.
Framtida premier for koldioxidfria produkter dr fort-
satt osakra. Omstallningen mot koldioxidfria proces-
ser kraver omfattande investeringar och samordning i

Transportband i foradlingsverk.
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hela vardekedjan, vilket sker i en tid da den europeiska
stalindustrin har pressade marginaler. Detta ckar
risken for utflyttning av stalproduktion fran Europa
eller minskad efterfragan pa jarnmalm. Den globala
marknaden domineras av ett fatal aktérer, vilket
forstdrker det dmsesidiga beroendet.

LKAB har aven geopolitiska risker att hantera
med kunder och leverantérer i lander med varierande
politisk och kommersiell stabilitet. Leverantdrsrisker
finns kopplat till prisokningar eller brist i tillgangen
pa kritiska ravaror, material och utrustningar. Klimat-
relaterade risker, sdrskilt kopplade till tillgangen pa
fossilfri el, kan forsvara genomférandet av koncernens
strategi for koldioxidfria processer och produkter.

Risk for ineffektiva och osakra tillstdndsprocesser
Var verksamhet ar pa flera sdtt beroende av tillstand
och andra myndighetsbeslut. Det dr avgorande att
processer for miljotillstand, koncessioner och plan-
drenden ar effektiva, forutsagbara och rattssakra for
att kunna planera och driva verksamheten framat.
Detta galler inte minst i en tid dar omfattande
omstallningar behdver genomfdras for att uppna
koncernens klimatmal. Risken utgor en sarskilt viktig
fraga kopplat till forutsattningarna att erhalla tillgang
till mark och kan orsaka dkade kostnader och forse-
ningar. Exempelvis for att expandera och utveckla
LKAB:s industriomraden och for att kunna sakerstdlla
en effektiv hantering av samhallsutveckling i Malm-
falten, méjliggora energiutbyggnaden i Sverige eller
kapacitetsutbyggnader pa Malmbanan.

Riskhanteringsaktiviteter inom detta omrade:

» Genom att sakerstalla flexibilitet i produktportfolj,
kundportf6lj samt produktions- och logistiksystem
skapar LKAB beredskap for plotsliga forandringar i
efterfragan. DarutGver bedrivs tekniska kundsamarbeten
som skapar mervarde och starker relationen. Vi foljer
aktivt kundernas teknikutveckling for att sakerstdlla att
de produkter som produceras ocksa Gverensstammer
med kundernas framtida behov. Att minska koldioxid-
utslappen i hela vardekedjan bedoms avgdrande for
framtida konkurrenskraft.

» Vi bedriver dven en aktiv omvarldsbevakning for att
analysera och hantera politisk risk och samarbetar med
nationella och internationella branschorganisationer.
Befintliga och potentiella kunder analyseras utifran
politisk, geografisk och kommersiell riskspridning.
Sarbarhetsanalyser inom leverantdrskedjan genomfors
kontinuerligt for att sdkerstdlla att leveranser av kritiska
ravaror och material kan sakerstallas.

» LKAB for kontinuerligt dialoger med myndigheter och
andra intressenter for att sakra bade den nuvarande
verksamheten liksom den kommande omstallningen.
Forstdelse hos beslutsfattare liksom rattstillampning i
tillstandsarenden ar avgorande for att minska riskerna
kopplat till tillstand. Mot denna bakgrund har interna
strategier och processer utvecklats for att starka fram-
forhallning, egenkontroll och myndighetsdialog.

» Under 2025 har forhandlingarna om ett nytt miljotill-
stand for verksamheten i Géllivare inletts. Tillstandet
utgdr en forutsattning for omstallningen och omfattar
fortsatt gruv- och foradlingsverksamhet men daven
etableringen av en demonstrationsanldggning for
fossilfri jarnsvamp liksom ett nytt apatitverk for
utvinning av fosfor och sdllsynta jordartsmetaller.

Forvaltningsberattelse 44



Finansiella risker

De finansiella riskerna ar framst kopplade till formagan
att sakerstalla god likviditet och en langsiktig finansiering
samt hantera fluktuationer i valutakurser. Sammantaget
kan dessa faktorer fa stor inverkan pa foretagets resultat-
rakning, balansrakning och kassafldde.

Finansiella risker omfattar for LKAB:s del framfor
allt likviditetsrisker, finansieringsrisker, valutarisker,
kreditrisker samt marknadsdrivna pris- och ranterisker.

Kanslighetsanalys

Likviditets- och finansieringsrisker ar sarskilt viktiga i
samband med den omfattande omstallning som bolaget
star infor och som krdver stora investeringar. Bolagets
valutarisker uppstar framst vid forsaljning i amerikanska
dollar (USD). Kreditrisker uppstar framforallt vid kund-
fordringar, derivat och kortfristiga placeringar.

Exponering Effekt parorelse- Exponering Effekt pd rorelse-
Koncernen Forandring % 2025 Enhet resultat 2025 (Mkr) 2024  Enhet resultat 2024 (Mkr)
Jarnmalmspris 10 29078 Mkr 2964 31259 Mkr 2941
Dollarkurs 10 3022 MUSD 2964 2766 MUSD 2940
Leveransvolymer 10 25,8 Mt 2481 21,9 Mt 2639
Kostnader 10 19649 Mkr 1965 24111 Mkr 2411

Kanslighetsanalysen ovan sammanfattar resultatkansligheten i LKAB vid en hypotetisk tioprocentig forandring av volymer, priser och
valutor. Storst paverkan pa resultatet ger andrad valutakurs SEK/USD och jarnmalmspris. Analysen av jarnmalmspris, dollarkurs och leve-
ransvolymer avser affarsomrade Jarnmalm och kostnader avser koncernen.
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Fjarrstyrningscentral under jord.

Riskhanteringsaktiviteter inom detta omrade:

Koncernens finansiella risker regleras genom
finanspolicyn som fastslas av styrelsen. Policyn
reglerar hantering av kreditrisker, finansierings-
risk, valutarisk samt marknadsdrivna pris- och
ranterisker. Uppfdljning av efterlevnaden av policyn
samt omvarldsbevakning sker kontinuerligt, bland
annat i den I6pande rapporteringen till finans- och
revisionsutskottet.

All kapitalforvaltning regleras via placeringsrikt-
linjer som ar fastlagda av finans- och revisions-
utskottet.

Atteststrukturen for kreditlimiter regleras i
finanspolicyn. Kreditrisker kopplat till finansiella

[~ -

placeringar regleras i placeringsriktlinjerna. En
sammanstallning av godkand kreditriskexpone-
ring ska presenteras for finans- och revisions-
utskottet arsvis.

LKAB sakrar normalt sett enbart valutarisk pa

tre manaders sikt. Kassaflodesanalyser utfors
I6pande och i samband med dessa aven kanslig-
hetsanalyser utifran forandringar i omvarldsvill-
kor, sasom valutakurser. | perioder med forvantat
hoga utfloden kan langre valutasakringar over-
vagas. De utlandska bolagen inom koncernen
verkar framst i sina lokala valutor i syfte att redu-
cera valutaexponering. Omrakningsexponeringar
sakras normalt sett inte.

Forvaltningsberattelse
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VVerksamhetsrisker

Genom var verksamhet exponeras vi for risker avseende
bland annat produktionsanlaggningar, miljopaverkan,
klimatpaverkan och personal. Risker kopplade till for-
magan att sakerstalla en saker, stabil och resurseffektiv
produktion behdver hanteras parallellt med de som ar
kopplade till den langsiktiga konkurrenskraften och
omstallningen till koldioxidfria processer och produkter.

Risk for otillrackliga mineralreserver/ mineraltillgdngar
For att trygga LKAB:s mineralreserv kravs prospektering,
tekniska undersokningar och Ionsamhetsstudier for att
med ratt framforhallning ha tillgang till brytbar jarnmalm.
Bristande framfdrhallning i prospekteringsarbetet skulle
kunna medféra allvarliga konsekvenser for bolagets
framtid.
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Risk for brister i produktion och leveransformaga
LKAB:s produktion ar kanslig for oplanerade stopp i
produktionen som paverkar leveransvolymerna, men
aven kvalitet och miljo. Klimatférdndringar sdsom
extrema vaderhandelser bidrar till risken. Malmbanans
begransade kapacitet samt risken for haverier och
ursparningar utgor en risk som far direkt paverkan
pa var lonsamhet. Omstallningen till koldioxidfria
processer och nya brytningsmetoder pa storre djup
liksom utvinningen av andra kritiska mineral innebar
teknologiska risker och hdga utvecklingskostnader,
men ar avgorande for var framtida konkurrenskraft.

Risk for brist pa kompetens

Att attrahera nya och behalla befintliga medarbetare
samt sdkra kritiska kompetenser ar avgérande for LKAB:s
langsiktiga konkurrenskraft, sarskilt i en tid av snabb
fordndring. Viktiga framgangsfaktorer ar kontinuerligt
larande och utveckling, en trygg och inkluderande arbets-
miljé samt attraktiva verksamhetsorter med valfunge-
rande samhallen och bostadsmarknader. Risken for
kompetensbrist i Malmfalten paverkas idag negativt av
begransningar i bostadsutbud och samhallsfunktioner.

Risk for olycksfall och ohdlsa

Vara medarbetare och entreprendrer exponeras ibland
for situationer som kan leda till olyckor eller ohdlsa.

Att erbjuda en saker, halsosam och trygg arbetsplats ar
ett strategiskt prioriterat omrade fér LKAB.

Risk for bristande social och legal acceptans

Ett etiskt och langsiktigt agerande ar avgérande for att
skapa fortroende for LKAB. Social och legal acceptans

for verksamheten krdver en ndra dialog med intressenter
men dven minimerad miljo- och klimatpaverkan fran
koncernens verksamhet. Tydliga regelverk och en enhet-
lig tillampning utav dessa utgor forutsattningar for ratts-
lig efterlevnad och ett dmsesidigt fortroende mellan
LKAB, myndigheter, lokalsamhallen och andra intressenter.

Risk for negativ miljopaverkan

Om LKAB dverskrider angivna utslappsgranser riskerar
det att forsvaga fortroendet for bolaget och kan dven
fa negativa konsekvenser for framtida miljotillstands-
processer. \lidare finns risk att skarpta miljokrav med-
for héga omstallningskostnader, vilket kan forsamra
konkurrenskraften.

Liksom hos andra gruvforetag finns dven hos LKAB en
risk for dammhaveri. Ett dammhaveri skulle fa stora
negativa konsekvenser for bolaget, miljon och intilliggande
samhallen. Dammsakerhet ar darfor ett hogt prioriterat
riskomrade.

Energifragan, bade vad géller energislag och energi-
effektivitet, ar starkt kopplad till malsattningen om
koldioxidfria processer och produkter. Omstadliningen av
verksamheten dr en viktig strategisk fraga for att minska
miljopaverkan och hantera risker kopplade till fossila
branslen. Dagens system for utslappsratter innebar
risker om konkurrensvillkoren inte ar likvardiga. For att
motverka att produktion flyttas till Iander utanfér EU
har EU infort en gransjusteringsmekanism for koldioxid
(CBAM), samtidigt som den fria tilldelningen av utsldpps-
ratter successivt minskar fram till 2033. LKAB:s behov
av att kopa utslappsratter beror pa marknadslage,
verksamhetens omfattning och omstallningens genom-
forande.

Risk for externa intrang/ skadegorelse i verksamheten
Digitaliseringen innebdr att en allt storre andel av alla
aktiviteter i koncernen och dess kontakter med olika
intressenter ar beroende av natverk och informations-
system. Som resultat av detta okar informations- och
cybersakerhetsriskerna. Risken for att ett angrepp,
antingen cyberinriktat eller fysiskt, slar ut viktiga IT-
system eller produktionsanldggningar, dr med tanke

pa omstandigheterna i omvdrlden en realitet som LKAB
maste forhalla sig till och arbetar strukturerat for att
forhindra.
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Riskhanteringsaktiviteter inom detta omrade:

» LKAB bedriver ett prospekteringsprogram som foku-

serar pa gruvnara undersokningar. Risken kopplat till
brist i tillgangen pa mineraltillgangar och reserver har
minskat vasentligt i bade Kiruna och Malmberget
under de senaste aren. For att konvertera mineraltill-
gang till mineralreserv kravs att lampliga varderingar
och studier genomforts som visar att brytning och
foradling kan ske enligt LKAB:s ldnsamhetskrav och
med hdnsyn tagen till sa kallade modifierande fakto-
rer som exempelvis metallurgi, marknad, miljé och
ekonomi. Det pagar studier inom samtliga omraden i
olika faser kopplat till samtliga fyndigheter i LKAB.

LKAB stravar efter effektiv och storningsfri produk-
tion. En bra underhallsplanering och en tydlig
ansvarsfordelning utgor viktiga komponenter for att
uppna detta. Revisioner av produktionsanlaggning-
arna sker arligen, men dven sa kallade avbrottsstudier
for att bedoma risken for oplanerade stopp. Utifran
dessa processer fattas beslut om hur riskerna ska
hanteras. Fér Malmbanan pagdr ett arbete med
flodesoptimering tillsammans med Trafikverket,
samtidigt som politiska diskussioner om kapacitets-
utbyggnad fortsdtter.

Vi arbetar for att vara en attraktiv arbetsgivare
genom sakra, sunda och inkluderande arbetsplat-
ser dar medarbetarna erbjuds konkurrenskraftiga
villkor och férmaner, samt kontinuerlig kompetens-
och karriarutveckling.
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» Vi har fokus pa systematiskt arbetsmiljoarbete,
stdrkt sakerhetsledarskap och riskhantering samt

framjande av fysisk, organisatorisk och social halsa.

Under 2025 har ett koncerndvergripande initiativ
inletts som vander sig till alla chefer med fokus pa
starkt sakerhetsledarskap genom utbildning och
coachning i samarbete med extern part. Program-
met pagar till 2027 och fdljs upp pa individniva for
att sakerstalla faktisk beteendeférandring och
minskad olycksfrekvens. Den pagaende omstall-
ningen mot en digitaliserad, elektrifierad och auto-
matiserad gruvdrift innebar nya risker men ocksa
battre forutsattningar for sakrare arbetsmiljoer
genom forbdttrade arbetssatt och tekniska 16s-
ningar.

» LKAB:s trovardighet sakerstalls bland annat genom
koncernens uppférandekod och hallbarhetspolicy
som omfattar bade anstdllda och samarbets-
partners. Efterlevnaden foljs upp via interna och
externa revisioner, ledningssystem och vissel-
blasarfunktion. En I6pande dialog férs aven med
vara intressenter i syfte att identifiera behov och
forvantningar och utifran dessa utforma atgarder.
Samverkansmodellen som tagits fram tillsammans
med berorda samebyar anger ramarna for forum
och arbetsformer for informationsutbyte, besluts-
fattande och I6pande samrad.

= Effektiv gruvbrytning utgor en sarskilt viktig fram-
tidsfraga for LKAB. Ett prioriterat riskhanterings-
arbete pagdr rérande processen for att planera
och optimera gruvbrytningen i befintliga gruvor,
men aven mer langsiktigt vid gruvbrytning pa
storre djup.

» LKAB mater utslapp systematiskt och genom

externa revisioner for att sakerstalla att miljo-
paverkan ligger inom tillstandsgivna nivaer. Forsk-
ning och utveckling bedrivs ocksa for att ytterligare
minska utslapp. Omstallningen till fossilfria
branslen och processer ar avgérande for minskad
miljopaverkan.

LKAB arbetar proaktivt med dammsakerhet enligt
GruvRIDAS. Oberoende granskningar har identifie-
rat avvikelser mot den globala standarden for
dammsakerhet GISTM (Global Industry Standard
on Tailings Management). LKAB har beslutat att
implementera GISTM under en femarsperiod. Mot
denna bakgrund har en 6versyn av nuvarande
arbetssatt, dokumentation och sakerhetslednings-
system pabdrjats under aret med malsattningen
att LKAB inte enbart ska uppna nationella krav utan
dven internationell standard for dammsakerhet
och hallbarhet.

Ett systematiskt informationssakerhets- och
cybersdkerhetsarbete bedrivs i syfte att sdkerstdlla
datasdkerhet inom koncernen. Arbetet omfattar
bland annat kontinuerliga risk- och sarbarhets-
analyser samt en foljsam omvarldsbevakning av
omradet. Utover detta pagdr aven aktiviteter for
att 6ka medvetenheten och formagan hos enskilda
anvandare av LKAB:s IT-system for att minska
risken kopplad till den "manskliga faktorn”. Cyber-
sakerhetsarbetet ar ett arbete som kontinuerligt
ses over, utvecklas och férdandras allteftersom
angriparnas metoder for angrepp férandras.
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Hallbarhetsdirektorens kommentar

Vi har ett tydligt ansvar att ta vara pa vara resurser och systematiskt arbeta for
att minska var negativa paverkan. Som ett av Sveriges storsta gruvbolag har var
verksamhet en stor inverkan pa miljo, samhalle och manniskor. Samtidigt ar vara
produkter viktiga for samhallet och den omstallning som nu pagar. For oss handlar
hallbarhetsarbetet om ansvar och om att omsatta ambitioner i handling.

Rapportering enligt nya europeiska standarder

Arets hallbarhetsrapport upprittas enligt den nya euro-

peiska standarden for hallbarhetsrapportering, CSRD.

Det innebar bland annat en mer sammanhallen och

jamforbar redovisning med ckad transparens, dar ram-

verket knyter samman strategi, styrning och resultat.
Som gruvbolag har vi en omfattande paverkan pa

var omgivning, vilket ocksa speglas i rapportens innehall.

Jag vill har lyfta ndgra omraden som varit sdrskilt
viktiga under 2025 for vart hdllbarhetsarbete.

Sakerheten dr central

Under dret har vi tagit viktiga steg inom vart langsiktiga
arbetsmiljo- och sakerhetsarbete Sakerheten forst. Ett
sadant skifte syns inte alltid direkt i utfallet, eftersom
det i grunden handlar om att bygga kultur och arbets-
satt som haller dver tid. Vi fokuserar pa ett antal grund-
laggande forutsattningar: tydliga och icke forhandlings-
bara kontroller, narvarande ledarskap samt mandat for
bade anstallda och entreprendrer att stoppa arbete vid
riskfyllda situationer.
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Vart arbete syftar till att begransa exponeringen for
allvarliga risker. V/i fortsatter att integrera Sakerheten
forst i ordinarie rutiner med fokus pa systematik i arbets-
miljdarbetet, sakerhetsledarskap och effektiv riskhante-
ring. Arbetet har intensifierats under 2025 och det
kommer att vara ett tydligt fokusomrdde under flera ar
framat, dar vi fortsatter utveckla och forbattra oss.

Narhet, dialog och ansvar i forandring

Var historia och var framtid ar pa manga satt samman-
flatade med vara verksamhetsorter. Vart ansvar ar
tydligt, vi ska starka forutsattningarna for livskraftiga
samhadllen dven i tider av férandring.

Var verksamhet vilar ytterst pa ett fortroende vi
maste fortjana, varje dag. Genom 6ppenhet, dialog och
transparens vill vi tydliggora bade vdra ambitioner och
vara faktiska resultat, men ocksa vara arliga med de
utmaningar vi star infor. Under aret har vi fortsatt att
stdrka dialogen med lokalsamhallen och andra berdrda
aktorer i frdgor som ror samhallsutveckling, paverkan
och uppfdljning.

Under 2025 blev LKAB:s fysiska paverkan pa Kiruna an
mer pataglig, da paverkansomradet till foljd av gruv-
brytningen uttkades. Det innebar att fler delar av staden
nu berors av samhallsomvandlingen.

Jag har stor respekt for den oro och de fragor som
detta vacker, och som rér manniskors vardag, framtids-
planer och identitet. F6r manga handlar det om att lamna
platser med starka personliga och historiska varden,
och om osdkerhet infor det som ska ta form. Det under-
stryker vikten av ansvarstagande, langsiktighet och
fungerande samverkan i praktiken.

Pagdende tillstdndsprocesser

For att genomfdra var omstallning utvecklar och investerar
vi i verksamheten och tillstandsprocesser ar en avgdrande
faktor. Under aret pabarjades huvudfdorhandlingen for var
tillstdndsansokan for verksamheten i Gallivare. Ansdkan
omfattar bade befintlig jarnmalmsproduktion och etable-
ringen av nya anlaggningar for utvinning av fosfor och
kritiska mineral, liksom produktion av fossilfri jarnsvamp
med vatgasteknologi. Huvudférhandlingen fortsatter
under vdren 2026 och processen ar avgdrande for den
omstallning vi ska genomfora.

Tillstandsprocesserna dr komplexa och kraver bade
framforhallning och nara dialog med intressenter och
myndigheter. FOr att skapa battre forutsattningar for
var och industrins utveckling behdver transparensen i
dagens tillstdndsprocesser och lagstiftning starkas.
Samtidigt maste vi fortsatta utveckla teknik och arbets-
satt som minskar var hallbarhetspaverkan.

Med blicken framat

Vi fortsatter vart langsiktiga hallbarhetsarbete och
utvecklar det vidare i linje med var hallbarhetsstrategi
och hallbarhetspolicy, som anger riktning och ambitions-
niva for vara vdsentliga fragor.

Var omstallning ar langsiktig, men ansvarstagandet
ar har och nu. Vi ska vara drivande i utvecklingen av en
mer hallbar jarn- och stalindustri och ta ansvar i hela
vardekedjan, fran gruva till stal.

Pia Lindstrém
Direktor for Miljé och hallbarhet
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ESRS 2 Allmanna upplysningar

Grund for utarbetande
— Om denna redovisning

Hallbarhetsrapporten godkandes genom beslut av
styrelsen den 26 mars 2026. LKAB omfattas av kravet
pa lagstadgad hallbarhetsrapportering. Hallbarhets-
rapporten har upprttats utifran Arsredovisningslagen
(1995:1554).

Rapporten ar strukturerad i fyra avsnitt i enlighet
med European Sustainability Reporting Standards
(ESRS): Allman information, Miljginformation, Informa-

tion om samhadllsansvar och Bolagsstyrningsinformation.

Viktiga forandringar jamfort med tidigare ar
Fran och med 2025 tillampas ESRS som nytt rapporte-
ringsramverk. Koncernen rapporterade tidigare i enlighet
med GRI:s standarder for hallbarhetsrapportering (Global
Reporting Initiative). Overgangen till ESRS har medfért
en ny rapporteringsstruktur, fordndrade innehallskrav
med en stor okning av antalet datapunkter samt en
uppdaterad metod for vasentlighetsbedomning.

For indikatorer som inte férandrats i och med dver-
gangen till ESRS har i vissa fall jamférelsesiffror fran
tidigare ar inkluderats.
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BP-1 Allman grund for utarbetande
av hallbarhetsrapporten

Overensstimmelse med standarder och lagstiftning
Hallbarhetsrapporten ar upprattad i enlighet med ESRS.
De datapunkter och beskrivningar som ingar baseras

pa en bedémning av fragornas vdsentlighet, se sida
59-60. LKAB rapporterar i enlighet med EU:s Taxonomi-
forordning (EU20/825). Mer information om grunden for
EU-taxonomirapporteringen finns pa sida 73.

Rapportens avgransningar
Hallbarhetsupplysningarna har upprattats pa koncern-
niva och omfattar LKAB-koncernen i sin helhet.
Rapporteringen féljer i huvudsak samma konsolide-
ringsprinciper som den finansiella redovisningen. Dar
LKAB har operationell kontroll inkluderas verksamheten
fullt ut i relevanta upplysningar, aven vid deldagande.
For verksamheter utan operationell kontroll, men med
dgarintresse, redovisas utslapp i scope 3 kategori 15
(investeringar) motsvarande LKAB:s dgarandel i respek-
tive bolags scope 1-2-utslapp, i enlighet med Green-
house Gas Protocol. Inga dotterforetag undantas fran
individuell eller konsoliderad hallbarhetsrapportering.
Ddremot kan avgransningar forekomma i enskilda
nyckeltal och datapunkter i enlighet med ESRS och den
dubbla vasentlighetsbedomningen, exempelvis nar vissa
verksamheter inte dr relevanta for ett specifikt nyckeltal.
Sddana avgransningar anges i anslutning till respektive
upplysning.

Inverkan Finansiell
ESRS-standard Hallbarhetsfraga Negativ  Positiv Risk Majlighet
E1 - Klimat- Anpassning till klimatforandringar |
forndringar Begransning av klimatférandringar | | ] ]
Energi | ] ]
E2 - Miljéfororening Miljofororeningar av luft | | |
Miljofororeningar av vatten | | |
Miljofororeningar av mark |
E3 - Vattenresurser och Vatten |
marina resurser
E4 - Biologisk mangfald Forlust av biologisk mangfald | |
och ekosystem Inverkningar pa arters tillstand |
Ekosystemens omfattning och tillstand |
Inverkningar pd och beroenden av ekosystemtjanster |
E5 - Cirkuldr ekonomi Resursinfloden, inklusive resursanvandning | | |
Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster || ||
Avfall u u u
S1 - Egna arbetskraften Arbetsvillkor | | | |
Likabehandling och lika mdjligheter for alla | | ]
Andra arbetsrelaterade rattigheter |
S2 - Arbetstagare Arbetsvillkor |
i vdrdekedjan Andra arbetsrelaterade rattigheter | |
S3 - Berorda samhillen Samhadllens ekonomiska, sociala och kulturella |
rattigheter
Urfolks rattigheter | |
Ovrigt | | |
G1- Ansvarsfullt Foretagskultur |
foretagande Politiskt engagemang och lobbyverksamhet | |
Forbindelser med leverantérer och betalningsrutiner |
Korruption och mutor |
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Hallbarhetsrapporteringen omfattar vasentliga delar av
vardekedjan, bade uppstréms och nedstroms, i linje med
resultatet fran den dubbla vasentlighetsbedomningen,
se sida 59-60. For affarsomrade Jarnmalm inkluderas
hela vardekedjan fran prospektering och gruvdrift till
foradling, transporter och kundanvandning. Inom affars-
omrade Specialprodukter beaktas dven externa leveran-
torsled och strategiska partnerskap. Rapporteringen
baseras pa faktisk inverkan och kontroll, och omfattar
saval den egna verksamheten som relevanta delar av
vdrdekedjan, inklusive investeringar ddr rapportering
sker enligt vedertagna ramverk sasom GHG-protokollet.
Syftet ar att spegla den faktiska hallbarhetsinverkan i
hela vardekedjan.

LKAB har inte anvant sig av alternativet att utelamna
viss information som galler immateriella rattigheter,
know-how eller resultat fran bolagets innovationsarbete.
LKAB redovisar inte forestaende utveckling eller fragor
som ar under férhandling.

BP-2 Upplysningar med avseende
pa sarskilda omstandigheter

Avsnittet beskriver sdrskilda omstandigheter som
paverkar utarbetandet av hallbarhetsrapporten och
vilka upplysningar som inforlivas genom hanvisning.

Tidshorisonter

LKAB anvander tidshorisonter for kort, medellang och
lang sikt for att beskriva hur vdsentliga inverkningar,
risker och majligheter utvecklas 6ver tid. For omraden
med langre utvecklingscykler, exempelvis biologisk
mangfald och efterbehandling, tillampas tidshorisonter
kopplade till hallbarhetsstrategi 2030. | dessa fall avser
kort sikt 1-3 ar, medellang sikt perioden fram till 2030
och lang sikt perioden efter 2030.
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Uppskattning av vdrdekedjan

Vissa matt omfattar uppskattningar av uppgifter i varde-
kedjan dar primardata saknas. Metodik, datakallor och
forbattringsatgarder beskrivs i respektive standard-
avsnitt, framst E1-6 Bruttovaxthusgasutslapp.

Kallor till osdkerhet i uppskattningar och utfall

Flera hallbarhetsmatt bygger pa emissionsfaktorer,
modellberakningar och data fran externa parter, vilket
medfor viss matosakerhet. Antaganden och metod-
begransningar redovisas i anslutning till respektive
upplysning, exempelvis under E1-6.

Extern validering av matt

KPMG har engagerats for att oversiktligt granska hallbar-
hetsrapporten i sin helhet. De matvarden som anges i
denna rapport har inte validerats av nagon annan extern
part om inte annat anges.

Upplysningar fran andra standarder och ramverk
Rapporten innehaller dven upplysningar baserade pa
andra ramverk, exempelvis Greenhouse Gas-protokollet
och EU-ETS. Detta framgar i respektive standardavsnitt.

Bestdammelser om infasning

LKAB overstiger gransvdrdet om 750 anstallda och till-
lampar darfor inte infasningsbestammelsernai tillagg C
till ESRS 1. Vissa upplysningar har dock inforts stegvis
enligt ESRS dvergangsregler, exempelvis delar av S1 och
upplysningar om finansiella effekter sdésom E1-9, da
detta ar forsta aret med ESRS-rapportering.

Inférlivande genom hénvisning

Vissa upplysningar lamnas genom hanvisning till andra
delar av ars- och hallbarhetsredovisningen for att und-
vika upprepning och ge en mer sammanhallen struktur.
Tabellen visar vilka upplysningskrav som inférlivas
genom hanvisning.

Malmbanan mellan Kiruna och Narvik.

Upplysningskrav Datapunkt Inférlivad genom hanvisning Sida

GOV-1 §22a-b Bolagsstyrningsrapporten, styrelse och ledning 133
Bolagsstyrningsrapporten, styrelse och ledning,

GOV-1 §21e styrelsens oberoende 133-135

GOV-2 §26a Bolagsstyrningsrapporten, styrelsens arbete 2025 131

SBM-1 §40 a-f Produkter, marknad och medarbetare 154

S1-6 AR57 Tiodrsoversikten, genomsnittligt antal anstallda 41
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Styrning

GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och
tillsynsorganens roll

Hallbarhet &r en integrerad del av LKAB:s ramverk for
bolagsstyrning. Information om styrelsens och koncern-
ledningens allmdnna ansvarsomraden, sammansattning,
mangfald och erfarenhet finns i bolagsstyrningsrappor-
ten pa sida 129-135.

Styrelsen har det yttersta ansvaret for hdllbarhets-
arbetet och granskar samt godkdnner hallbarhetsredo-
visningen. \/d och direktor for miljo och hallbarhet haller
styrelsen |6pande uppdaterad om arbetets fortskridande,
vasentliga hallbarhetsfragor samt relaterade risker,
mdjligheter och inverkan.

Styrelsen bestar av nio ordinarie ledaméter och tre
arbetstagarrepresentanter samt tre suppleanter enligt
lagen om styrelserepresentation for privatanstallda.

Fem av styrelsens ordinarie ledamater ar kvinnor och
fyra ar man. Information om styrelsens sammansattning
och ledaméternas bakgrund samt upplysningar kopplade
till oberoende framgar av bolagsstyrningsrapporten pa
sida 133-134.

Styrelsen har bred kompetens inom affdrsverksam-
het, affarsutveckling, branschspecifik kunskap, finansiell
styrning och hallbart féretagande. Erfarenhet finns fran
bland annat stal-, verkstads- och basindustri. Styrelsen

Styrelsens sammansattning” 2025 2024
Verkstdllande ledaméter (antal) 9 9
Icke verkstallande ledaméter (antal) 0 0
Forhallandet mellan kvinnor/man 5/4 5/4

" Avser ledaméter valda av bolagsstamman, ej arbetstagar-
representanter.
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har aven geografisk forankring i norra Sverige, dar vi har
huvuddelen av var verksamhet.

Styrelsen har tre utskott: finans- och revisions-
utskott, strategi- och samhallsomvandlingsutskott och
ersattningsutskott. Utskotten ar beredande organ, men
ansvaret for inverkningar, risker och méjligheter ligger
hos styrelsen som helhet. For att stddja tillsynen har
styrelsen antagit en hallbarhetspolicy, kompletterad av
koncernledningens styrdokument for exempelvis mark-
anvandning och vattenhantering. Risker analyseras och
hanteras i enlighet med LKAB:s riskhanteringspolicy.

Hallbarhetsfragor ar integrerade i strategiarbete,
affarsplanering, riskhantering och investeringsbedom-
ning. Riskprocessen omfattar hela koncernen, fran
identifiering och vardering till uppféljning i koncernens
riskregister. Arbetet sker bade pa strategisk och operativ
niva.

Hallbarhetsrelaterade inverkningar, risker och majlig-
heter hanteras inom den koncerndvergripande riskhante-
ringsprocessen och investeringsbedémningen. For dessa
fragor tilldmpas sarskilda kontroller, bland annat genom
tydliga roller och riskagarskap, faststdllda rapporterings-
vagar och krav pa involvering av relevanta expertfunk-
tioner sasom milj, hallbarhet, HR och ekonomi.

LKAB arbetar utifran en hallbarhetsstrategi som
arligen bryts ned i handlingsplaner. Strategin faststdlls
av styrelsen och under 2025 antogs en ny strategi for
2025-2030. Direktoren for miljé och hallbarhet ansvarar
for att leda och fdlja upp hallbarhetsarbetet, lyfta fram
fokusomraden och samordna arbetet i ledningsgruppen
och utskotten. Direktoren rapporterar till vd, som i sin
tur rapporterar till styrelsen.

Hallbarhetsaspekter kopplade till den egna arbets-
kraften hanteras av direktéren for HR och kommunika-
tion, som utvecklar processer for kompetensforsorjning.
Styrelsen féljer arligen upp koncernens samlade kompe-
tens, inklusive hallbarhetskompetens. Inom enheten for
miljo och hallbarhet finns bred hallbarhetsexpertis som

omfattar LKAB:s vdsentliga hallbarhetsomraden, och
som anvands for att identifiera och hantera vasentliga
inverkningar, risker och majligheter.

GOV-2 Information som lamnas till
och hallbarhetsfragor som behandlas
av foretagets forvaltnings-, lednings-
och tillsynsorgan

LKAB:s hdllbarhetsfragor ar integrerade i den ordinarie
bolagsstyrningsstrukturen. Som statligt dgt bolag omfat-
tas LKAB aven av statens dgarpolicy, som antas av
bolagsstamman och utgér en agaranvisning till bolaget.

Styrelsen bar det dvergripande ansvaret for strategi
och hallbarhetsstyrning, medan koncernledningen
ansvarar for det operativa genomférandet. Finans- och
revisionsutskottet, ett utskott under styrelsen, ansvarar
for oberoende kontroll samt kvalitetssakrar riskhantering
och rapportering.

Antagna policyer och hur vasentliga
hdllbarhetsfragor hanteras E1

Styrelsen, koncernledningen och finans- och revisions-
utskottet far [6pande uppdateringar avseende arbetet
med att uppna bolagets hallbarhetsmal, storre handelser,
inverkan samt risker och maojligheter.

Under aret har koncernledningen varit involverad i
framtagandet av den dubbla vdsentlighetsbedémningen
och valideringen av vasentliga hallbarhetsfragor och
deras inverkningar, risker och mgjligheter. Styrelsen har
granskat resultaten av den dubbla vasentlighetsbedom-
ningen och godkant hallbarhetsrapporten for 2025.
Samtliga hallbarhetsomraden som har beddmts som
vdsentliga har behandlats av styrelsen under redovis-
ningsperioden. Narmare beskrivningar av respektive
omrades inverkan, risk eller mgjlighet aterfinns under
SBM-3 pa sida 59-60. Sarskilt fokus under perioden har
varit klimat och energieffektivitet, samhallsomvandling
samt halsa och sakerhet.

Uppférandekod
Hallbarhetspolicy

Koncernriktlinje markanvandning

Koncernriktlinje vattenhantering
Koncernriktlinje personal

Koncernriktlinje arbetsmiljo (Sakerheten forst)
Mangfaldsplan

Koncernriktlinje manskliga rattigheter
Leverantdrsuppférandekod och leverantdrshandbok |
Koncernriktlinje inkop

Riskhanteringspolicy |
Koncernriktlinje antikorruption

Principer fér samhallsomvandling
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MDR-P Antagna policyer for hur vasentliga
hallbarhetsfragor ska hanteras

Styrelsen och koncernledningen har antagit ett antal
styrdokument och riktlinjer som var styrande for verk-
samheten under 2025. Det operativa ansvaret for att
policyer efterlevs ligger hos vd och koncernchef. Direktdren
for miljo och hallbarhet, som ingdr i koncernledningen,
ansvarar for den strategiska styrningen av hdllbarhets-
arbetet. Koncernenheten for miljo och hallbarhet ansvarar
for att utveckla och stotta koncernens hallbarhetsarbete
och har expertis inom de hallbarhetsomraden som ar
relevanta for LKAB. Det operativa ansvaret for hallbar-
hetsarbetet ligger hos koncernstaberna, direktorerna fér
LKAB:s affarsomraden samt i organisationens avdel-
ningar och dotterbolag. Koncernstaberna stéttar arbetet
samt utgor en intern kontrollfunktion. Om inget annat
anges finns den beskrivna policyn tillganglig att ladda
ned pa LKAB:s externa webbplats lkab.com.

Uppforandekod
For att sdkerstdlla ett etiskt agerande i hela vardekedjan
har LKAB en intern uppférandekod for medarbetare och
en extern uppforandekod for leverantorer. Den interna
uppfdorandekoden galler for alla medarbetare och beskriver
hur medarbetare pa LKAB ska uppftra sig mot varandra,
affarspartners och det omgivande samhallet. Den bygger
pa LKAB:s vardegrund som omfattar beteendekriterier
for medarbetare samt ledarkriterier och LKAB:s ambition
att vara ett foredome i naringslivet och i samhallet. Ett
etiskt och ansvarsfullt agerande skapar fortroende som
i sin tur lagger grunden for en framgangsrik affarsverk-
samhet och en inkluderande foretagskultur, ddr alla
behandlas med respekt och dar nolltolerans rader mot
alla former av diskriminering och trakasserier. Upp-
forandekoden for leverantdrer beskrivs pa ndsta sida.
Utbildning i den interna uppférandekoden ar obliga-
torisk for alla medarbetare och koden ska efterlevas av
allainom koncernen. Den bygger pa erkdnda deklara-
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tioner och konventioner, sasom UN Global Compact,
FN:s vdgledande principer for féretag och madnskliga
rdttigheter, OECD:s riktlinjer for multinationella foretag,
UNICEF:s barnrattsprinciper for foretag, och koden mot
korruption i ndringslivet (Ndringslivskoden).

Hdllbarhetspolicy

LKAB:s hdllbarhetspolicy ar ett dvergripande styrdoku-
ment som vagleder koncernens arbete inom social,
miljomdssig och klimatrelaterad hallbarhet. Den ligger
till grund for flera av LKAB:s riktlinjer och definierar var
ambition att skapa langsiktigt hallbart varde for verk-
samheten och vardekedjan.

Policyn omfattar omrdden som arbetsmiljo och
sakerhet, affarsetik, manskliga rattigheter, energieffekti-
visering samt minskad klimat- och miljopaverkan. Den
beskriver hur LKAB systematiskt arbetar for att identi-
fiera, minimera och eliminera arbetsmiljorisker, forhindra
och atgarda negativ inverkan pa manskliga rattigheter,
samt frdmja en resurseffektiv verksamhet. Den omfattar
hela verksamheten men utgdr aven vagledning i relation
till leverantorsled och dvriga intressenter.

Hallbarhetspolicyn bygger pa erkanda internationella
ramverk och riktlinjer, sdsom UN Global Compact, FN:s
vagledande principer for foretag och manskliga rattig-
heter samt OECD:s riktlinjer for multinationella foretag.
Policyn har utformats med beaktande av synpunkter
fran medarbetare, affdrspartners, myndigheter och
representanter for civilsamhallet, bland annat genom
dialoger i samband med vasentlighetsbedémningen.

Koncernriktlinje markanvéndning

Koncernriktlinjen fér markanvandning anger LKAB:s
forhallningssatt till hur mark nyttjas och paverkas av
prospektering, brytning, féradling, transporter, samhalls-
omvandling och efterbehandling. Riktlinjen omfattar
dven arbetet for att minimera och hantera inverkan pa
miljé, manniskor, kulturmiljoer, andra naringar och urfolks

rdttigheter. En central utgangspunkt ar hansynshierarkin:
att i forsta hand undvika inverkan, darefter minimera,
sedan restaurera och slutligen kompensera, med malet
att senast 2030 bidra till en 6kad biologisk mangfald i de
regioner dar LKAB verkar.

Riktlinjen galler for alla medarbetare inom LKAB
-koncernen och fungerar vdgledande for verksamheter,
projekt och aktiviteter som berdr markanvandning. Den
omfattar dven relevanta delar av vardekedjan och staller
krav pd att leverantérer och samarbetspartners foljer
samma grundlaggande principer. Arbetssattet praglas av
tidiga, proaktiva och kontinuerliga dialoger samt frivilliga
och affarsmassiga 6verenskommelser med berérda
aktorer.

Riktlinjen tar avstamp i svensk lagstiftning, bransch-
praxis och internationella principer for hallbar markan-
vandning och biologisk mangfald, och den stédjer LKAB:s
uppforandekod och hallbarhetspolicy. Vid framtagande
och uppdatering beaktas synpunkter fran lokalsamhallen,
samebyar, markdgare, myndigheter, naringsliv och andra
relevanta intressenter.

Dokumentet ar tillgangligt for alla medarbetare via
LKAB:s verksamhetssystem och kompletteras med
planer for biologisk mangfald och ekologisk restaurering.

Riktlinje for vattenhantering

For att sakerstdlla en ansvarsfull anvandning och skydd
av vattenresurser har LKAB antagit en koncerngemen-
sam riktlinje for vattenhantering. Riktlinjen syftar till att
minska verksamhetens inverkan pa vattenmiljder samt
hantera risker kopplade till vattenbrist, klimatférand-
ringar och inverkan pa lokala ekosystem.

Den galler for samtliga verksamheter i Sverige och
omfattar krav pa vattenuttag, ateranvandning, rening
och utslappskontroll. Riktlinjen omfattar inte verksam-
heter utanfor Sverige eller leverantdrsledet, da LKAB:s
vasentliga vattenrelaterade inverkningar ar kopplade
till verksamheter i Sverige och vattenhantering i dvriga
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verksamheter hanteras genom lokala rutiner och till-
standsvillkor. Vid utformningen av riktlinjen har synpunkter
fran myndigheter, lokalsamhallen och samebyar beaktats,
sarskilt i frdgor som ror vattenkvalitet, vattenfloden och
inverkan pa naturmiljder. Riktlinjen ar tillganglig for alla
medarbetare via LKAB:s intranét. Overvakning sker genom
interna uppfoljningsprocesser inom miljélednings-
systemet.

Koncernriktlinje Scikerheten forst

Sakerheten forst anger den koncerngemensamma
grundsynen pa arbetsmiljo- och sakerhetsarbetet och
syftar till att sakerstalla sakra och sunda arbetsplatser
samt stddja bolagets mal att minska antalet olycksfall
och arbetsrelaterad ohdlsa. Riktlinjen kompletterar hall-
barhetspolicyn och utgor tillsammans med uppfo-
randekoden, koncernriktlinje personal och riskhante-
ringspolicyn ramen for LKAB:s arbetsmiljostyrning.

Sdkerheten forst

Riktlinjen galler alla anstallda inom LKAB-koncernen och
andra som utfor arbete for LKAB:s verksamheter, inklu-
sive entreprendrer och leverantdrer pa LKAB:s arbets-
platser. Den faststaller roller och ansvar for arbetsmiljo-
arbetet i linjeorganisationen och anger hur efterlevnad
ska sdkerstdllas genom lokala kompletterande styr-
dokument.

Sdkerheten forst ar integrerad i LKAB:s interna styr-
ning och kontroll och stddjer ett systematiskt, forebyg-
gande arbetssatt for att identifiera, hantera och félja upp
arbetsmiljorisker i den egna verksamheten. Riktlinjen
utgdr fran gdllande arbetsmiljélagstiftning.

Efterlevnad f6ljs upp inom ramen for det systema-
tiska arbetsmiljéarbetet och genom interna uppféljnings-
och revisionsprocesser. Riktlinjen dr tillganglig for alla
medarbetare via LKAB:s verksamhetssystem och revideras
regelbundet for att sdkerstalla aktualitet och avsedd
effekt. Om ni vill lasa mer om Sakerheten forst, se lkab.com.

LKAB:s arbetssdtt for arbetsmiljo och sakerhet bygger pa gemensamma forhallningssatt
som vagleder hur vi agerar i vardagen och bidrar till en saker och sund arbetsmiljo.

De gyllene reglerna

De gyllene reglerna tydliggor beteenden som stdrker sakerhetskulturen och forebygger
olyckor. De galler for alla som arbetar i och for LKAB:s verksamheter.

D@ODEOE

Uppmarksamma Var ett Tala om det
och berém rdtt foredome
beteende
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Agera ndr du Stopp, tank Kringga aldrig
ser felaktigt efter fore. overenskomna
beteende - Vad kan g fel? arbetssatt

Koncernriktlinje personal

LKAB:s koncernriktlinje gdllande personal sékerstaller
ett systematiskt kompetensforsorjningsarbete i enlighet
med koncernens strategi. Riktlinjen syftar till att skapa
engagemang, langsiktig kompetensforsorjning, organisa-
tions- och medarbetarutveckling samt hallbara anstall-
ningsvillkor. Den omfattar alla medarbetare inom
LKAB-koncernen.

Koncernriktlinje personal &r ndra kopplad till hall-
barhetspolicyn och uppférandekoden och bidrar till att
hantera risker kopplade till arbetsmiljo, kompetens-
forsorjning och medarbetarengagemang, samtidigt
som mojligheter for utveckling och innovation starks.

LKAB respekterar internationella principer for arbets-
villkor genom att sakerstalla att anstallningsvillkor foljer
lagstiftning och kollektivavtal, och att rekrytering sker pa
ett transparent och icke-diskriminerande satt. Riktlinjen
beaktar aven arbetstagarorganisationernas intressen och
bygger pa dialog och samverkan med fackliga foretrddare.

Riktlinjen gors tillganglig for alla medarbetare via
LKAB:s verksamhetssystem och koncernens intrandt, och
efterlevnaden foljs upp genom HR-funktionernas arbete,
interna revisioner och visselblasarsystemet SpeakUp.

Mdngfaldsplan

LKAB:s mangfaldsplan omfattar hela koncernen och
syftar till att skapa en inkluderande arbetsmiljo med

lika mojligheter for alla medarbetare. Mdngfaldsplanen
bygger pa diskrimineringslagen, statens dgarpolicy samt
internationella ramverk. Den framjar jamstalldhet,
mangfald och en kultur dar olika perspektiv varderas
och starker koncernens innovationskraft och langsiktiga
konkurrenskraft. Inom LKAB rader nolltolerans mot
diskriminering, krankande sarbehandling, trakasserier
och sexuella trakasserier. Mangfaldsplanen har utveck-
lats i dialog med medarbetare och gors tillganglig genom
utbildning och interna riktlinjer.

Koncernriktlinje for mdnskliga rdttigheter

LKAB:s koncernriktlinje for manskliga rattigheter syftar till
att forebygga, identifiera och hantera verklig, potentiell
eller upplevd negativ inverkan pa manskliga rattigheter i
den egna verksamheten, i vardekedjan och i férhdllande
till intressenter. Riktlinjen sakerstaller att LKAB har pro-
cesser for att upptdcka och dtgarda negativ inverkan,
inklusive gottgorelse. Den ar sdrskilt relevant i relation
till risker kopplade till modernt slaveri, manniskohandel
och konfliktmineraler, samt inkdp som kan bidra till
krankningar av manskliga rdttigheter. LKAB arbetar dven
i samverkan med kunder och leverantérer for att framja
en mer ansvarsfull vardekedja.

Riktlinjen galler for samtliga delar av verksamheten
och fungerar vagledande i affarsrelationer och samarbeten
inom vardekedjan, bade uppstréms och nedstréms. Den
riktar sig till alla medarbetare samt till leverantdrer och
andra affarspartners som forvantas agera i linje med
dess innehall.

Riktlinjen utgar fran internationellt erkanda ramverk
sasom FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rdttigheter, ILO:s karnkonventioner, OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag samt UN Global Compact.

Vid framtagandet av riktlinjen har LKAB tagit hansyn
till intressentdialoger med bland annat leverantorer,
fackliga foretradare, samebyar, civilsamhalle och andra
aktorer med sarskild insyn i manskliga rattigheter i
gruv- och industriverksamhet.

Uppfaorandekod for leverantorer och leverantérshandbok
LKAB:s uppférandekod for leverantdrer och leverantors-
handbok syftar till att sakerstalla att alla externa parter
som levererar varor eller tjanster till koncernen, agerar i
linje med bolagets hallbarhetskrav och affarsetiska
principer. Detta omfattar dven entreprendrer och tjanste-
leverantdrer som dr verksamma pa LKAB:s verksamhets-
omraden. Genom dessa dokument faststalls tydliga
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forvantningar kopplade till manskliga rattigheter, arbets-
villkor, miljdansvar, sakerhet och antikorruption.
Uppfdérandekoden bestar av baskrav, som alla leve-
rantorer maste uppfylla redan vid forsta leverans, samt
fordjupade krav som leverantdren forvantas leva upp
till dver tid. Uppforandekoden galler for alla leverantorer
oavsett geografisk hemvist och omfattar darmed dven
underleverantdrer i tidigare led. Leverantorerna forvantas
i sin tur stalla liknande krav vidare i sin egen vardekedja.
Koden och handboken bygger pa erkanda internatio-
nella principer sasom UN Global Compact, FN:s vagle-
dande principer for foretag och manskliga rattigheter,
ILO:s karnkonventioner, OECD:s riktlinjer for multinatio-
nella féretag och Naringslivskoden mot korruption.
Utformningen av dokumenten har skett i dialog med
interna hallbarhetsexperter, upphandlingsfunktioner
samt utifran aterkoppling fran leverantorer och bransch-
initiativ. Koden revideras lIopande i takt med utvecklingen
av god praxis och nya regulatoriska krav.
Dokumenten finns tillgangliga pa LKAB:s webbplats
och distribueras direkt till berorda leverantorer i sam-
band med upphandling och avtal.

Koncernriktlinje inkop

LKAB:s koncernriktlinje for inkop sakerstaller att alla
upphandlingar och avtal genomfors hallbart, med lag
totalkostnad, hog kvalitet, lag affarsrisk och med sunda
affarsrelationer samt nolltolerans mot korruption och
brott mot manskliga rattigheter.

Riktlinjen omfattar samtliga inkdp, alla verksamheter
och alla medarbetare inom LKAB-koncernen och staller
krav pa leverantérer genom LKAB:s leverantdrsupp-
forandekod. Koncernriktlinje inkdp dr ndra kopplad till
hallbarhetspolicyn, koncernriktlinje antikorruption och
koncernriktlinje manskliga rattigheter, vilka i sin tur utgar
fran internationella ramverk. Riktlinjen har utformats i
samverkan mellan inképsorganisation, ledning och

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

berorda funktioner och foljs upp genom utbildning,
nyckeltal, leverantorsutvarderingar och revisioner. Den
publiceras i koncernens verksamhetssystem och gors
tillganglig for berdrda roller inom koncernen.

Riskhanteringspolicy

LKAB:s riskhanteringspolicy galler for samtliga med-
arbetare i koncernen och syftar till att sakerstalla ett
strukturerat, transparent och integrerat arbetssatt for
att identifiera, analysera och hantera risker och mojlig-
heter. Policyn utgdr fran att risker ar en naturlig del av
affarsverksamheten och att ett valfungerande riskarbete
starker koncernens konkurrenskraft och bidrar till ett
hallbart vardeskapande.

Policyn omfattar alla verksamheter inom LKAB-
koncernen och inkluderar bade strategisk, taktisk och
operativ riskhantering. Arbetet fokuserar pa tre Gver-
gripande riskomrdden: marknads- och omvarldsrisker,
verksamhetsrisker och finansiella risker. Dessa behandlar
bland annat pris- och efterfrageutveckling, klimatrelate-
rade risker, energiforsorjning, leveranskedjor, sam-
hallsomvandling och tillstandsprocesser.

Vid faststallandet av policyn beaktas synpunkter
fran flera viktiga intressenter, inklusive affarsomraden,
staber, koncernledning och styrelse. Riskhanterings-
arbetet foljs upp kvartalsvis och ar integrerat i koncer-
nens affarsplanering, ledningssystem och rapportering
till styrelsen. Riskhanteringspolicyn ar tillganglig internt
for alla medarbetare via koncernens verksamhetssystem.

Koncernriktlinje antikorruption

Koncernriktlinje antikorruption anger ramar for det fore-
byggande arbetet mot korruption och tydliggér ansvars-
fordelningen i organisationen. Riktlinjen ger stdd och
vagledning i fragor som ror intressekonflikter, sponsring
samt hur representation, gavor och andra formaner far
anvandas, och gdller for alla medarbetare inom koncernen

samt for externa parter som agerar pa uppdrag av LKAB.
En viktig utgangspunkt ar Institutet mot mutors kod
mot korruption i naringslivet (Naringslivskoden), LKAB:s
inventering av korruptionsrisker samt UN Global
Compacts principer.

Riktlinjen har utformats med beaktande av erfaren-
heter fran interna riskanalyser, utbildningar och incident-
hantering, samt genom dialoger med leverantorer,
kunder och relevanta branschinitiativ. Dokumentet ar
tillgangligt for alla medarbetare via LKAB:s verksamhets-
system och kommuniceras till relevanta externa parter
vid behov.

Fﬁrédlingsveer i Kiruna.

A -

Principer for samhdllsomvandling

For LKAB &r principerna for samhdllsomvandling en
central del av arbetet med att hantera vasentliga
inverkningar, risker och majligheter for berdrda sam-
hallen. Arbetssattet bygger pa tidig dialog, utveckling
fore avveckling och respekt for lokalbefolkningens
och urfolks rattigheter. Dessa principer dr beskrivna

i avsnittet om berdrda samhallen enligt ESRS S3-1.
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GOV-3 Integrering av hdllbarhets-
relaterade resultat i incitamentssystem

| enlighet med statens dgarpolicy 2025 tillampas inte
rorlig ersattning till ledande befattningshavare i LKAB.
Detta innebar att ersattningar i form av incitaments-
program, bonus eller andra prestationsbaserade tilldgg
inte erbjuds dessa befattningshavare.

For 6vriga medarbetare erbjuder LKAB ett belénings-
program med gemensamma malparametrar. Tva av fyra
malparametrar ar direkt kopplade till hdllbarhet: arbets-
milj6 och koldioxidutslapp. Arbetsmiljmalet mats genom
kvoten mellan riskrapportering och olycksfall med fran-
varo (LTA), medan klimatmalet foljer utslappsintensitet
(CO, kg per ton fardig produkt). Genom dessa parametrar
kopplas incitament till koncernens omstallningsarbete
mot en saker och koldioxidfri verksamhet. Programmet
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ses oOver arligen for att sakerstdlla att det fortsatt speglar
koncernens strategiska prioriteringar och operativa
forutsattningar. For mer information om belnings-
programmet, se sidan 130.

GOV-4 Forklaring om tillborlig aktsamhet

LKAB:s arbete med tillborlig aktsamhet dr integrerat i
styrsystemet genom styrdokument som uppférande-
koden, uppférandekod for leverantdrer samt riktlinjer
for manskliga rdttigheter och inkdp. Arbetet genomfors
enligt LKAB:s arbetssatt for kontinuerliga forbattringar
och foljs upp av koncernledning och styrelse.

LKAB samarbetar med de samhallen dar verksamhet
bedrivs, och intressentdialogen ar en integrerad del av
savdl strategiska beslut som operativ verksamhet.
Koncernen for I6pande dialog med manga olika typer

av intressenter, inklusive kommuner, lokalsamhallen,
leverantdrer, fackférbund och samiska foretradare.

Riskbeddémningar genomfdrs i olika delar av verk-
samheten, exempelvis kopplat till inkdp, markanvandning
och arbetsmiljo. Dessa bedémningar ar anpassade till
relevant kontext och syfte och de bidrar sammantaget
till att LKAB:s forstaelse for inverkan och risker
analyseras i hela vardekedjan. Den dubbla vasentlighets-
analysen, som ligger till grund for 2025 ars rapportering,
fangar in och strukturerar information fran dessa proces-
ser for att identifiera de mest vasentliga omradena.

LKAB har stor inverkan pa verksamhetsorterna.
Samhallsomvandlingen i Kiruna och Gallivare syftar
till att mojliggora fortsatt gruvdrift med hansyn till
samhallenas langsiktiga utveckling och invanarnas
rattigheter. LKAB genomfor atgarder for att hantera
identifierad inverkan genom exempelvis leverantors-
granskningar, uppfoljning, utbildningsinsatser och
avtalsvillkor.

Uppfdljning av dtgardernas effektivitet sker genom
nyckeltal, rapportering till styrelse och ledning samt
opinionsundersokningar i berérda samhallen.

Resultaten ingar i LKAB:s interna styrning och
anvands i verksamhetsplaneringen. De kommuniceras
externt bland annat via ars- och hallbarhetsrapporten
samt genom andra kanaler sdsom Oppet hus-evenemang
och LKAB:s webbplats.

GOV-5 Riskhantering ochintern
kontroll 6ver hdllbarhetsrapportering

LKAB:s interna kontroll och riskhantering av hallbarhets-
rapporteringen dr integrerad i koncernens dvergripande
styrmodell. Hallbarhetsarbetet styrs genom koncerndver-
gripande policyer, riktlinjer och faststdllda processer. Det
formella ansvaret ligger hos direktéren for miljo och hall-
barhet, som ar en del av koncernledningen. Det operativa
ansvaret ar fordelat mellan affarsomraden, staber och

dotterbolag. Koncernstaben for miljo och hallbarhet till-
handahaller stdd till verksamheterna och agerar samtidigt
intern kontrollfunktion. Kvalitetssakring och granskning
av hallbarhetsrelaterade data genomfors I6pande i syfte
att sakerstalla en korrekt, fullstandig och tillforlitlig
rapportering.

De huvudsakliga riskerna i hallbarhetsrapporteringen
ror datakvalitet: att uppgifter ar riktiga, hanfors till ratt
period och bygger pa enhetliga principer mellan olika
delar av organisationen och dver tid. Riskerna prioriteras
baserat pa vdsentlighet, bearbetningens komplexitet och
lardomar fran tidigare granskningar.

Kontrollprocessen for hallbarhetsrapporteringen
fokuserar pa delar med hégre komplexitet, orsakad av
till exempel manuell inmatning av data, ett stort antal
rapportdrer eller dar vi ar beroende av externa datakallor.

For att forbattra kvaliteten pa rapporterade hallbar-
hetsdata har LKAB under 2025 infort kvartalsrapportering
av relevanta kvantitativa datapunkter. Detta kompletterar
den rapportering av viss hallbarhetsinformation som sker
i samband med den finansiella manatliga rapporteringen.
Kvartalsrapporteringens utfall formedlas till direktoren
for miljo och hallbarhet som sedan rapporterar vidare till
ovriga i ledningsgruppen och vd.

Strategi

SBM-1 Strategi, affarsmodell
och vardekedja

LKAB har tva affarsomraden: affarsomrade Jarnmalm
och affarsomrade Specialprodukter. Detaljerad informa-
tion om viktiga produktgrupper, marknader och totala
intakter finns i finansiell not 2 och not 3 pa sidorna 154
och 156. Antal medarbetare per geografiskt omrade
aterfinns under S1-6, pa sidan 100.
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Vart mal ar ett langsiktigt hallbart vardeskapande i hela
vardekedjan. Dit ndr vi genom sdkra och sunda arbets-
miljoer for alla som arbetar for LKAB, god affarsetik, att
visa respekt for de manskliga rattigheterna, minska
negativ klimat- och miljopaverkan och genom att
anvanda vara resurser med respekt.

LKAB:s affarsstrategi omfattar hela koncernen samt
utvalda leverantdrer som agerar pa vart uppdrag. Var
affarsstrategi bendmns ibland Koncernstrategi 2045 och
beskriver den langsiktiga inriktningen. Hanteringen av
vasentliga hallbarhetsfragor ar en integrerad del i strategin.
Genom att ta ansvar for inverkningar, risker och majlig-
heter genom hela vardekedjan starker vi vart bidrag till
en hallbar samhallsutveckling for manniska och miljo.

LKAB:s strategi
LKAB:s strategi vilar pa tre delar som tillsammans utgér
grunden for bolagets framtida utveckling:

Ny vérldsstandard for gruvbrytning: brytning pd

storre djup genom 6kad automatisering, elektrifiering

och digitalisering for 6kade volymer

LKAB investerar i att utveckla framtidens gruvteknik for
brytning pa stora djup, dar fokus ligger pa automatisering,
elektrifiering och digitalisering. Genom att kombinera
dessa tre kan LKAB oka produktiviteten i gruvorna och
samtidigt minska miljopaverkan och héja sakerheten for
medarbetare. LKAB utvecklar ocksa nya tekniker med
samarbetspartners for att implementera moderna 16s-
ningar for innovativ och ansvarsfull gruvbrytning pa stora
djup. Insikter fran okad prospektering skapar forutsatt-
ningar for att héja bolagets produktionsvolymer framat
genom utvinning av de nya fyndigheter som identifierats.

Koldioxidfria processer for 6kat produktviirde

och minskad klimatpdverkan

LKAB:s mal dr att utveckla jdrn- och stalindustrin genom
att mojliggora produktion av fossilfritt stal. Genom
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direktreduktion av jarnmalm, dar fossilfri vatgas anvands
som reduktionsmedel, kan koldioxidfri jarnsvamp produ-
ceras. Denna process minskar utsldppen av koldioxid
drastiskt jamfort med den traditionella kolbaserade
masugnsprocessen. Fullt utbyggd kommer denna inno-
vation inte bara vara avgorande for den egna verksam-
heten utan ocksa for vara kunder i stalindustrin, som
strdvar efter att mota sina klimatmal.

Utvinning av kritiska mineral

for 6kad sjélvforsérjning

LKAB stravar efter att genom processutveckling ta till
vara apatit och mineral fran anrikningssand, en biprodukt
fran jarnmalmsframstallningen. Malet ar att utvinna
fosfor och sdllsynta jordartsmetaller. De kritiska jordarts-
metallerna ar centrala for tillverkning av bland annat
batterier, vindkraftverk och elektriska fordon, och genom
bolagets satsningar kan LKAB bidra till att minska Europas
beroende av importerade mineral och ¢ka sjalvforsorj-
ningsgraden. For att Iasa mer om LKAB:s strategi, se

sida 20.

LKAB:s vardekedja
LKAB:s verksamhet utgor grunden for manga och langa
vdrdekedjor med flertalet intressenter lokalt, nationellt
och globalt. Genom var pagdende omstallning kan vi
paverka vardekedjan i en hallbar riktning med minskade
utsldpp till luft, mark och vatten, starka manskliga rattig-
heter, arbetsmiljd och sdkerhet samt 6ka nyttjandet av
biprodukter. Ansvarsfull hantering av LKAB:s vasentliga
hallbarhetsfragor majliggor ett langsiktigt och hallbart
vardeskapande for bolaget och var vardekedja dar kom-
munikation och samverkan i frdgorna ar betydelsefulla.
LKAB:s verksamhet har huvudsakligen behov av egna
mineralresurser, energi, teknik och kompetens. Vi saker-
staller dessa genom egen gruvdrift, langsiktiga leveran-
torssamarbeten, investeringar i forskning och innovation
samt utveckling av medarbetarnas kompetens.

Laddstolpe for batterifordon i Kirun

LKAB:s produkter och tjanster bidrar till varde for kunder,
dgaren (svenska staten) och samhdllet i stort. For kun-
derna innebdr vdra produkter hog kvalitet och mdjlighet
att minska sina utslapp, for agaren en stabil och lang-
siktigt hallbar avkastning, och for samhallet arbets-
tillfallen, regional utveckling och ett bidrag till den globala
klimatomstallningen.

LKAB paverkas av:

» leverantorer

» kunder

» |okalsamhdllena och renndringen i regionen

» miljotillstand och tillgéng till mark

» beslutsfattare pa internationell, nationell och
lokal niva

LKAB paverkar:

» deindustrier som anvander vara produkter

» den lokala, nationella och globala klimatomstallningen

» |okalsamhallena och renndringen i regionen

» den lokala miljén och biologiska mangfalden

» standarden for socialt ansvarstagande i industrin som
helhet genom att sdtta hog standard for sakerhet,
madnskliga rattigheter och etik

Vardekedjan omfattar bade uppstroms- och nedstréms-
led. Uppstréms innefattas leverantdrer av energi,
insatsvaror, utrustning, teknik och tjanster. Nedstréms
omfattas vara kunder inom stal- och tillverkningsindustrin,
distributionskanaler som jarnvag och sjotransport samt
slutanvandare globalt. Parallellt utvecklar vi sekundara
vardekedjor genom att ta till vara och nyttiggora bipro-
dukter fran var produktion.
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LKAB:s vardekedja

Uppstroms Var verksamhet
Exempel pd inkdp &r transport

och rdvaror, energi, logistik-

tjdnster, process och drifts-

utrustning, underhallstjanster

samt fastighetsrelaterade

tjanster.

Skapar
arbetstillfallen

Forutsattningar
och inkdp

Prospektering Gruvbrytning

Samhallsutveckling

@) )@

Utvecklar samhallen
genom bostdder
och infrastruktur

Foradling

Nedstroms

Jarnmalms-, mineral- och specialprodukter
levereras till kunder pd en internationell marknad.
Europa dr LKAB:s huvudmarknad, dar majoriteten
av jarnmalmsprodukterna gar till kunder inom
staltillverkning.

Sambhalls-
engagemang

Resurs-
atervinning

Transport
och leverans

Produkttillverkning

Resursatervinning och vidareforadling

@) () (3

Sidoberget fran
gruvbrytningen

anvands vid betong-

tillverkning

Spillvarmen
fran pelletsverket
varmer upp gruvan

pa vintern

Den illustrerade védrdekedjan omfattar hela koncernen och inkluderar bade affarsomrade Jarnmalm
och affarsomrade Specialprodukter. Bdda affarsomradena bidrar till och paverkar vdrdekedjans olika
steg, dven om deras respektive funktioner kan skilja sig at beroende pa verksamhetens inriktning.
For illustrativa syften har affarsomrade Jarnmalm, som dr koncernens stérsta affarsomrade, en mer

framtradande synlighet i vardekedjan.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Biprodukten apatit
utvinns for framtida
framstallning av
mineralgddsel,
sallsynta jordarts-
metaller och gips

Metaller och
mineral i samhallet

Utfall och resultat 2025

5629

totalt antal anstallda

669 mt

utslapp av CO, i
egen verksamhet

32 Mdr

i avsattningar till
samhdllsomvandling

1,5 Mdr

i foreslagen
utdelning till staten

25,8 mt

levererade
jarnmalmsprodukter
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SBM-2 Intressenters intressen
och synpunkter

Dialogen med intressenter ar avgdrande for att forsta
vilka hallbarhetsfragor som ar mest betydelsefulla.
Genom regelbundna samtal, intervjuer och enkater far
vi insikter fran olika grupper sasom medarbetare, leve-
rantorer, kunder, myndigheter, lokalbefolkning och
samebyar gallande var storsta inverkan och vara mest
vasentliga risker och mdjligheter. Dessa insikter utgor
ett centralt underlag for vart hallbarhetsarbete och for
hur strategiska prioriteringar utvecklas dver tid.

LKAB:s verksamhet paverkar och paverkas av manga
intressenter. Deras synpunkter, forvantningar och behov
utgor en central utgangspunkt i vara hallbarhetspriorite-
ringar. Under 2025 genomfdrdes en uppdaterad dubbel
vasentlighetsbedomning. Analysen kombinerade intres-
sentdialoger med expertbeddémningar och en poangsatt
vardering av inverkan och finansiell vasentlighet enligt
ESRS principer. For att ytterligare fordjupa analysen pa
lokal niva genomférdes ocksa lokala hallbarhetsenkater
i de samhallen dar LKAB verkar.

| analysen identifierades ett brett spektrum av poten-
tiella inverkningar, risker och majligheter. Genom inter-
vjuer, workshops och viktning prioriterades dessa, och
troskelvarden faststalldes for att avgora vilka fragor som
bedoms som vasentliga. Resultatet visade att samtliga
hallbarhetsstandarder, utom en, S4 Konsumenter och
slutanvandare, bedomdes vara vasentliga ur ett inverkans-
och/eller finansiellt perspektiv. Darmed rapporterar
LKAB fran och med 2025 cirka 700 datapunkter, varav
ungefdr tva tredjedelar dr narrativa.

Perspektiv fran representanter i hela vdrdekedjan,
ddribland urfolksorganisationer, lokalsamhallen, leveran-
torer och agare har beaktats vid framtagandet av den
dubbla vasentlighetsbeddmningen. Genom djupintervjuer
och enkdter har dessa grupper bidragit med viktig input
om vad som ar mest vdsentligt, bade ur ett inverkans-

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

och riskperspektiv. Bedémningen har darefter granskats
och forankrats internt samt validerats i dialog med
externa intressenter.

Sarskilt lyfts forvantningar om minskad klimat-
paverkan, trygg energiforsorjning samt en hallbar sam-
hallsomvandling. Dessa perspektiv dterspeglas i LKAB:s
affarsmodell genom fokus pa teknologisk utveckling,
fossilfri produktion och lokalt vardeskapande for att
mota omvarldens krav och starka den langsiktiga
konkurrenskraften. Forvantningarna paverkar aven
relationen till bolagets intressenter genom 6kade krav
pa dialog, transparens och samverkan.

Resultaten fran vasentlighetsbeddmningen har
informerat och paverkat utformningen av LKAB:s hallbar-
hetsstrategi for 2025-2030. De beaktas dven i den arliga
strategiska genomgangen av affarsmodellen, dar dess
hallbarhetsrelaterade antaganden och prioriteringar
provas. Genom regelbundna uppdateringar av vasentlig-
hetsbeddomningen sakerstaller vi att férandringar i
omvdrlden och i intressenters forvantningar identifieras
och beaktas i styrningen av verksamheten.

Direktdren for miljo och hallbarhet ansvarar for att
leda och fdlja upp hallbarhetsarbetet, lyfta fram fokus-
omraden och samordna arbetet i ledningsgruppen och
utskotten. Direktoren rapporterar till vd, som i sin tur
rapporterar till styrelsen.

SBM-3 Vdsentliga inverkningar, risker
och majligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Under 2025 slutforde LKAB en uppdatering av den
dubbla vasentlighetsbedomningen. Resultatet visar att
de mest vasentliga inverkningarna, riskerna och maojlig-
heterna framst ror klimatpaverkan, energianvandning,
biologisk mangfald, resursanvandning och sociala aspekter.
Den storsta klimatpdverkan uppstar nedstroms i varde-
kedjan, men dven den egna verksamheten och forsorjnings-

Resultaten fran varvasentlighetsbedomning
har legattill grund for utformningen av var
hallbarhetsstrategi for 2025-2030.

kedjan innebdr betydande miljé- och resursutmaningar,
sarskilt vid gruvbrytning, markanvandning och energi-
intensiva processer. Utéver miljomassiga fragor inne-
fattar de vasentliga inverkningarna aven social inverkan
kopplad till arbetsmiljo, kompetensférsorjning, urfolks
rdttigheter och samhallsomvandlingen i Malmfalten.

Intressenters forvantningar pa hallbar omstalining
innebdr samtidigt betydande majligheter. Genom teknik-
utveckling, elektrifiering och fossilfri produktion starker
vi var konkurrenskraft, minskar miljgpaverkan och bidrar
till klimatomstallningen, vilket ar centralt for affars-
modellen och samhallsrollen.

Dessa vdsentliga fragor paverkar LKAB:s strategi
och langsiktiga prioriteringar. De ligger till grund for
investeringar i teknikskiften, samarbeten for hallbar
samhallsomvandling och utvecklingen av den fossilfria
vardekedjan. Den vasentlighetsbedomning som genom-
fordes 2025 bekraftar i hog grad tidigare insikter och

visar pa en fortsatt samsyn mellan intressenter och
bolagets strategiska inriktning.

Hallbarhetsstrategin utgor lanken mellan den dubbla
vasentlighetsbedomningen och Koncernstrategi 2045.
De identifierade vasentliga fragorna omsatts i konkreta
mal, aktiviteter och investeringar inom omstallnings- och
atgdrdsplaner pa fem ars sikt, vilket sdkerstaller en tydlig
koppling mellan analys, strategi och genomfdrande.

De identifierade inverkningarna bedoms uppsta pa
olika tidshorisonter: vissa & omedelbara, sdsom arbets-
miljé och lokal miljopaverkan, medan exempelvis biologisk
mangfald, markanvandning och kdrnfragor kopplade till
klimatpaverkan utvecklas pa medellang till Iang sikt.

De vasentliga fragorna innebar aven finansiella kon-
sekvenser. P& kort sikt handlar det om insatser i forsk-
ning, pilotprojekt och partnerskap, pa medellang sikt om
industriell utrullning och anpassning av vardekedjan, och
pa lang sikt om fullskalig koldioxidfri produktion. Dessa
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investeringar innebar betydande kapitalbehov men
beddms samtidigt skapa langsiktig konkurrenskraft och
nya marknadsmajligheter.

For att bedoma robustheten i LKAB:s strategi och
affarsmodell avseende klimatrelaterade risker och
modjligheter hanvisas till den klimatrelaterade resiliens-
analys som genomfdrts enligt E1.5BM-3 pa sida 65.
Analysen baseras pa tre externa klimatscenarier (IPCC
RCP 2.6, IEA Net Zero 2050 och IPCC RCP 8.5) och
omfattar bade fysiska och omstallningsrelaterade risker.
Den kvalitativa och kvantitativa bedémningen av strate-
gins motstandskraft samt tillampade tidshorisonter

(kort, medelldng och lang sikt) redovisas under E1.SBM-3.

Eftersom detta ar LKAB:s forsta rapportering enligt ESRS
och den forsta dubbla vasentlighetsbedémningen enligt
detta regelverk, finns ingen foregaende rapporterings-
period att jamfora med. De vasentliga inverkningarna,
riskerna och madjligheterna som redovisas i ar utgor
darfor den initiala utgangspunkten for kommande jam-
forelser.

Resultatet av den dubbla vasentlighetsbedomningen
finns sammanfattat i tabellen som inleder detta kapitel
pa sida 50. En mer utforlig beskrivning av de vdsentliga
omradena, deras inverkan och eventuella finansiella
effekter finns beskrivet under respektive standard.

Process for att identifiera, vardera och prioritera inverkningar, risker och méjligheter fran bolagets verksamhet.

Den dubbla vésentlighetsbedémningen.

Identifiering av inverkningar

Pa manniska och miljo fran LKAB:s verksamhet
och vardekedja

Identifiering av risker och mojligheter

Pa LKAB:s verksamhet orsakade av manniska
och miljo

Vardering av inverkningar,

risker och mojligheter

Bruttolista = Allvarlighetsgrad

= Omfattning
= Varaktighet

= Sannolikhet

Hantering av inverkningar,
risker och majligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen
for att faststalla och bedoma vasentlig
inverkningar, risker och mojligheter

Under 2024-2025 genomfdrdes en dubbel vasentlig-
hetsbedomning i enlighet med rapporteringskraven i
ESRS. Arbetet byggde pa tidigare erfarenheter fran hall-
barhetsrapportering, lang verksamhetskunskap och en
forankring i de samhallen ddr LKAB verkar. Vasentlig-
hetsbedomningen utgor grunden for att identifiera och
prioritera de fragor som ska inga i hallbarhetsrapporte-
ringen och dr samtidigt en del av koncernens strategiska
styrning och riskhantering.

Identifiera atgarder

For att hantera vasentliga inverkningar, risker

Nettolista och mdjligheter

Oversyn och uppfdljning

av redan identifierade inverkningar,
risker och majligheter

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Bedomningen omfattade inverkan pa manniskor, miljo
och finansiella risker och méjligheter, i enlighet med
principen om dubbel vasentlighet. Processen foljde sex
steg och leddes av hallbarhetsfunktionen i samarbete
med representanter fran ekonomi, risk, miljo, HR, affdrs-
omraden och koncernledning.

Identifiering och kartlaggning

LKAB identifierade relevanta fragor genom en systematisk
kartlaggning av potentiellainverkningar, risker och mgjlig-
heter. Arbetet utgick fran tillampliga krav i ESRS och
kompletterades med expertbedomningar inom respektive
tematiskt omrade. Processen syftade till att sarskilja
faktisk och potentiell inverkan och att avgransa miljo-
massiga, sociala och finansiella dimensioner.

Implementera
dtgarder

Utvardering och uppfaljning

av implementerade atgarder
och planer
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Parallellt genomfordes en kartlaggning av LKAB:s varde-
kedja och intressentlandskap. For jarnmalmsverksam-
heten avgransades analysen till produktens nedstroms
anvandning inom staltillverkning, vilket &r det huvud-
sakliga anvandningsomradet. For dvriga verksamhets-
grenar genomfordes separata bedémningar baserade
pa respektive produktflode och marknadsstruktur.
Analysen beaktade aven geografiska omraden och
verksamheter med forhgjd risk for negativa inverkningar,
sarskilt gruvdriftens lokalisering i Kiruna, Malmberget
och Svappavaara, samt hamnomradet i Narvik, dar
markansprak och samhallspaverkan ar betydande.

Intressentdialog och validering
| analysens inledningsskede genomfdrdes en hallbarhets-
enkdt riktad till externa intressenter i de omraden dar
LKAB huvudsakligen verkar. Resultaten anvandes som
ett kunskapsunderlag for att fanga upp prioriterade
fragor, risker och forvantningar.

| ett senare skede genomfordes fordjupade dialoger
med utvalda intressenter, inklusive representanter for
civilsamhalle, urfolk, kunder, leverantdrer och agare.

Dessa dialoger syftade till att validera slutsatserna
och sakerstalla att inga vasentliga perspektiv forbisetts.
De fordjupade dven forstaelsen for hur identifierade
aspekter paverkar olika intressentgrupper, exempelvis
avseende miljé- och halsopaverkan, arbetsvillkor,
markanvandning och socioekonomiska effekter i lokal-
samhallen.

Underlag och datakallor

Beddmningen grundades pa en kombination av intern
och extern information. Underlaget omfattade resultat
fran en bred intressentundersokning, riktade dialoger
med utvalda intressenter samt expertbedomningar inom
koncernen. Konsultstdd anvandes for att kvalitetssakra
metoden och for kalibrering mellan amnesomraden.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

For varje aspekt har beddmningar dokumenterats,

ddr bade faktisk och potentiell inverkan poangsattes.

I analysen hanterades jamfdrelser mellan skilda typer
av inverkan, sasom klimatutslapp och arbetsmiljorisker,
genom en kvalitativ kalibreringsprocess snarare an
kvantitativa tréskelvarden.

Bedomningen utgick fran nuldget och existerande
verksamhet. Framtida férandringar eller planerade
atgarder vags in i begransad utstrackning. Antaganden,
podngsdttning och underlag dokumenterades I6pande
under analysens gang och utgor underlag for framtida
uppféljning och eventuell revidering.

Prioritering och metodik

Identifierade fragor bedomdes i tematiska workshops
med deltagare fran koncernstab och affarsomraden. For
faktisk negativ inverkan vagdes tre faktorer samman:
omfattning, det vill sdga hur stort omrade eller hur
manga manniskor som paverkas; allvarlighetsgrad,

det vill saga hur allvarlig inverkan dr, samt méjlighet till
atgdrd. Potentiell negativ inverkan bedomdes aven
utifran sannolikhet. Positiv inverkan analyserades utifran
omfattning och sannolikhet.

Bedomningarna poangsattes och sammanvagdes
enligt en intern metodik anpassad till ESRS-principer.
Kvantitativa och kvalitativa troskelvarden anvandes for
att avgora vilka frdgor som bedémdes som vdsentliga
och darmed inkluderades i hallbarhetsrapporteringen.

Finansiell vasentlighet bedémdes separat, utifran
sannolikhet och férvantad inverkan pa resultat, stéllning
och framtida affarsforutsattningar.

Koppling till risk och strategi

Resultaten fran den dubbla vasentlighetsbedomningen,
inklusive identifierade inverkningar och beroenden, har
paverkat utformningen av LKAB:s hallbarhetsstrategi.
Beddmningen av finansiella risker och majligheter utgick

direkt fran dessa inverkningar och beroenden, exempel-
vis hur klimatpaverkan, markanvdndning, leverantdrs-
risker eller regulatoriska forandringar kan paverka kost-
nader, intakter eller investeringar dver tid.

Beddmningen utgdr aven ett centralt underlag som
framover kommer att beaktas i strategiska beslut, inves-
teringar och malstyrning och bidra till att utveckla
koncernens samlade riskbedomning.

Den finansiella analysen genomfordes med samma
sannolikhets- och vasentlighetsbedomningar som
anvands inom koncernens dvergripande riskhantering.

Processen dr delvis integrerad i LKAB:s befintliga
strukturer for riskbedomning, vilket majliggor jamforbar-
het och konsistens i analysen. Den dubbla vasentlighets-
bedomningen genomfors i samspel med den ordinarie
riskhanteringsprocessen och anvander gemensamma
arbetssdtt, bedémningskriterier och ansvarsfordelning.
Identifierade mdjligheter integreras dven i koncernens
strategiska planering, exempelvis i prioritering av utveck-
lingsprojekt och investeringsbeslut.

Resultatet fran den dubbla vasentlighetsbeddmningen
utgor grunden for LKAB:s hdllbarhetsstrategi. Strategin
konkretiseras darefter i styrkort med tillhdrande mal och
uppfdljningsparametrar for respektive dmnesomrade.

Godkdnnande och uppfoljning
Resultaten fran vasentlighetsbedémningen godkandes
av koncernledningen i december 2024 och darefter av
LKAB:s styrelse i februari 2025. Processen omfattar
etablerade rutiner for intern kontroll, inklusive metod-
granskning, dokumentationskrav och kvalitetssakring
av underlag innan beslut fattas. Den beslutade forteck-
ningen over vasentliga inverkningar, risker och méjligheter
ligger till grund for LKAB:s hallbarhetsrapportering samt
for strategisk styrning och riskhantering.
Vasentlighetsbedomningen ses dver arligen och upp-
dateras vid behov, exempelvis vid storre forandringar

Malmbergets huvudnivég

1250 meter under marken

—

i, S— |
i verksamheten, omvdrlden eller agarforvantningar.
Processens struktur, antaganden och tillvagagangssatt
dokumenteras fortlopande for att majliggora uppfdljning
och framtida revidering.
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Miljoinformation

LKAB:s verksamhet &r resursintensiv och Stérka naturens motstdndskraft

péverkar miljsn genom energianvéndning, 0/ Arbeteit quar frarj hanS\./.nshlera'rkln och omfattar pllanerllng och
koaverk h utsl Samtidiet 4r v3 0 aterstdllningsatgarder for att minska paverkan pa biologisk mangfald

markpdverkan OOC uts app amudigt ar vara maluppfylinad inom och ekosystem. Vid arets slut hade vi ndtt 52 procents maluppfyllelse

produkter och vdr omstallning en del av biologisk méangfald inom biologisk mangfald.

I6sningen i dvergangen till ett mer hallbart
samhalle. Arbetet med klimat, resurshante-
ring och biologisk mangfald ar integrerat i
affarsstrategin och vagleder hur vi utvecklar
produktion, teknik och framtida investeringar
i vara gruvor och foradlingsverk. e

— ESRS E1 Klimatférandringar

— Taxonomifdrordning

— ESRS E2 Miljéfororeningar

— ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser
— ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem
— ESRS E5 Cirkular ekonomi

Skapa cirkuldra materialfloden
Vi arbetar strategiskt och systematiskt med avfallshantering i enlighet
med EU:s avfallshierarki och det ar ett prioriterat omrade i var hall-

barhetsstrategi. Genom att effektivisera resursanvandningen och 0

utveckla nya anvandningsomraden for biprodukter vill vi starka varde- /o

skapandet i ett mer cirkuldrt flode. Under 2025 okade andelen avfall Bkning av andelen avfall
som gar till atervinning med 7 procent. som gar till atervinning
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LKAB:s mal ar att skapa koldioxidfria
processer och produkter senast 2045.
Var omstallningsplan fokuserar pa att
successivt minska utslappen i den egna
verksamheten och samtidigt bidra till
utslappsminskningar i vardekedjan.
Utslappsutvecklingen under 2025
paverkades av hogre produktions-
volymer, samtidigt som omstallnings-
planen fortsatt genomfordes.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ESRS E1 Klimatforandringar

Inverkan Finansiell Forekomst i vardekedjan
Faktisk eller Tidigare Egen Senare
Hallbarhetsfraga Negativ Positiv Risk Majlighet  potentiell Tidshorisont led verksamhet led Risk
Anpassning till klimatfoérandringar | | Potentiell Medelléng, lang | | | Fysisk
Begransning av klimatfordandringarna u | u u Faktisk Alla u u Transaktionell
Energi | | | Faktisk Alla | | Transaktionell

Den globala uppvdrmningen far allt tydligare konsekvenser
for manniskor, samhallen och foretag. Som en del av
den energiintensiva jdrn- och stdlindustrin, som star for
runt sju procent av de globala och omkring tolv procent
av Sveriges koldioxidutsldpp, har LKAB en central roll i
omstallningen. Som producent av 86 procent av EU:s
jdrnmalm 2025 &r vi en nyckelaktor i arbetet for en
fossilfri industri.

Metaller och mineral ar grundlaggande for klimat-
omstallningen, fran fossilfri energi till elektrifiering. VVar
ambition ar att vara en av varldens mest resurseffektiva
gruv- och mineralkoncerner, och att effektivt hantera
negativa inverkningar pa miljo och klimat. | detta arbete
tar vi ansvar bade lokalt, regionalt och globalt.

LKAB:s langsiktiga mal ar tydligt: att skapa koldioxid-
fria processer och produkter senast 2045. Vagen dit gar
genom successiva effektiviseringar och tydliga delmal.
Till 2030 ska vi minska energianvandningen med tio
procent per ton fardig produkt och reducera koldioxid-
utsldppen fran var egen verksamhet med 25 procent.

Resultaten fran var dubbla vasentlighetsbedémning
befdster att klimatomstallning, klimatanpassning och
energi dr fortsatt prioriterade omraden och skapar en
god grund for strategin framat.

Styrning

GOV-3 Integration av hallbarhets-
relaterade resultatiincitamentssystem

I enlighet med statens dgarpolicy 2025 tillampas inte
rorlig ersattning till ledande befattningshavare i LKAB.
LKAB:s beloningsprogram riktar sig till alla anstdllda och
innehaller parametrar som styr koncernens omstdllnings-
arbete mot en saker och fossilfri verksamhet. F6r mer
information om beldningsprogrammet, se sida 130.

Strategi

E1-1 Omstallningsplan for begransning
av klimatforandringarna

Overgripande omstillningsplan

En central del av var affdrsstrategi ar en transformativ
omstdllningsplan med syfte att minska LKAB:s utslapp
och samtidigt starka var langsiktiga konkurrenskraft.
LKAB har satt bade lang- och kortsiktiga klimatmal och
planen, som omfattar hela verksamheten, beskriver vagen
framat for att nd dessa madl. Omstallningsplanen kommer

att implementeras stegvis under flera decennier i takt
med marknaden och forutsattningar i omvarlden.

Strategin ar beslutad av styrelse och koncernledning
och innebdr att LKAB:s processer och produkter ska
vara koldioxidfria &r 2045. Vart fokus ar att vidareféradla
produkter, effektivisera produktionen och bredda var
affar samtidigt som vi leder industrins omstallning till-
sammans med leverantérer och kunder.

LKAB:s omstdllningsplan paverkar hela verksam-
heten, affaren och konkurrenskraften och genomsyrar
bade strategiska beslut och investeringar. Pa sa satt ar
planen ndra sammankopplad med koncernens lang-
siktiga strategiska inriktning.

Omstallningsplanen omfattar tva strategiska
huvudpunkter:

1. Foradling av jarnmalm till koldioxidfri jarnsvamp
Genom att successivt utveckla produktportféljen fran
dagens jarnmalmspellets for stalframstallning i masugn
till produkter med lagre klimatavtryck tar LKAB ett avgo-
rande steg i omstallningen. Koldioxidfri jarnsvamp, fram-
stalld med vatgasteknik, utgor ett centralt langsiktigt
mal i denna utveckling. Malsattningen ar att minska
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koldioxidutslappen bade i den egna verksamheten och
i vardekedjan nedstroms. Arbetet omfattar bade om-
stdllning av befintliga forddlingsverk och etablering av
nya jarnsvampsanldggningar.

2. Utvinning av kritiska mineral

Inom tva strategiskt viktiga omrdden arbetar vi for att

kunna utvinna kritiska mineral ur material som vi redan

bryter:

a) sallsynta jordartsmetaller, som fyller en central roll
i skapandet av en fossilfri ekonomi och som ses som
ett viktigt bidrag till att EU:s klimatmal ska kunna
uppnas

b) fosfor for mineralgddsel, nédvandig for livsmedels-
produktion. En restprodukt fran dessa processer
ar stora mangder gips, som kan anvandas i den
regionala byggindustrin.

Elektrifiering av gruvdrift genom eldrivna arbetsmaskiner,
som en del av LKAB:s omstallningsplan for att ersatta
fossila branslen och minska direkta utslapp.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Omstallningsplanens tre huvudspar

Genomférandet av omstaliningsplanen drivs genom

tre dvergripande huvudspar for att minska utslapp:

(1) elektrifiering och branslebyten, (2) energieffektivisering
samt (3) produkt- och processutveckling i samarbete
med vdrdekedjan.

Tillsammans innebdr detta att LKAB bade minskar
utslappen i den egna verksamheten och bidrar till bety-
dande utslappsminskningar langre ner i vardekedjan.

Nuvarande klimatmal ar beraknat enligt Parisavtalets
(IPCC:s) 2°C-scenario. Malet for perioden 2020-2030
dr att minska de absoluta koldioxidutslappen med
25 procent. FOr att vara i linje med Parisavtalets 1,5°C-mal
kravs en minskning pa totalt 42 procent.

Under 2025 tkade de absoluta vaxthusgasutsldppen
jamfort med foregdende ar, framst till foljd av hogre
produktionsvolymer. Utfallet och utvecklingen av utslapp
och intensitet beskrivs narmare i E1-6.

Centrala drivkrafter och dtgarder inom de

tre huvudsparen

De viktigaste drivkrafterna for utfasningen av fossila
branslen ar elektrifiering och branslebyten, energieffekti-
visering samt produkt- och processutveckling i samar-
bete med vardekedjan. Foljande nyckeldtgdrder planeras:

Scope 1 (direkta utslapp):

» Brdnslebyten och elektrifiering av gruvdrift och
foradlingsprocesser. Pelletsverken ar idag framst
fossildrivna och ar centrala i var omstallning. Som
ett forsta steg sker en dvergang till biobranslen.

» Energieffektivisering i befintliga processer for att
minska behovet av fossila branslen.

Scope 2 (indirekta utsldpp fran inkdpt energi):

» Fortsatta satsningar pa elektrifiering av verksam-
heten krdver anvandning av fossilfri el for att minska
klimatpaverkan.

» Effektivisering av elanvandning for att ytterligare
minska klimatpdverkan fran inkdpt energi.

Scope 3 (vardekedjan):

» Forandringar i produktportfdljen sker stegvis mot
jarnmalmsprodukter med hégre foradlingsgrad och
ldgre klimatavtryck, vilket majliggor utslappsminsk-
ningar i kundernas stalproduktion.

= Samarbete med kunder och leverantdrer inom stal-
industrin for att samordna omstdliningen i hela
vardekedjan.

Atgérderna genomférs stegvis under de kommande
decennierna i takt med teknikutvecklingen, kundernas
omstallning och utvecklingen av ny produktionskapacitet
med lagt koldioxidavtryck.

Framsteg i genomfoérandet av omstdllningsplanens olika
komponenter, inklusive elektrifiering, branslebyten,
energieffektivisering samt utveckling av nya produkter
och processer, redovisas i E1-3.

| Luled pagar byggnation av en demonstrations- samt
forsknings- och utvecklingsanlaggning for utvinning av
sallsynta jordartsmetaller och fosfor.

| demonstrationsanldggningen som berdknas vara
klar under andra halvaret 2026, kommer fokus att vara
teknik- och processutveckling. Investeringsbeslutet
fattades i slutet av 2024 och uppgar till 800 Mkr.
Resultaten fran demonstrationsanlaggningen kommer
att bestamma utformningen av den fullskaliga industri-
parken.

Omstallningsplanen implementeras genom succes-
siva investeringar som integreras i LKAB:s ordinarie
investerings- och budgetprocess, och finansieras genom
kassaflode och extern upplaning; LKAB kan annu inte
fullt ut sarskilja och aggregera samtliga investeringar
kopplade till omstallningsplanen men utvecklar uppfal;j-
ningen for mer detaljerad rapportering framat.

Hantering av inlasta utslapp
LKAB har betydande inlasta utsldpp av vaxthusgaser, det
vill sdga utslapp som ar svdra att snabbt reducera efter-
som de ar kopplade till Ianglivade och kapitalintensiva
tillgdngar. De inlasta utslappen ar dels kopplade till vara
tre produktionsorter i Malmfélten (Kiruna, Malmberget
och Svappavaara), dels till anlaggningar i andra lander.

Tillgdngarna ar kapitalintensiva och har en beraknad
livslangd som strdcker sig dver flera decennier. Det inne-
bar att utslappen ar svara att snabbt reducera. Mdjlig-
heterna till storre forandringar i foradlingsprocesser och
branslebyten paverkas av bade langa ledtider och hoga
kostnader och kraver darmed betydande satsningar pa
forskning och utveckling.

Takten i kundernas omstdllning ar avgdérande for att
vi ska kunna minska inldsta scope 3-utslapp. LKAB:s
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kunder inom stdlindustrin verkar i en kapitalintensiv
sektor, vilket gor att storre forandringar i vart produktut-
bud maste ske i ndra samfdrstand. Om en synkroniserad
omstdllning inte kan realiseras i hela vardekedjan finns
det en risk att klimatmalen inte nas.

Taxonomirapportering
Avseende rapporteringen av taxonomiomfattande och
-forenliga aktiviteter enligt EU:s taxonomiférordning
omfattas en mindre del av affarsomrade Specialprodukter,
LKAB Malmtrafik AB samt LKAB Fastigheter AB. Gruv-
naringen dr annu inte inkluderad pa grund av skillnader
i gruvors geologiska forutsattningar, tekniska processer
och miljopaverkan, vilket gor det svart att faststalla
gemensamma bedomningskriterier inom EU. F6r mer
information om var taxonomirapportering, se sida 73.
LKAB har inga investeringar i kol, olja eller gas. Bolaget
ar inte uteslutet fran EU:s Paris-aligned Benchmarks.

SBM-3 Vdsentliga inverkningar,
risker och mojligheter och deras for
hallande till strategi och affarsmodell

Detta avsnitt beskriver resultatet av LKAB:s klimat-
relaterade scenarioanalyser och hur dessa resultat har
anvants for att bedéma koncernens resiliens i strategi
och affarsmodell avseende klimatférandringar.

For att sakerstalla att LKAB:s strategi och affars-
modell dr langsiktigt hdllbara har scenarioanalyser
genomforts med fokus pa klimatforandringarnas poten-
tiella inverkan pa LKAB. Analyserna har i forsta hand
avgransats till LKAB:s verksamhet i Sverige och Norge.
Ovriga verksamhetsrisker och méjligheter relaterade till
klimat diskuterades pa en mer dvergripande niva. Inga
risker eller majligheter exkluderades i dessa analyser.
Pa sa sdtt ger scenarioanalysen en samlad och heltack-
ande bild av koncernens risker och méjligheter kopplade
till klimatférandringar.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Scenarioanalyserna genomfdrdes under 2021 och
utgjorde grunden for LKAB:s tidigare TCFD-rapportering.
Analysen har inte uppdaterats sedan dess. Vid den
dubbla vasentlighetsbeddmningen 2025 har scenario-
analysens resultat anvdnts som ett av flera underlag och
kompletterats med uppdaterade riskbedémningar och
omvdrldsanalys. Arbetet utgick fran en sammanstdlining
och analys av externa klimatscenarier fran IPCC, bearbe-
tade av SMHI for att passa lokala forhallanden. De huvud-
sakliga scenarierna som anvandes var lagutslappsscena-
riot IPCC RCP 2.6 — AR5, hogutslappsscenariot IPCC RCP
8.5 — AR5 samt IEA Net Zero 2050, som beskriver vagen
mot nettonollutslapp inom energisektorn (IEA World
Energy Outlook).

| analysen av dessa externa scenarier identifierades
och varderades risker och méjligheter. Resultatet konso-
liderades till en nettolista dar varje post varderades uti-
fran hanteringstid, sannolikhet, konsekvens och radighet.
Nettolistan dokumenterades i en rapport som ger en
samlad bild av de mest betydande riskerna och méjlig-
heterna for LKAB kopplat till klimatforandringar.

Resultaten fran scenarioanalysen utgor ett av under-
lagen for den dubbla vasentlighetsbedomning som
avslutades under 2025. Pa detta satt har identifierade
risker och mgjligheter fran TCFD integrerats i den dubbla
vasentlighetsanalysen och en rod trad har skapats fran
tidigare rapportering till ESRS strukturen.

Tillampning och tidshorisonter
Scenarioanalyserna har tilldampats pa LKAB:s klimatmal
utifran tre tidshorisonter: kort sikt (0—1 ar), medellang
sikt (2-10 ar) och lang sikt (10-20 ar). De langsiktiga
scenarierna omfattar dven perspektivet fram till 2045,
da LKAB:s mal ar att processer och produkter ska vara
helt koldioxidfria.

De anvanda scenarierna inkluderar viktiga drivkrafter
sasom politiska styrmedel, makroekonomiska trender,
energimix och teknikutveckling. Dessa antaganden ar

Scenarioanalyser och antaganden

LKAB:s scenarioanalys omfattar tre scenarier som till-
sammans belyser hela spektrumet av mgjliga framtida
utvecklingar: ett lagutslappsscenario (IPCC RCP 2.6)
kombinerat med ett omstallningsscenario (IEA Net
Zero 2050), samt ett hdgutslappsscenario (IPCC RCP
8.5). Scenarierna har valts ut for att spegla bade de
fysiska och de omstallningsrelaterade risker som kan
paverka LKAB:s verksamhet.

Scenarioanalysen innehdller osakerheter kopplade
till antaganden om teknikmognad, tillgang till fossilfri
el, politiska styrmedel och kundernas omstallnings-
takt. Dessa osakerheter paverkar bedomningen av hur
snabbt befintliga tillgangar kan anpassas, uppgraderas
eller avvecklas samt hur portfdljen av produkter och
tjanster kan forandras over tid. LKAB har anpassnings-
formaga genom en stegyis investeringsplan, etable-
rade processer for omprioritering av investeringar och
tillgang till langsiktig finansiering for kapitalintensiva
omstallningsatgdrder, vilket stdrker resiliensen i stra-
tegi och affarsmodell 6ver tid. Fordjupad beskrivning
av risker och anpassningsformaga finns i E1.IRO-1.

IPCC RCP 2.6 representerar ett lagutslappsscenario
som ligger i linje med Parisavtalets 1,5-gradersmal.
Scenariot forutsatter omfattande samhalls- och
marknadsomstallningar med snabb elektrifiering,
teknologisk innovation i stor skala och kraftigt ckade
investeringar i energiomstdllningen (en trefaldig
okning till omkring fem biljoner USD fore 2030).

Den globala energimixen forandras i grunden: el star
for nara hdlften av den totala energianvandningen
2050, medan vind- och solkraft vaxer mer an fyra
ganger jamfort med 2020. Fossila branslen minskar
successivt (kol till marginella nivaer, naturgas -55
procent, olja -75 procent), medan vatten- och karn-

kraft behaller sina roller som basteknologier. Den
snabba teknikutvecklingen antas majliggora ver-
gangen till fossilfria produkter, processer och tjanster
i bred industriell skala, vilket i sin tur skapar nya
arbetstillfdllen och langsiktig ekonomisk tillvaxt.

IEA Net Zero 2050 beskriver en global omstallnings-
vag ddr energisektorn nar nettonollutslapp till 2050.
Scenariot har sarskilt anvants for att prova forutsatt-
ningarna for tillgang till fossilfri el, utveckling av
vardekedjan och konkurrensen om resurser i
energiomstallningen.

Analysen visar att omstallningsriskerna blir mest
patagliga i detta scenario, men ocksa att affarsmdjlig-
heterna dkar genom efterfragan pa fossilfria produk-
ter och kritiska mineral.

IPCC RCP 8.5 utgor ett hogutslappsscenario som
beskriver en framtid ddr globala klimatatgdrder ar
otillrackliga, vilket leder till kraftigt stigande tempera-
turer och 6kade fysiska risker. | detta scenario provas
LKAB:s strategi mot effekter sasom dkad frekvens av
extremvdder, storningar i elproduktion och elférsorj-
ning, paverkan pa dammar och annan kritisk infra-
struktur samt storningar i logistiska kedjor och sam-
hallsfunktioner nara verksamhetsorterna.

Genom att jamfdra och kombinera dessa tre
scenarier sakerstdlls att analysen omfattar hela
spektrumet av mdjliga framtida utfall.

Analysen visar att de fysiska effekterna av klimat-
forandringar ar begransade i lagutslappsscenariot,
men blir mer omfattande i hdgutsldppsscenariot.
Samtidigt bedéms omstallningsriskerna vara mest
betydande i scenarier som ligger i linje med Paris-
avtalets 1,5-gradersmal.
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sarskilt relevanta for LKAB da de paverkar tillgangen till
fossilfri el, efterfragan pa produkter med laga utslapp
samt majligheterna att utveckla ny teknik.

Resultat och resiliens

Den samlade analysen visar att LKAB ar relativt mot-
standskraftigt mot fysiska klimatrisker pa kort sikt, men
att langsiktiga effekter pa infrastruktur och energisystem
kan innebara betydande storningar om anpassnings-
atgdrder uteblir.

Analysen visar att de olika scenarierna kraver olika
fokusomraden, vilket kraver flexibilitet i bemotandet fran
LKAB. I lagutsldppsscenariot ligger tyngdpunkten pa att
hantera snabba omstallningsrisker, medan hogutslapps-
scenariot belyser behovet av forstarkta atgarder for
klimatanpassning och robusta energisystem.

Scenarioanalyserna utgdr inte bara ett verktyg for
att préva strategins motstandskraft, utan aven grunden
for hur LKAB identifierar, varderar och hanterar klimat-
relaterade risker och méjligheter i verksamheten. Detta
arbete beskrivs i ndsta avsnitt, IRO-1.

IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen

for att faststalla och bedoma vasentliga
klimatrelaterade inverkningar, risker
och mojligheter

Detta avsnitt beskriver de metoder och processer som
LKAB anvander for att identifiera och bedéma klimat-
relaterade inverkningar, risker och méjligheter. Scenario-
analysen, som redovisas i E1 SBM-3, utgor en central
del av denna process och anvands for att analysera
potentiella effekter pa kort, medellang och lang sikt.

Dessa analyser ligger till grund for hur fysiska och
omstallningsrelaterade risker identifieras, varderas och
integreras i styrning och beslutsfattande.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Identifiering och bedomning

Identifiering och bedémning av klimatrelaterade fysiska
risker och mgjligheter sker bade i LKAB:s Gvergripande
riskhanteringsprocess och i arbetet med den dubbla
vasentlighetsbedémningen. Bedémningen omfattar tre
tidshorisonter — kort (0—1 dr), medellang (2-10 dr) och
lang sikt (10-20 ar), i linje med LKAB:s strategiska plane-
ringshorisont och livslangden pa de mest kritiska till-
gangarna. For varje horisont bedoms hur tillgangar och
affarsverksamheter kan exponeras for och vara kansliga
for klimatrelaterade handelser.

Scenarioanalysen anvands som ramverk for att iden-
tifiera potentiella riskhdndelser och prova deras inverkan
pa affarsmodellen. Bedomningen sker pa anlaggnings-
niva, i produktionskedjan och for centrala leverantérer.
Regionala klimatprognoser fran SMHI anvands for att
beddma lokala férhdllanden i Sverige och Norge, med
hansyn till de geografiska koordinater som ar relevanta
for LKAB:s gruv- och transportverksamhet.

Klimatrelaterade fysiska risker och majligheter
Identifiering och vardering av fysiska klimatrisker har
genomforts inom ramen for hogutslappsscenariot IPCC
RCP 8.5, som beskrivs i E1 SBM-3. Scenariot belyser

en framtid med fortsatt hog utslappsniva och dkande
frekvens av extremvdder. Analysen omfattar bade akuta
och kroniska klimateffekter i den egna verksamheten
och vardekedjan.

De huvudsakliga risker som identifierades ar:

» varierande vaderférhallanden med risk for storningar
i elférsorjningen

» effekter av extremvader pa dammar och annan kritisk
infrastruktur

» akuta och kroniska klimateffekter som paverkar
kunder och leverantorer

» forandrade forutsattningar for boende i narheten av
LKAB:s verksamheter, samt

» storningar i logistiska kedjor och materialfiéden,
sarskilt kopplade till elproduktion och elférsérjning

Bedomningen visar att fysiska klimatrisker kan fa
mycket stora konsekvenser for kritiska logistikkedjor

och materialfloden om nodvandiga anpassningsatgarder
uteblir. De analyserade riskerna bedoms inte namnvart
paverka LKAB:s framtida vaxthusgasutslapp, men kan
patagligt paverka verksamhetens kontinuitet och forsorj-
ningskedjor om de realiseras.

Omstéllningsrelaterade risker och mdjligheter
Omstallningsrisker och majligheter identifieras med
stdd av lagutslappsscenariot RCP 2.6 och omstallnings-
scenariot [EA Net Zero 2050. Analysen beaktar politiska,
marknadsmassiga och tekniska forandringar som kan
paverka LKAB:s affarsmodell, tillgéng till fossilfri energi
och efterfragan pa klimatneutrala produkter.

De framsta riskerna ar kopplade till:

» otillracklig utbyggnad av fossilfri elproduktion,
vilket kan leda till héga och volatila elpriser

» ofdrutsagbara och langdragna tillstandsprocesser

» avsaknad av stabil politisk och marknadsmassig
styrning mot produkter med Iaga utslapp

De storsta mdjligheterna aterfinns inom:

» utvinning av kritiska mineraler som ar avgoérande
for den europeiska energiomstallningen

» produktion av fossilfri jarnsvamp genom tillgang
till el med laga utslapp

» 0Okad attraktionskraft som arbetsgivare genom
bolagets ledande roll i den industriella omstallningen

Analysen anvands ocksa for att identifiera verksamheter
och anlaggningar som behdver betydande insatser for att
vara férenliga med en omstallning till en klimatneutral
ekonomi.

Anvéndning och integrering i styrning

Resultaten fran scenarioanalyserna anvands som under-
lag i LKAB:s dvergripande riskhantering och i arbetet med
den dubbla vasentlighetsbedémningen. De ger stod for
strategiska prioriteringar, investeringsbeslut och uppfolj-
ning av klimatmal. For att sakerstalla konsekvens har de
centrala antaganden som anvands i klimatscenarierna
stdmts av mot avgdrande antaganden i den finansiella
rapporteringen, sasom antaganden om energipriser,
koldioxidpriser och klimatrelevanta styrmedel. Avstam-
ningen sker i samverkan mellan hallbarhets-, risk- och
ekonomifunktionerna.

E1-2 Policyer for begransning av och
anpassning till klimatforandringarna

Arbetet med att begransa och anpassa sig till klimat-
forandringar styrs av LKAB:s hallbarhetspolicy, uppfo-
randekod, leverantdrsuppférandekod, koncernriktlinje
fér markanvandning och vattenhantering samt risk-
hanteringspolicy. Tillsammans anger de ramar och
arbetssatt for att identifiera, bedoma och hantera
vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter kopplade
till klimatférandring, klimatanpassning och energi.

Begransning av klimatforandringarna omfattar styr-
ning av vaxthusgasutslapp samt hantering av omstall-
ningsrisker dver olika tidshorisonter. Arbetet sker bade i
egen verksamhet och i vdrdekedjan och stods dven av
policyer som beror bland annat upphandling, investe-
ringar och produktutveckling.

Vdra klimatanpassningar fokuserar pa att hantera
fysiska klimatrisker och omstallningsrisker. Policyer och
riktlinjer avseende arbetsmiljo, nodlageshantering och
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utbildning ska ge stod att hantera nya situationer som
kan uppsta till foljd av ett forandrat klimat.

Olika policyer behandlar olika delar av omradet klimat
och energi:

» Hallbarhetspolicy och Koncernriktlinje markanvand-
ning innehaller dtaganden om att minska utslappen
av vaxthusgaser, oka resurseffektiviteten och framja
klimateffektiva processer och produkter.

» Hallbarhetspolicy och Koncernriktlinje vattenanvand-
ning anger hur verksamheten anpassas till fordndrade
klimatférhallanden, bland annat genom klimatrisk-
analyser, riskbedomningar och atgdrder for att sakra
langsiktig drift. Riskhanteringspolicyn omfattar strate-
giska risker inklusive klimatrisker och majligheter, och
integrerar dessa i affarsplaneringen.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

» Hallbarhetspolicyn staller krav pa kontinuerliga for-
battringar av energiprestanda och minskad energi-
anvandning per tillverkad produkt.

» Hallbarhetspolicyn och uppférandekoden innefattar
dtaganden att stddja, och dar det ar mgjligt, investera
i fornybara energilosningar samt integrera dessa i
verksamheten.

» Uppforandekoden och leverantérsuppforandekoden
inkluderar krav pa vdra affarspartners att de ska
arbeta for minskad klimatpaverkan och folja relevanta
klimatstandarder.

LKAB:s policyerbeskrivs mer utforligt i ESRS 2, GOV-2,
men dven pa |kab.com.

E1-3 Atgirder och resurser med
avseende pd klimatfordandringspolicyer

LKAB:s atgarder for att minska vaxthusgasutsldapp ar
ndra kopplade till den transformativa omstallningsplan
som beskrivs i E1-1. Planen omfattar hela verksamheten
och utgdr fran tre huvudspar: (1) elektrifiering och bransle-
byten, (2) energieffektivisering samt (3) produkt- och
processutveckling som majliggor utslappsminskningar i
hela vdrdekedjan. Arbetet bedrivs integrerat i affars-
strategin och foljer en stegvis implementering i takt

med teknikutveckling, investeringar och kundernas
omstallning.

Scope 1 - Direkta utsldpp

For att minska utsldppen fran den egna verksamheten
genomfors dtgdrder inom elektrifiering, energieffektivi-
sering och branslebyten:

» Elektrifiering av maskinpark: LKAB fortsatter att
successivt ersatta dieseldrivna maskiner med eldrivna
alternativ. Under 2025 har bland annat natriggar,
skrotare, gravmaskiner och truckar i Malmberget
och Svappavaara bytts ut till elektriska modeller.

Den berdknade besparingen uppgar till cirka 940 MWh
och 487 ton CO, under aret.

» Energieffektivisering i befintliga processer: | Kiruna har
en ny ventilationsanlaggning med varmeadtervinning
installerats i sovringsverket, vilket ger en arlig energi-
besparing pa cirka 2 500 MWHh. | Svappavaara har
beslut tagits om installation av varmevaxlare i pellets-
verket for att tillvarata spillvarme fran processen.
Projektet mdjliggor utfasning av dieselkanoner for
uppvarmning och beraknas minska anvandningen
av fossila branslen ndr det tas i drift 2026.

» Brdnslebyten: En ny elpanna planeras att tas i drift i
Svappavaara under 2026 och ersatter den nuvarande
oljepannan som anvands fér uppvarmning av fjarr-

varmendtet och pelletsverket vid driftstopp. Darigenom
minskar anvandningen av fossila branslen ytterligare.

De viktigaste atgarderna, sarskilt elektrifiering av
maskinpark och energieffektivisering, genomfors stegvis
med fokus pa perioden 2025-2030 och darefter fram

till 2045 i takt med successiv férnyelse av utrustning

och produktionssystem. Investeringar och driftkostnader
som ror klimatrelaterade dtgarder redovisas samlat i
koncernens finansiella rapporter. Genomforandetakten ar
beroende av tillgéng till fossilfri el, interna investerings-
ramar och nddvandiga kompetensresurser.

Scope 2 - Indirekta utsldpp frdn inkopt energi
Elektrifieringen av verksamheten innebar ett 6kat behov
av el, vilket gor energieffektivitet och optimering av
energifloden centralt:

» Forbattrad fjarrvarmehantering: | Kiruna och Svappa-
vaara har flera atgarder vidtagits for att oka nyttjandet
av restvdrme. | Svappavaara har en ny fjarrvarmeled-
ning installerats for att ta bort begransningar i ndtet,
vilket ger en potentiell energibesparing pa 2 000 MWh
och minskar utslappen med omkring 600 ton CO, per
ar. | Kiruna har forbattrade styrsystem gjort det mojligt
att leverera ytterligare 1 000 MW till det lokala fjarr-
varmenatet.

= Uppgradering av utrustning: | Malmberget har en
bandtransportdr utrustats med en ny energieffektiv
motor, vilket medfor en besparing pa 400 MWh elek-
tricitet per ar. Ersattning av dieselvarmare i gruvan
bidrar ocksa till minskade utslapp med 45 ton CO,.

Scope 3 - Utsldpp i virdekedjan

LKAB arbetar aktivt for att minska utslappen i varde-
kedjan genom utveckling av nya produkter och anvand-
ning av alternativa material:
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» Alternativa bindemedel i betong: Cement, som
anvands i stora mangder for att stabilisera schakt och
orter i gruvorna, ger upphov till betydande indirekta
utslapp. Under 2025 har LKAB fortsatt att ersdtta
cement med alternativa bindemedel sasom granulerad
masugnsslagg (GGBS), vilket minskat utslappen med
cirka 3 800 ton CO,e jamfért med konventionell cement
(baserat pa giltiga miljovarudeklarationer for bas-
cement och GGBS). Flera mindre projekt pagar dven
dar restprodukter fran gruvan, sdsom avfallskalk,
testas som mojliga ersattare.

Dessa initiativ utgor konkreta steg i genomforandet av
LKAB:s omstallningsplan och bidrar sammantaget till

att minska koncernens klimatpdverkan i linje med klimat-
malet for 2030 och med madlet att skapa koldioxidfria
processer och produkter senast 2045.

Sammantaget har atgarderna under 2025 lett till en
beraknad utslappsreduktion om knappt 6 000 ton CO,e
inom scope 1 och 2 samt cirka 4 000 ton CO,e i scope 3.
Denna minskning motverkades dock av 6kade utslapp

till foljd av hogre produktionsvolymer.

Matt och mal

E1-4 Malfor begransningav och
anpassning till klimatforandringarna

Knappt 90 procent av LKAB:s totala utslapp (scope 1-3)
kommer fran bearbetning av sdlda produkter, primart
genom de koldioxidutslapp som uppstar vid staltillverkning
med masugnsteknik. For att successivt minska dessa
och andra utslapp har LKAB satt upp mal pa kort, medel
och lang sikt. Utover klimatmalen har LKAB dven satt upp
mal for energianvandning pa kort och medellang sikt.
Malen har faststallts utifrdn en bedomning av
vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker och
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méjligheter samt behov av energieffektivisering, utfas-
ning av fossila branslen och anpassning till fysiska och
omstallningsrelaterade klimatrisker.

Mal 2026 och 2030

Pa vagen mot koldioxidfria produkter och processer 2045
har LKAB definierat delmal till 2026 och 2030. Malet for
vaxthusgasutslapp i scope 1 och 2 ar att minska utslappen
av koldioxidekvivalenter med 15 procent till 2026 och

25 procent till ar 2030 jamfort med basar 2020.

Malet for att minska utslappen i scope 1 och 2 inklu-
derade tidigare endast utslapp av koldioxid, men sedan
2024 finns dven utslapp av lustgas och metan med i
berakningen. Detta mal ar beraknat enligt IPCC:s
2°C-scenario och galler for hela koncernen.

LKAB redovisar mdlen i absoluta termer men uppger
dven motsvarande intensitetsvarden ndr sadana ar rele-
vanta. Om intensitetsmalen skulle visa en 6kning av
absoluta utslapp till féljd av organisk tillvaxt i verksam-
heten kommer dessa absoluta varden att rapporteras
for respektive malar.

Basar och baslinjevdrden har faststallts for att spegla
representativa utslappsnivaer och undvika paverkan av
tillfalliga externa faktorer, och uppdateras endast vid
betydande férdndringar i mal eller rapporteringsgrans.

Motsvarande mal for scope 3 ar att till 2030 minska
utsldppen med 2 miljoner ton (Mt) koldioxidekvivalenter
hos vara kunder jamfort med basdar 2023.

For energi ar malet att minska energiintensiteten
per ton fardig produkt med fem procent till 2026 och tio
procent till 2030, jamfort med basar 2021. Malet omfattar
energianvandningen for hela koncernen och avser netto-
energianvandning per ton fardig produkt.

Energimalet ska uppnas genom kontinuerliga energi-
effektiviseringar i gruva och foradlingsverk, till exempel
genom Okad varmeadtervinning och I6pande utbyte av
aldre utrustning.

Laddning av eldriven lastbil i Malmberget:

teguis elektrifiering
av fordon och utrustning bidrar till minskade direkta utslapp
och &r en central delivart omstallningsarbete.

Faststdllandet av malen och drivkrafterna for att fasa ut
fossila brdnslen bygger pa analys av flera klimatscenarier,
inklusive scenarier i linje med 1,5 °C, och omfattar elek-
trifiering, energieffektivisering, branslebyten och pro-
duktférandringar som tillsammans star for huvuddelen
av de forvantade utsldappsminskningarna.

De viktigaste utslappsdrivande atgdrderna (elektrifie-
ring, branslebyten, energieffektivisering och produkt-
mixforandring) utgdr grunden for klimatmalen. Deras
respektive kvantitativa bidrag redovisas per scope i
avsnitt E1-3.

LKAB-koncernen specificerar hur utslappsmalen ar
fordelade per scope (1, 2 och 3) och vilken metod som
anvands for berakning av scope 2-utslapp (platsbaserad

eller marknadsbaserad). Om avgransningen for malen
skiljer sig fran gransdragningen for rapporterade utslapp
enligt E1-6 redovisas vilka vaxthusgaser och vilken andel
av scope 1, 2 och 3 som omfattas.

Klimatmal 2045

LKAB:s langsiktiga mal ar att stalla om till koldioxidfria
processer och produkter till ar 2045. Malet ar en helt
fossilfri produktion fran gruva till stal. Omstaliningsplanen
bestdr av ett antal separata forflyttningar, dar en del
kommer att vara en successiv forandring av LKAB:s
produktmix i takt med att kunderna dvergar till att fram-
stalla stal i ljusbagsugnar med koldioxidfri jarnsvamp.
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Utdver detta planerar LKAB att kunna utvinna kritiska
mineral ur material som vi redan bryter. Det galler dels
sallsynta jordartsmetaller som ar avgdrande for att moj-
liggora omstallningen, dels fosfor for mineralgodsel som
ar nodvandigt for livsmedelsproduktion. En restprodukt
som kan ateranvdndas fran dessa utvinningsprocesser ar
ocksd stora mangder gips. Tillsammans kommer dessa
forflyttningar innebara att LKAB kommer att kunna
minska utslappen i den egna verksamheten samtidigt
som det skapar forutsattningar for betydande utslapps-
minskningar nedstréms i vardekedjan inom stal- och
livsmedelstillverkning.

LKAB:s klimatmal bygger framst pa elektrifiering,
branslebyten, energieffektivisering och en fordandrad
produktmix, vilka ar de centrala drivkrafterna for de
utslappsminskningar som omstallningsplanen forvantas
leverera.

Bndrad rapportering av sild spillvirme

Fran och med 2025 redovisas sald spillvarme separat i
enlighet med ESRS. Energitabellen i hdllbarhetsrapporten
visar darmed bruttoenergianvandningen i den egna verk-
samheten. Energianvandning per ton fardig produkt ar
sedan tidigare ett av koncernens strategiska mal for hall-
bart vardeskapande beslutat av styrelsen och berdknas dar
utifrdn nettoenergianvandning, med sald spillvarme bort-
raknat. Det &r denna definition som anvdnds i koncernens
strategiska energimal.

E1-5 Energianvandning och energimix
Rapporteringsprinciper Energi

Koncernens totala energi

Koncernens totala energianvandning bestar av fossila,
icke-fossila och fornybara energikallor som anvands i den
egna verksamheten. Merparten av den fossila energian-
vandningen samt biobranslen 6vervakas i linje med till-
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standsgiven dvervakningsmetod enligt EU-ETS och veri-
fieras av ackrediterad kontroll6r. En mindre andel av den

fossila energin samt elektricitet omfattas inte av EU-ETS.

Aktivitetsdata samlas in genom direkta mdtningar och
fakturerade mangder.

Energi som produceras inom verksamheten och saljs
vidare, sasom spillvarme, redovisas separat i enlighet
med ESRS och ingdr inte i koncernens totala energian-
vandning.

Energiintensitet beraknas som total energianvand-
ning dividerat med nettointakt. LKAB:s hela verksamhet
beddms omfattas av sektorer med hdg klimatpaverkan,
vilket innebar att den nettointakt som anvands som
namnare i berakningen motsvarar koncernens rapporte-
rade nettointakt. Avstamning av nettointdkten har gjorts
genom korshanvisning till relevant post i koncernens
finansiella rapporter.

Utdver energiintensitet enligt ESRS foljer LKAB dven
upp energiintensitet per ton fardig produkt som en del av
koncernens strategiska mal for hallbart vardeskapande.

Denna indikator redovisas i tabellen bade som brutto-
energianvandning per ton fardig produkt och som netto-
energianvandning per ton fardig produkt, dar sald spill-

varme har bortraknats.

E1-6 Bruttovaxthusgasutsldappinom
scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutslapp

Férédndringar av rapporteringsgrinser
Inga vasentliga forandringar har skett i definitionen av
det rapporterande foretaget eller dess vardekedja under
rapporteringsaret. Jamfoérbarheten mellan drets och
tidigare ars utslappsdata paverkas darfor inte.
Rapporteringen av vaxthusgasutslapp inom scope 1
och scope 2 omfattar den konsoliderade redovisnings-
gruppen samt joint ventures dar LKAB har operationell
kontroll. Utslapp fran joint ventures sarredovisas pa
separat rad i tabellen.

Energianvandning och energimix (MWh) 2025 2024
Energianvandning fran fossila kéllor

Kol 938432 830060
Eldningsolja, diesel och andra oljebranslen 722174 660 639
Naturgas 95186 96 899
Andra fossila kallor 622 -69 738
Inkopt elektricitet, varme, anga och kylning fran fossila kallor 28501 28699
Total energianvéndning fran fossila kallor 1784915 1546 559
Andel fossila kdllor i total energianvdndning (%) 40,6% 387%
Energianvandning fran fornybara energikallor

Biobranslen 154623 156 666
Inkopt elektricitet, varme, anga och kylning fran fornybara kallor 32115 30955
Total energianvandning fran fornybara kéllor 186 738 187621
Andel fornybara kdllor i total energianvéndning (%) 4,2% 4,7%
Energianvandning fran karnkraft 2426576 2263184
Andel kdrnkraft i total energianvéndning (%) 552% 56,6%
Total energianvandning 4398229 3997 364
Energiproduktion 2025 2024
Icke fornybar energiproduktion 101916 69738
Energiintensitet 2025 2024
Bruttoenergianvandning per nettointakt? for verksamheter med hog klimatpaverkan

(MWh/Mkr) 132 n/a
Bruttoenergianvandning (kWh) / ton fardig produkt? 170 n/a
Nettoenergianvandning (kWh) / ton fardig produkt? 166 176

7 Avser nettoomsattning som redovisas i koncerndversikten pd sidan 33.
2 Ton fardig produkt 2025: 25 907 662.

Hallbarhetsrapport

69



Direkta koldioxidutsldpp, scope 1

De utslappskallor som omfattas av handel med utslapps-
rdtter berdknas i enlighet med tillstandsgivna dvervak-
ningsmetoder, och baseras pa faktisk material- och
energianvandning. Utsldppskallorna som omfattas av
EU-ETS granskas av ackrediterad kontrollor.

Ovriga utslappskallor beraknas i enlighet med Green-
house gas-protokollet. Aktivitetsdata for utslappskallor
som inte omfattas av EU-ETS mats huvudsakligen via en
kombination av volymflédesmatare, nivapejling i cister-
ner och fakturerade mangder fran leverantorer.
Emissionsfaktorer for koldioxid saval som tillkommande
vaxthusgaser metan och lustgas, som inte dr berdknade
genom direkt analys, ar hamtade ifran Naturvardsverket?.
Emissionsfaktorer for dvriga vaxthusgaser omraknas
till koldioxidekvivalenter.

For att berdkna andelen scope-1 vaxthusgasutslapp
fran reglerade utslapp divideras de koldioxidutslapp som
omfattas av EU-ETS med totala scope1-utslappen av
vaxthusgaser.

Biogena utslapp av koldioxid 6vervakas inom ramen
for EU-ETS. Detta omfattar tallbecksolja och bioolja. | det
kortare perspektivet finns en identifierad potential for
6kad anvandning av biobransle.

Biogena utslapp av koldioxid fran forbranning av
biomassa redovisas separat fran dvriga scope 1-utslapp
i enlighet med ESRS. Utslapp av 6vriga vaxthusgaser
kopplade till dessa branslen, framfor allt metan och
lustgas inkluderas ddaremot i scope 1-utslappen uttryckt
i koldioxidekvivalenter (CO.e).

Utslappsdata dr berdknat med emissionsfaktorer
som uppdaterades 25 januari 2026.

Indirekta koldioxidutslépp, scope 2
Elanvandning faststalls i huvudsak utifran fakturerade
volymer fran leverantor. Utsldpp fran elanvandning

berdknas enligt tvd metoder: den platsbaserade och den
marknadsbaserade metoden. Den platsbaserade metoden
innebar att utslappen berdknas med hjalp av den genom-
snittliga nationella elmixen, dar emissionsfaktorer hamtas
fran ember-climate.org. Inkopt fjdrrvarme beraknas uti-
fran fakturerade volymer och emissionsfaktorer fran
Energiforetagens rapport “Miljovdrdering av fjdrrvérme”.

Den marknadsbaserade metoden baseras pa avtal-
sinstrument som tacker cirka 98 procent av den totala
elanvandningen och fjarrvarmen (scope 2) inom
LKAB-koncernen. Avtalsinstrumenten bestar uteslutande
av fristaende, leverantdrsspecifika ursprungsgarantier
(Go0) med tillhdrande vaxthusgasberdkningar. Den elek-
tricitet som kdps in med ursprungsgarantier genereras
fran karnkraft och férnyelsebara energikallor, vilket
medfor mycket 1aga utslapp vid berdkning enligt den
marknadsbaserade metoden.

For den elanvandning som inte tdcks av ursprungs-
garantier anvands nationell residualmix, med emissions-
faktorer fran ember-climate.org. Aven enligt den mark-
nadsbaserade metoden beraknas utslapp fran fjarrvarme
utifran fakturerade volymer och leverantdrernas emissions-
faktorer. De utslapp som kvarstar inom scope 2 harror
framst fran viss elanvdndning utanfor Sverige samt fran
inkopt fjdrrvarme i Sverige, och motsvarar cirka 2 procent
av den totala energianvandningen inom scope 2.

LKAB sdljer inte ursprungsgarantier eller motsvarande
avtalsinstrument. Rapporteringen gors i koldioxidekviva-
lenter och omfattar utdver koldioxid framst lustgas och
metan ddr dessa ingdr i tillampade emissionsfaktorer.

Koldioxidutsldpp i virdekedjan, scope 3

Utslapp av vaxthusgaser uppstroms i vardekedjan,
framst fran inkdpta varor, tjanster och transporter,
berdknas med en kombination av monetara data for
scope 3-kategorierna 1-4 och fysiska aktivitetsdata

' Genomshnittliga emissionsfaktorer for véxthusgaser och varmevérden for Sveriges brénsleanvandning.
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Biogena utsldpp av koldioxid fran forbrénning eller

biologisk nedbrytning av biomassa (ton CO,e) 2025 2024  Fordndring
Scope 1-vaxthusgasutslapp 41868 42499 -33
Scope 2-vaxthusgasutslapp, marknadsbaserade 427 584 -157
Scope 3-vaxthusgasutslapp 0 n/a n/a
Vaxthusgasintensitet per nettointakt 2025 2024  Fordndring
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) per nettointakt™

(ton CO,e/Mkr) 916 820 12%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) per nettointdkt?

(ton CO,e/Mkr) 915 820 12%

" Avser nettoomsattning som redovisas i koncernoversikten pa sidan 33.
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s&som ton, m® och kilometer. Emissionsfaktorer utgors
huvudsakligen av sekundardata fran olika kdllor och
databaser, men primardata anvands dar sadan finns
tillganglig, exempelvis leverantérsspecifika emissions-
faktorer. Utslapp fran affarsresor och avfall beraknas
av respektive leverantor.

En betydande del av LKAB:s scope 3-utslapp, knappt
90 procent, kommer fran kategori 10 (bearbetning av
salda produkter). Dessa utsldpp berdknas utifran faktiska
leveransvolymer av pellets, fines och jarnsvamp till res-
pektive stalverk i kombination med stdlverkens specifika
emissionsfaktorer. Berdkningarna baseras ddarmed pa
primardata.

Rapporteringen av vaxthusgasutslapp inom scope 3
omfattar utslapp i upp- och nedstroms vardekedjan.
Utslapp i den konsoliderade redovisningsgruppen och
joint ventures dar LKAB har operationell kontroll rappor-
teras under scope 1 och 2.

For investeringar dar LKAB saknar operationell
kontroll redovisas utslapp i enlighet med dgarandelen
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(kategori 15). Berdkningarna baseras pa respektive
bolags senast tillgangliga rapporterade scope 1-3
utsldpp multiplicerat med LKAB:s agarandel. Da rappor-
teringen fran innehaven publiceras med viss efterslapning
kan underlaget i vissa fall avse foregdende drs utslapps-
siffror. FOr att undvika dubbelrakning gors avdrag dar
utslapp redan ingdr i andra scope 3-kategorier, exempel-
vis utslapp kopplade till SSAB som redovisas i katego-
rierna 9 och 10.

For dvriga betydande kategorier anvands en kombi-
nation av primardata dar sadan finns tillganglig och
sekundardata fran externa databaser.

Biogena CO,-utsldpp i vardekedjan sdrredovisas
inte inom scope 3. Ovriga biogena vixthusgaser, sdsom
metan och lustgas ingdr i rapporterade utsldpp av
koldioxidekvivalenter.

Samtliga 15 scope 3-kategorier har utvarderats inom
ramen for den arliga inventeringen. Rapporteringen
omfattar de kategorier som bedémts vara vasentliga
for verksamhetens klimatpaverkan.

Foradlingsverk i Kiruna,

Inventeringen omfattade foljande kategorier:

1. Inkdpta varor och tjdnster

2. Kapitalvaror

3. Brdnsle- och energirelaterade verksamheter

(ej inkluderade i scope 1 eller scope 2)
. Transporter
. Avfall genererat i verksamheter
. Tjansteresor
. Anstalldas pendling
. Uppstroms leasade tillgangar

9. Transport och distribution i senare led
10. Bearbetning av sdlda produkter
11. Anvandning av salda produkter
12. Behandling av uttjdnta salda produkter
13. Nedstroms leasade tillgadngar
14. Franchising
15. Investeringar

0 N U

Foljande kategorier utelamnas da de inte ar relevanta
for LKAB:s verksamhet och beddéms sakna vasentlig
klimatpaverkan:

13. Nedstroms leasade tillgangar

14. Franchising

I enlighet med ESRS uppdateras samtliga betydande
kategorier arligen baserat pa aktuella verksamhetsdata.
Den fullstandiga scope 3-inventeringen uppdateras minst
vart tredje ar, eller tidigare vid betydande forandringar i

verksamheten, berakningsmetoder eller identifierade fel.

For foljande kategorier uppdateras data vart tredje ar
eller vid betydande férandringar:
5. Avfall genererat i verksamheter
6. Tjansteresor
7. Anstalldas pendling
8. Uppstroms leasade tillgangar
11. Anvandning av salda produkter
12. Behandling av uttjdnta salda produkter

Mellanliggande &r, da uppdatering inte genomfors,
redovisas dessa kategorier som "n/a". | sadana fall inklu-
deras inga uppskattade varden i totalsumman for scope
3, vilket innebar att totalen baseras pa de kategorier
som uppdaterats for rapporteringsaret.

Koldioxidintensitet

LKAB redovisar vaxthusgasintensitet som totala vaxt-
husgasutslapp i relation till nettoomsattning. Intensiteten
beraknas separat enligt den platsbaserade och den
marknadsbaserade metoden.

Den platsbaserade intensiteten baseras pa foretagets
totala vaxthusgasutslapp beraknade med nationella
emissionsfaktorer. Den marknadsbaserade intensiteten
baseras pa utslappsberakningar dar inkopt el redovisas
med ursprungsgarantier och residualmix.

| bada fallen divideras utsldappen med nettoomsatt-
ningen for rapporteringsaret. Nettoomsattningen mot-
svarar den post som redovisas i koncernens finansiella
rapporter, vilket sakerstaller konsistens mellan finan-
siella och klimatrelaterade nyckeltal.

Fordndring jamfort mot foregdende dr

De absoluta vaxthusgasutslappen ckade under 2025
jamfort med foregdende ar, framst till foljd av hogre
produktionsvolymer efter ett ar med Iagre produktion
2024 till foljd av transport- och driftstorningar. | scope 3
Okade utslappen framst fran transporter i senare led
och bearbetning av salda produkter till foljd av hogre
forsaljningsvolymer.

Vaxthusgasintensiteten paverkades samtidigt av
valutakursutvecklingen, da en starkare svensk krona i
forhallande till USD reducerade den rapporterade net-
toomsattningen i kronor, vilken utgér namnare i intensi-
tetsberakningen. Inga fordndringar i avgransningar eller
berakningsmetoder har skett som paverkar jamforbar-
heten mellan rapporterade ar.

Hallbarhetsrapport 71



E1-6 — Scope 1, 2, 3 och totala vaxthusgasutsldapp Basar 2020" Basar 2023? 2024 2025 Fordndring Delmdl 2026 Delmdl 2030 2045
Scope 1 vaxthusgasutslapp

Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 (tCO,eq) 692565 637220 584 784 652 409 12% 588680 519424 0
Varav scope 1-utslépp frdn joint ventures® n/a n/a 1255 1423 13%

Procentandel scope 1-vaxthusgasutslapp fran reglerade utslappshandelssystem (%) 93,7 94,2 0,6

Scope 2 vaxthusgasutslapp

Platsbaserade bruttovéxthusgasutslapp inom scope 2 (tCO,eq) 30168 25689 -15% n/a n/a

Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp scope 2 (tCO,eq) 16547 8138 15871 17 000 7% 14065 12410

Varav scope 2-utsldpp frdn joint ventures® n/a n/a 1979 2077 5%

Signifikanta scope 3 véxthusgasutslapp

Totalaindirekta bruttoutslépp scope 3 (tCO,eq) n/a 29816354 26573578 29838907 12% n/a 27816354 0
1. Inkopta varor och tjdnster 863395 707 466 525851 -26% 0 0
2. Kapitalvaror 125949 112 344 175176 56% 0 0
3. Bransle- och energirelaterade verksamheter (ej inkluderade i scope 1 eller scope 2) 99024 92232 99582 8% 0 0
4. Transport och distribution i tidigare led 165 468 147 065 167076 14% 0 0
5. Avfall genererat i verksamheter 13773 n/a n/a n/a 0 0
6. Tjansteresor 1616 n/a n/a n/a 0 0
7. Anstalldas pendling 1846 n/a n/a n/a 0 0
8. Upstream leased assets 13 n/a n/a n/a 0 0
9. Transport i senare led 581547 440148 587 352 33% 0 0
10. Bearbetning av salda produkter 26316 240 23408675 26685767 14% 24316 240 0
11. Anvandning av sélda produkter 858 n/a n/a n/a 0 0
12. Behandling av uttjanta salda produkter 3673 n/a n/a n/a 0 0
15. Investeringar 1642952 1665648 1598103 -4% 0 0
Total vaxthusgasutslapp

Totala platsbaserade utslapp 692565 30453574 27188530 30517005 12% 602 745 28348188 0
Totala marknadsbaserade utslapp 709112 30461712 27174233 30508316 12% 602 745 28348188 0

" Basar for scope 1 och 2

2 Basdr for scope 3

3 Avser joint venture-bolaget Likya Minerals, dar LKAB har operationell kontroll
“ Platsbaserade och marknadsbaserade scope 2-utslapp
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Rapportering enligt EU:s taxonomiforordning

Da gruvindustrin dnnu inte inkluderas som en sektor i EU:s taxonomifdrordning, ar det endast mindre
delar av LKAB:s verksamheter inom logistik, fastigheter och atervinning av restprodukter som omfattas
av taxonomin. Andelen av koncernens ekonomiska verksamheter som for 2025 omfattas av och ar
forenlig med EU:s taxonomiforordning framgar av tabellerna pa foljande sidor.

Rapporteringen for rakenskapsaret 2025 galler for bade

omfattning av taxonomin och forenlighet med taxonomin

avseende samtliga sex miljomal inom EU-taxonomi.

For att en viss ekonomisk verksamhet ska klassas som
miljomdssigt hallbar av LKAB ska den bidra vasentligt
till ett eller flera av de taxonomidefinierade faststallda
miljomalen, inte orsaka betydande skada for nagot av de
6vriga malen och uppfylla minimikrav inom hallbarhet.

LKAB:s uppforandekod bygger pa erkdanda deklara-
tioner och konventioner, sdsom FN:s vagledande princi-
per for foretag och manskliga rattigheter, OECD:s riktlinjer
for multinationella féretag, UNICEF:s barnrdttsprinciper
for foretag och koden mot korruption i ndringslivet
(Naringslivskoden). LKAB @r ocksa medlem i UN Global
Compact sedan 2019 och Transparency International
sedan 2020.

Global Compacts principer omfattar bland annat
manskliga rattigheter, arbetsratt och antikorruption.
For LKAB syftar medlemskapet i Global Compact till att
sakerstalla att paverkan i samhallet och leverantors-
ledets verksamhet i hogrisklander inte leder till negativ
social paverkan.

LKAB arbetar i enlighet med kraven i UK Modern
Slavery Act vilket innebdr att vi arligen publicerar ett
uttalande som gor gallande att inga former av modernt
slaveri, manniskohandel, tvangs- eller slavarbete fore-
kommer inom LKAB:s verksamheter eller leverantors-
kedja. F6r mer information om vart arbete med social
hallbarhet sdsom mdnskliga rattigheter, antikorruption,
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skatt och rattvis konkurrens, se Samhallsansvarsinfoma-

tion, fran sida 95.

For att utvardera om en ekonomisk verksamhet
orsakar betydande skada mot nagot av de taxonomi-
definierade faststdllda miljdmalen har en analys gjorts
for varje verksamhet mot de screeningkriterier som
aterfinns i EU-férordning 2021/2139.

Risk- och scenarioanalyser har genomfarts pa en
6vergripande niva med utgangspunkt i externa klimat-
scenarier fran IPCC och IEA. Scenarioanalysen, som
genomfordes under 2021 och tidigare lag till grund for
LKAB:s TCFD-rapportering, anvands fortsatt som ett av
flera underlag och beskrivs narmare i avsnitt E1.5BM-3,
se sida 65

LKAB foljer Svemins fardplan for biologisk mangfald
och malsattningen &r att till 2030 bidra till 6kad bio-
logiskt mangfald i de regioner dar vi verkar, se sida 85

Analysen av vilka ekonomiska verksamheter som
omfattas av taxonomifdrordningen har skett bolagsvis

med utgangspunkt i definitioner av sektorer, i forsta hand
via de NACE-koder som beskrivs i de tekniska kriterierna.

Andelen taxonomidefinierade investeringar och
driftsutgifter har analyserats utifran tillampliga redovis-
ningsstandarder samt de kostnadskategorier som fast-
stalls i taxonomiférordningen.

Intressebolag konsolideras normalt inte och inklude-

ras darfor inte i taxonomirapporteringen. LKAB:s engage-

mang i intressebolagen HYBRIT Development AB och
REEtec Holding AS dr darfor inte inkluderade.

Vid berdkning av taxonomidefinierade investeringar-

och driftsutgifter har forsiktighetsprincipen tillampats
och endast for verksamheten materiella kostnader har
inkluderats. Detsamma géller i de fall insamlingstekniska
begransningar av data foreligger. Dubbelrdkning har
undvikits genom att sakerstalla att endast extern forsalj-
ning samt separata kostnadskomponenter har inkluderats
i summeringen av de relevanta verksamheterna.

Omsdttning: Extern nettoomsdttning enligt IFRS 15 Intakter
samt del av Ovriga rorelseintakter som avser hyresintakter
for fastigheter enligt IFRS 16 Leasingavtal (hyresintakter).

Driftsutgifter: Kostnader for utveckling, underhall och
reparation, renovering samt andra direkta kostnader som
kravs for att bibehalla funktionen av materiella anlaggnings-
tillgdngar. Detta betyder att driftsutgifter inte motsvarar
LKAB-koncernens totala driftsutgifter, utan endast, som
namns ovan, utgifter forknippade med tillgangens fort-
|6pande och andamalsenliga funktion.

Investeringar: Tillagg till materiella och immateriella tillgdngar
fore avskrivningar, omvarderingar inklusive nedskrivningar,
undantaget férandringar av det verkliga vdrdet. Beloppen
inkluderar tillgangar som tillkommit genom rérelseforvarv.

Pagaende investeringar som avser ersattningsfastigheter
som ska dverlatas till sakagare nar de ar fardigstallda
raknas inte med som taxonomidefinierad investering.

| drets belopp for investeringar ingar ingen finansiering
via gréna obligationer.

Karnenergi- och fossilgasrelaterade
verksamheter

Karnenergirelaterade verksamheter

o

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot
forskning, utveckling, demonstration och utbyggnad
av innovativa elproduktionsanlaggningar som
producerar energi fran karnenergiprocesser

med minimalt avfall fran branslecykeln.

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot
uppfdrande och saker drift av nya kdrntekniska
anldaggningar for produktion av el eller process-
vdrme, inbegripet for fjarrvarme eller industriella
processer, sdsom vdtgasproduktion, samt for
sakerhetsuppgraderingar av dessa, med hjdlp av
bdsta tillgangliga teknik.

Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot
saker drift av befintliga karntekniska anlaggningar
som producerar el eller processvarme, inbegripet
for fjarrvarme eller industriella processer, sdsom
vatgasproduktion fran kdrnenergi, samt sdkerhets-
uppgraderingar av dessa.

Fossilgasrelaterade verksamheter

4. Foretaget utfor, finansierar eller &r exponerat mot

uppfdrande eller drift av elproduktionsanlaggning-
ar som producerar el med hjdlp av fossila gas-
formiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat mot
uppfdrande, renovering och drift av anldggningar
for kombinerad produktion av varme/kyla och el
med hjdlp av fossila gasformiga branslen.

Foretaget utfor, finansierar eller dr exponerat
mot uppfdrande, renovering och drift av varme-
produktionsanlaggningar som producerar varme/
kyla med hjalp av fossila gasformiga branslen.
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Omsattning

2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada Andel férenlig
med taxonomi- Kategori
Andel av Begransning Anpassning Begransning Anpassning Minim- kraven (A.1) eller mojlig- Kategori
omsattning av klimat- till klimat- Foro- Cirkular Biologisk av klimat- till klimat Foro- Cirkular Biologisk  skydds- som omfattas av gorande omstallnings-
Kod Omsattning 2025 forandringar  forandringar Vatten reningar ekonomi  méngfald foérandringar ~ forandringar ~ Vatten  reningar ekonomi  mangfald  atgarder taxonomikraven (A.2) verksamhet  verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) (2) (3) (&) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) omsattning, 2024 (18) (19) (20)
Mkr % J; N; N/EL JN;N/EL  J;N;N/ZEL  J;N;N/EL - J;N;N/EL  J;N; N/EL JIN JIN J/IN J/IN JIN JIN J/IN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljpmassigt héllbara (i iforenliga) ver er
Materialatervinning av ofarligt avfall cctMs5.9 2126 6% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - J J 5% - -
Jarnvégstransport, godstrafik cct™M6.2 -1 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - J J - ] 0% - T
Férvarv och dgande av byggnader ccm7.7 52 0% ] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - ] 0% - -
De miljémassigt hallbara ( iférenliga) ver nas omsattning (A.1) 2178 6% 6% - - - - - - ] - J ] ] ] 5%
Varav majliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - ] - E
Varav omstallningsverksamheter -1 0% 0% - J - ] ] - ] 0% T
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljoméssigt hallbara (ej iforenliga)
EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL
Jarnvagstransport, godstrafik ccmMe6.2 0 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Forvarv och agande av byggnader ccm7.7 251 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Omsattning hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljomassigt hallbara (ej iforenliga) (A.2) 251 1% 1% - - - - - 1%
A.Omsattning for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 2429 7% 7% - - - - - 6%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Omséttningen hos verksamheter som inte omfattas av taxonomin 31256 93%
TOTALT 33685 100%

J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljgmalet

N — Nej, verksamheten omfattas av men ar inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomalet

EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet.

E - Mgjliggérande verksamhet

T - Omstallningsverksamhet

CCM - Begransning av klimatforandringar
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Driftsutgifter

2025 Kriterier for vasentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada Andel férenlig
med taxonomi- Kategori
Begransning Anpassning Begransning Anpassning Minim- kraven (A.1) eller mojlig- Kategori
Drifts- Andel av av klimat- till klimat- Foro- Cirkular Biologisk av klimat- till klimat Foro- Cirkular Biologisk  skydds- som omfattas av gorande omstallnings-
Kod utgifter  driftsutgifter forandringar  forandringar Vatten reningar ekonomi  méngfald férandringar ~ forandringar ~ Vatten  reningar ekonomi  mangfald  atgarder taxonomikraven (A.2) verksamhet  verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) (2) (3) 2025 (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17) omsattning, 2024 (18) (19) (20)
Mkr % J; N; N/EL JLN;N/EL  J;N;N/EL  J;N;N/EL - J;N;N/ZEL  J;N; N/EL JIN JIN J/IN JIN JIN JIN J/IN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljpmassigt héllbara (i iforenliga) ver er
Materialatervinning av ofarligt avfall cctMs5.9 45 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - J J 1% - -
Jarnvégstransport, godstrafik CcM 6.2 352 5% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ] - ] ] - J 4% - T
Férvarv och dgande av byggnader ccm7.7 4 0% ] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - J - - - - ] 0% - -
De miljémassigt hallbara ( iforenliga) ver nas driftsutgifter (A.1) 400 6% 6% - - - - - - J - ] J J J 5%
Varav majliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - ] - E
Varav omstallningsverksamheter 352 5% 5% - J - ] J - ] 4% T
A.2.Verksamheter som omfattas av taxonomin men som
inte ar miljoméssigt hallbara (ej iforenliga)
EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL
Jarnvagstransport, godstrafik ccmMe6.2 19 0% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 0%
Forvarv och agande av byggnader ccm7.7 56 1% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 1%
Driftsutgifter hos de verksamheter som omfattas av taxonomin
men som inte dr miljomassigt hallbara (ej iforenliga) (A.2) T4 1% 1% - - - - - 1%
A. Driftsutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 474 7% 7% - - - - - 5%
B. VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Driftsutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 6305 93%
TOTALT 6780 100%

J - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljgmalet

N — Nej, verksamheten omfattas av men ar inte forenlig med taxonomin for det relevanta miljomalet
N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte av taxonomin fér det relevanta miljomalet

EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin for det relevanta malet

E - Mgjliggérande verksamhet

T - Omstallningsverksamhet

CCM - Begransning av klimatforandringar
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Kapitalutgifter

2025 Kriterier for vésentligt bidrag Kriterier avseende att inte orsaka betydande skada Andel férenlig
med taxonomi- Kategori
Andel av Begransning Anpassning Begransning Anpassning Minim- kraven (A.1) eller mojlig- Kategori
Kapital- kapital- av klimat- till klimat- Foro- Cikular Biologisk av klimat- till klimat Foro- Cirkular Biologisk  skydds- som omfattas av gorande omstallnings-
Kod utgifter utgifter forandringar  forandringar Vatten reningar ekonomi  mangfald forandringar ~ forandringar ~ Vatten  reningar ekonomi  mangfald  atgarder taxonomikraven (A.2) verksamhet  verksamhet
Ekonomiska verksamheter (1) (2) 3) 2025 (4) (5) (6) (7) (8) (9) (10) (11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)  omséttning, 2024 (18) (19) (20)
MKr % J; N; N/EL JiN;N/ZEL - J;N;N/EL - J;N;N/EL - J;N;N/EL  J;N; N/EL J/IN JIN J/IN J/IN JIN J/IN J/IN % E T
A.VERKSAMHETER SOM OMFATTAS AV TAXONOMIN
A.1. Miljomassigt héllbara (i iga) ver er
Materialatervinning av ofarligt avfall ccMs.9 27 0% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ] - - - ] J 0% - -
Jarnvégstransport, godstrafik cct™M6.2 35 1% J N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ] - ) ] - ] 1% - T
Forvarv och agande av byggnader ccm7.7 0 0% ] N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL - ] - - - - ] 0% - -
De miljémassigt hallbara ( orenliga) ver nas kapitalutgifter (A.1) 62 1% 1% - - - - - - ] - J ] ] ] 1%
Varav méjliggérande verksamheter - - - - - - - - - - - - - - J - E
Varav omstallningsverksamheter 35 1% 1% - J - J J - J 1% T
A.2. Verd som omfattas av in men som
inte &r hallbara (] orenliga)
EL;N/EL ELN/EL  EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL EL;N/EL
Jarnvagstransport, godstrafik cctMe6.2 198 3% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 5%
Forvarv och dgande av byggnader cm7.7 493 8% EL N/EL N/EL N/EL N/EL N/EL 8%
ifter hos de ver som omfattas av taxonomin
men som inte &r hallbara (ej iforenliga) (A.2) 691 11% 11% - - - - - 13%
A. Kapitalutgifter for verksamheter som omfattas av taxonomin (A.1+A.2) 753 12% 12% - - - - - 14%
B.VERKSAMHETER SOM INTE OMFATTAS AV TAXONOMIN
Kapitalutgifter for verksamheter som inte omfattas av taxonomin 4823 88%
TOTALT 5629 100%

] - Ja, verksamheten omfattas av och &r férenlig med taxonomin for det relevanta miljgmalet

N — Nej, verksamheten omfattas av men &r inte férenlig med taxonomin fr det relevanta miljomalet

N/EL - Omfattas ej, verksamheten omfattas inte taxonomin fér det relevanta miljomalet
EL - Verksamhet som omfattas av taxonomin fér det relevanta malet

E - Mgjliggérande verksamhet

T - Omstallningsverksamhet

CCM - Begransning av klimatforandringar
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Vi arbetar for att forebygga och minska
miljofororeningar genom tydliga krav,
riskbaserad uppfdljning och kontinuerliga
forbattringar i var verksamhet. Malet ar
att minimera paverkan pa manniskor och
miljo i vara naromraden och sakerstalla
en ansvarsfull hantering av utslapp.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ESRS E2 Miljofororeningar

Inverkan Finansiell Forekomst i virdekedjan
Faktisk eller Tidigare Egen Senare
Hallbarhetsfraga Negativ Positiv Risk Méjlighet  potentiell Tidshorisont led verksamhet led
Miljofororeningar av luft | | Faktisk Alla | ||
Miljofororeningar av vatten u u Faktisk Alla u u
Miljofororeningar av mark [ | Potentiell Medellang och lang | | ||

LKAB:s verksamhet har inverkan pa miljo och omgivning
genom utslapp till luft, vatten och mark. Vart miljéarbete
utgdr fran att inverkan ska férebyggas vid kdllan och att

kvarstaende risker ska hanteras pa ett systematiskt satt.

Arbetet stdds av var hallbarhetsstrategi och gar utéver
lagkrav genom egna miljomal, implementerade milj6-
ledningssystem och genom utveckling av process- och
reningsteknik samt investeringar i moderna renings- och
overvakningssystem. Genom forskning, teknikutveckling
och kontinuerlig uppféljning arbetar vi for att minimera
vara utslapp och starka var miljoprestanda.

Hantering av inverkningar,
risker och majligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen

for att faststalla och bedoma vasentliga
inverkningar, risker och majligheter i
samband med miljéfororeningar

Vid framtagandet av den dubbla vasentlighetsbedém-

ningen engagerades flera intressenter. Fragan om
miljéféroreningar ar sdrskilt relevant for lokalsamhalle,

renndring och turism. LKAB haller Idpande kontakt med
intressenter genom bland annat dialogmaten och utskick
av enkater. Vid ansokan om nya eller férandrade miljo-
tillstand genomfdrs samrad inom ramen for samrads-
processer samt dialoger med narliggande samhallen och
andra relevanta intressenter.

Miljéfororeningar uppkommer vid gruv- och mineral-
verksamhet sasom gruvbrytning, anrikning och forddling
samt materialhanteringsprocesser och transporter.

Utslapp av miljéfororeningar anses vara ett vasentligt
omrade i hela verksamheten; framfor allt pa de svenska
verksamhetsorterna Kiruna, Malmberget, Svappavaara
och Luled samt Narvik i Norge, men dven vid LKAB:s
verksamheter i Storbritannien, Turkiet, Finland och
Nederldanderna.

Tillstandsgivna verksamheter har sarskilda miljo-
villkor som baseras pa genomfdrda miljckonsekvens-
beskrivningar. Det dagliga arbetet utfors i enlighet med
miljéledningssystemet ISO 14001 och styrs genom mal,
riskbedomningar och avvikelsehantering. Rutiner for
arbetet ar etablerade, och vid risker, tillbud eller olyckor
som kan paverka den yttre miljon anvander vi avvikelse-
hanteringssystemet Synergi. Varje ar sker en uppféljning
av risker och majligheter kopplade till miljéféroreningar

baserat pa ett internt miljoaspektsregister. Miljoarbetet
foljs aven upp via interna och externa revisioner. LKAB:s
kannedom om inverkningar, risker och méjligheter
kopplat till miljgfororeningar i vardekedjan baseras pa
processer inom inkop och marknad. Vi staller miljokrav
pa vdra leverantdrer och genomfor granskning i enlighet
med var uppférandekod for leverantérer. Exempelvis
arbetar inkdpsfunktionen riskbaserat med leverantors-
bedomningar genom informationsinhdmtning och risk-
analys, vilket vid behov fdljs av dialog, platsbesok eller
hallbarhetsrevision.

For mer information om arbetsgangen och utforandet
av den dubbla vasentlighetsbedémningen se ESRS 2,
IRO-1 pa sida 60.

E2-1 Policyer relaterade till
miljoféroreningar

LKAB:s arbete for att forebygga och hantera miljéfor-
oreningar styrs utdver lagkrav av policyer och riktlinjer,
inklusive hallbarhetspolicyn, uppférandekoden, leveran-
torsuppférandekoden samt koncernriktlinjerna for vatten-
*hantering och markanvandning. Dessa dokument

anger ramar for att hantera vasentliga inverkningar,
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risker och mojligheter kopplade till miljoférorening av
luft, vatten och mark, inklusive utslapp av partiklar,
kvdve- och metallfororeningar, kemikaliehantering och
risker for spill och lackage.

Policyer och riktlinjer operationaliseras genom krav
pa forebyggande dtgarder, dvervakning och kontroll i
verksamheten for att minimera utslapp till luft, vatten
och mark. Leverantérsuppférandekoden kompletterar
detta genom krav pa efterlevnad av miljolagstiftning,
tillborlig aktsamhet, systematiskt miljdarbete och konti-
nuerlig forbattring, och kan ligga till grund for revision
och uppfdljning av leverantorer.

Policydokumenten beskriver aven hur incidenter
och nddsituationer ska undvikas och, om de intraffar,
hur de hanteras och begrdnsas for att skydda manniskor
och miljo.

Uppféljning av policyernas efterlevnad sker genom
revision av LKAB:s verksamhetssystem, vilket innefattar
interna och externa revisioner, miljoévervakningsprogram,
myndighetsrapportering och regelbunden genomgang
av nyckelindikatorer. Resultaten rapporteras till ledning
och styrelse enligt den styrningsprocess som beskrivs
i ESRS 2, GOV-2, dar aven LKAB:s policyer redovisas mer
utforligt pa sida 53-55. Information om vara policys
finns dven pa lkab.com.

E2-2 Atgirder ochresurser relaterade

till miljofororeningar

LKAB:s verksamhet genererar olika former av utslapp till
luft, vatten och mark. Miljoarbetet fokuserar pa att mata,
folja upp och kontinuerligt forbattra processerna for att
minska utslappen i linje med begransningshierarkins steg
for att begransa miljéfororening. Detta innebar att LKAB
i forsta hand arbetar for att undvika miljéféroreningar
vid kdllan och i andra hand minimerar utslapp genom
tekniska och operativa atgdrder. Dar utslapp redan skett
pagar kontinuerligt atgdrder for att minimera effekterna
av dessa utslapp.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Utslapp till luft

Gruv- och mineralverksamhet kan ge upphov till olika
luftfororeningar, framst fran anriknings- och foradlings-
verksamheter. Huvuddelen uppkommer i pelletiserings-
processen dar bransleférbranning i produktionen av
pellets medfor utslapp av framst svaveldioxid (S0,),
kvaveoxider (NO,) och koldioxid (CO,). Dessa utslapp kan
ha en regional paverkan pa svavel- och kvavebalanser.
Kvaveoxider och koldioxid forstdrker ocksa vaxthus-
effekten globalt.

Pelletsverken omfattas av EU:s direktiv om industri-
utsldpp (IED) for vilket troskelvarden for utslappsover-
vakning faststdlls. Dessa troskelvdrden implementeras
vanligen i verksamhetens miljotillstand som f6ljs upp
och kontrolleras av myndigheter.

Atgdirder for att minska utsldpp av

miljéfororeningar till luft

For att minimera utslapp till luft fran LKAB:s pelletsverk
finns rokgasreningsanlaggningar som fangar miljoforore-
ningar i bade gas- och partikelform. Utslappen till luft
foljs kontinuerligt upp via matningar och stickprov.

For att forbattra reningen av luftutslapp har olika
aktiviteter genomforts under aret. | rékgasreningsan-
laggningar for pelletsverk i Kiruna har ett antal tekniska
uppgraderingar genomforts for att forbattra driftssaker-
het, miljoprestanda och underhallseffektivitet. De tekniska
uppgraderingarna som forvantas paga till 2027 inne-
fattar delvis utbyten och ersattning av el-filter med nyare
modell samt installation av kompletterande utrustning
i syfte att forbattra reningseffektiviteten och férlanga
drifttider. Genom att anvanda samma modeller av
utrustningen i flera pelletsverk forenklas aven reserv-
delshanteringen och underhallsarbetet, vilket starker
anlaggningarnas langsiktiga hallbarhet.

| Narvik pagar installation av kontinuerliga stoft-
matare pa dammutsugningsanldggningarna. Installatio-
nen genomfars for att snabbare kunna upptdcka avvikel-

Pelletsverk i Kiruna, dar tekniska
uppgraderingar av rokgasreningen
genomfors for att forbattra drifts-
i sakerhet, underhallseffektivitet
\ och minska utslapp till luft.
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ser och for att mojliggdra rapportering enligt gallande
myndighetskrav.

Utdver detta genomfordes under 2025 dven forsk-
ningsarbete kring tekniker for att minska utslapp av
kvaveoxid (NO,) i Kiruna och Malmberget. Dessa forsk-
ningsinsatser pagar lopande och forvdntas utvarderas
infor beslut om vidare implementering 2026.

Atgdrder for att minska damning
Inverkan pa miljon orsakas ocksa av diffus damning dar

damm sprids fran olika delar av LKAB:s industriomraden.

Vi arbetar aktivt med att minska damning och ned-
fallande stoft.

Nedfallande stoft mdts enligt den sa kallade
NILU-metoden vid ett antal matpunkter i ndromradena
kring LKAB:s verksamheter. Metoden innebar enkelt for-
klarat att damm som faller ner fangas upp i en behallare

placerad pa ett stativ. Provet torkas och vags och mangden
stoft per 100 kvadratmeter och kalendermanad berdknas.
Pa flera av orterna pagar implementering av ett digitalt
miljéovervakningssystem, Envirosuite, som kan ge stod
for att upptdcka dammsituationer i realtid. Implemente-
ringen inleddes 2025 och forvantas paga till 2027.

For att minska damning pa vara verksamhetsorter
har LKAB under senare ar infort en rad dtgarder for att
binda damm vid olika processer. Under 2025 installera-
des nya vindnat, deponier bevattnades, angsblommor
anlades for att stabilisera markytor och lagringsytor
byggdes in. Kontinuerliga atgarder for att minimera
damning omfattar rengoring, saltning, bevattning och
asfaltering av vdgar samt anvdndning av bevattnings-
fordon och fasta bevattningssystem. Dessa bevattnings-
system sprider en fin vattendimma som effektivt binder
dammpartiklar.
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Skeppslastning i hamnen i Narvik, dar en
mer inbyggd lastare har tagits i drift for att
minska stoft, buller och miljofororeningar.

Inom industriomradet i Kiruna har partikelmatare
installerats for att fa en bdttre dvervakning av damm-
situationen.

I hamnen i Narvik har en ny, mer inbyggd skepps-
lastare tagits i drift under 2025. Dessutom har ett inves-
teringsbeslut tagits om en mer inbyggd hantering och
delvis inbyggd lagring av tillsatsmedel. Dessa atgarder
forvantas bidra till minskad stoftspridning, lagre buller-
nivaer och minskade utslapp till havet.

De beskrivna aktiviteterna ar exempel pa atgarder
som utfors pa LKAB:s verksamhetsorter. De kopplas till
var héllbarhetspolicy som beskriver hur vi ska ta ansvar
genom att arbeta proaktivt och riskbaserat for att minska
negativ inverkan pa manniskor och miljo. Malet ar att
uppna miljgmassig hallbarhet genom minimerade

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

utsldpp och miljopaverkan, i linje med ESRS principer for
att forebygga och begransa miljoféroreningar.

Utslapp till vatten
Gruvverksamheten hanterar stora mangder vatten som i
huvudsak utgdrs av uppumpat grundvatten fran gruvorna.
Trots hog recirkuleringsgrad i foradlingsprocesserna
genereras ett 6verskott av vatten som slapps ut till
narliggande sjoar och vattendrag. Vattnet fors ut i form
av vat anrikningssand till dammsystem, dar sedimenta-
tion sker innan det slapps ut till omgivningen. | vattnet
forekommer forhojda halter av kvave, salter och metaller.
Recipienterna 6vervakas avseende vattenkemi, bio-
logi och fléden. Ett flertal forbattringsatgarder pagar for
att minska inverkan av dessa utslapp till vatten.

Atgéirder inom egenkontroll och évervakning

| Kiruna fardigstdlldes Vattenforums forsta arsrapport
ar 2025. Gruppen samordnar vattenhanteringen enligt
koncerngemensamma riktlinjer och har tagit fram en
lokal strategi. Vattenbiologiska undersdkningar genom-
fordes i samtliga recipienter och detta kommer att upp-
repas ar 2027. | Svappavaara installerades under aret
konduktivitetsmatare for battre styrning av braddning
och i Malmberget utreddes flddesproportionerlig prov-
tagning. Grundvattenrdr borrades i bade Svappavaara
och Malmberget for att skapa underlag och kunskap om
forhallanden.

Atgdirder for utsldppsminskning och rening

| Kiruna har en idéstudie om rening av delstrommar fran
bland annat nitrat och fosfor genomférts under aret.

En forstudie planeras under 2026 baserad pa resultat
fran idéstudien. | Svappavaara pagar en annan forstudie
med markprovtagningar i syfte att oka kapaciteten i den
befintliga sedimentationsbassangen. Dessutom pagar
arbetet med att anlagga en ny oljeavskiljare. Malet med
projekten, som forvdntas vara klara 2026, ar att forbdttra
dagvattenhanteringen.

| Malmberget har dtgarder i klarningsmagasinet fort-
satt med projekt for okad pumpkapacitet och minskat
inflode av orenat vatten. Forprojektering pagar for om-
ledning av tva backar och utokning av magasinet, med
en ansokan inlamnad 2025.

I Narvik har aterkommande 6verskridanden av
utsldppsvillkor till vatten lett till ett flerdrigt projekt for
en ny vattenreningsanlaggning. Investeringsbeslut togs

i december 2025 och anlaggningen ska minska utslapp
av vanadin, suspenderat material och reglera pH-vardet.

Atgdrder for forbdttringar av dammsdkerheten
For att hantera anrikningssand anvands dammar. Saker-
heten kring dessa ar avgorande eftersom en incident kan

fa stora konsekvenser for bade miljo, verksamhet och
bertérda samhallen.

LKAB arbetar systematiskt med dammsakerhet enligt
gruvbranschens riktlinjer, GruvRIDAS, framtagna av
branschorganisationen for gruvor, mineral- och metall-
producenter i Sverige, Svemin. En arbetsgrupp ansvarar
for daglig tillsyn och for teknisk 6vervakning av vatten-
nivaer, temperatur och rorelser i dammarna. Arbetet
kompletteras med fortldpande utveckling av metoder
och kompetens inom dammsakerhet.

| december 2025 fattade LKAB:s styrelse dven beslu-
tet att implementera den internationella standarden
GISTM (Global Industry Standard on Tailings Management).
Standarden innebdr hogre krav pa styrning, ansvars-
fordelning, riskbedémning och oberoende granskning
av dammanlaggningar, och forstarker darmed bade den
interna kontrollen och transparensen i dammsakerhets-
arbetet.

Forskning och kompetensutveckling

| Kiruna startade 2025 ett flerdrigt forskningssamarbete
tillsammans med Lulea tekniska universitet via en av
LKAB:s stiftelser. Inom samarbetet arbetar en doktorand
med processvattensystemet och en post-doc. inleder
2026 forskning om vattenhantering i omradet kring Per
Geijer-fyndigheten. Syftet dr att 6ka forstaelsen for
geokemiska processer och skapa langsiktigt kunskaps-
underlag.

Utslapp till mark
Vara verksamheter orsakar utslapp av miljéféroreningar
till mark. Dessa utslapp, tillsammans med spill till mark
eller vatten, medfor risk for spridning och miljoskador.
Om de inte hanteras korrekt kan de leda till vidare konta-
minering och kraver darfor forebyggande insatser och
kontinuerlig dvervakning.

For att minska risken for spill och utslapp finns rutiner
for hantering av olja och andra kemikalier i LKAB:s led-
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ningssystem, och varje arbetsplats ansvarar for att
arbeta férebyggande genom riskbedémningar. VVid miljo-
handelser vidtas tillradliga dtgdrder och en miljchdndelse-
rapport upprattas. Beroende pa handelsens omfattning
och art gors ocksa en anmalan till tillsynsmyndigheten.

Atgéirder vid utslépp till mark

Under 2025 fortsatte saneringen av det omfattande
oljeutslappet av eldningsolja EO1 som skedde 2021 i
Kiruna. | Svappavaara inleddes rivning av det gamla
sovringsverket vilket kommer att leda till behov av mark-
sanering. Forbattringar har skett pa samtliga orter i
rapporteringen av avvikelser och arbetet med rotorsaks-
analyser har intensifierats for att minska risken for
framtida oljespill. Forebyggande dtgarder omfattar bland
annat anvandning av uppsamlingskarl, rapportering av
risker i avvikelsesystemet samt tillgang till sanerings-
utrustning. Spill och kemikalieutslapp ingdr dven i
LKAB:s interna miljo- och energiutbildning.

Finansiering av dtgarder relaterade till
miljofororeningar

De atgarder som genomfars inom ramen for E2 Miljo-
fororeningar finansieras genom LKAB:s ordinarie investe-
rings- och underhallsbudgetar. Arbetet med minskning
av miljéfororeningar ar integrerat i den I6pande verksam-
heten och omfattas av befintliga resurstilldelningspro-
cesser. Under 2025 intraffade inga storre miljdincidenter
som medforde betydande drift- eller kapitalutgifter. For
mangariga projekt, sdsom vattenreningsatgarder och
dammesadkerhet, allokeras resurser genom successiva
investeringsbeslut. Genomforandet av atgarderna paver-
kas inte av externa finansieringsforutsattningar utan
baseras pa interna beslut och regulatoriska krav.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Matt och mal

E2-3 Mal relaterade till miljofororeningar

LKAB har annu inte antagit nagra koncerndvergripande
kvantitativa mal for miljofororeningar. Skalet ar att
utslappssituationer, tillstandsvillkor och tekniska forut-
sattningar skiljer sig mellan verksamhetsorterna, vilket
gor platsspecifika mal inom ramen for miljélednings-
systemet mer andamadlsenliga i nuldget. Vi avser dock att
ta fram koncerndvergripande mal som en del av arbetet
inom hallbarhetsstrategi 2030. Verksamheterna kart-
lagger sin miljopaverkan och definierar miljomal utifran
identifierad miljopaverkan som en del av
verksamhetsplaneringen.

I hdllbarhetsstrategi 2030 har LKAB kvalitativa mal
kopplade till miljéféroreningar, med fokus pa prioriterade
utvecklingsomraden, fortsatt utveckling av riskhante-
ringen samt vidareutveckling av sakerhetslednings-
systemet for dammsakerhet.

De kvalitativa malsattningarna inom hallbarhets-
strategi 2030 f6ljs upp kvartalsvis och genom arliga
ledningsgenomgangar, dar aven ledningssystem, policyer
och riktlinjers dandamalsenlighet utvarderas.

Miljéledningssystemet enligt ISO 14001 granskas
regelbundet av tredje part, vilket bidrar till en systematisk
miljostyrning i verksamheten. Arbetssattet stodjer
integreringen av vasentliga miljofragor i planering och
uppfoljning, for att minimera risker och tillvarata majlig-
heterna som ar forknippade med gruv- och mineral-
verksamhet samt sakerstalla efterlevnad av gdllande
och kommande lagkrav.

Uppféljning av miljdvillkor och egenkontroll sker genom
|6pande rapportering, arliga miljorapporter och tillsyns-
moten. Platsspecifika dvervakningsprogram, godkanda
av myndigheter, sdkerstaller efterlevnad av lagkrav for
utslapp till luft, vatten och mark. Spill och lackage rap-
porteras i sarskilda system ddr ansvar och atgarder foljs
upp. For vatten anvands svenska miljokvalitetsnormer
och EU:s ramdirektiv for vatten for att faststalla troskel-
varden, och for luft galler EU:s luftkvalitetsdirektiv. Dessa
indikatorer anvdnds for att bedéma framsteg och for att
sakerstalla att verksamheten inte paverkar miljon eller
manniskors halsa negativt.

Provtagning och analys ingdr i LKAB:s egenkontroll
av uts\'aipp till luft, vatten och mark och ger tidig
upptackt av avvikelser.

E2-4 Miljofororeningar av luft,
vatten och mark

LKAB redovisar utslapp till luft och vatten fran den egna
verksamheten i enlighet med ESRS. Utslapp till mark
foljs upp genom redovisning av vasentliga spill och milj-
handelser. Redovisningen omfattar direkta utslapp av
miljéfororeningar som definieras enligt bilaga Il till Euro-
paparlamentets och radets férordning (EG) nr 166/2006,
samt vasentliga miljohandelser och baseras pa mat-
ningar, berdkningar och i vissa fall uppskattningar. Nar-
mare beskrivning av metoder och rapporteringsprinciper
framgar nedan.
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Rapporteringen avseende utslapp till luft och vatten
omfattar direkta konsoliderade utsldpp fran egna verk-
samheter. Vi har valt att redovisa samtliga for verksam-
heten vasentliga miljéféroreningar enligt bilaga Il, oavsett
om tilldampliga tréskelvarden enligt forordning (EG) nr
166/2006 overskrids eller inte. Tidigare ar omfattade
rapporteringen utslapp som 6verskred tréskelvarden for
respektive verksamhet, vilket innebdr att arets siffror
inte dr jamforbara med foregdende ar.

Rapporteringen av utsldpp till mark syftar till att
upplysa om de vdsentliga spill och miljohandelser som
forekommit under dret. Spill redovisas som ett entity-
specific matetal for att ge en relevant bild av vasentliga
utslappshandelser till mark.

Forandringar dver tid foljs upp genom standardiserade
matningar och berdkningar som ingdr i verksamhetens
egenkontrollprogram. Mdtdata samlas in I6pande via
kontinuerlig vervakning eller stickprovsmatningar. Dar
detta inte ar mgjligt anvands verifierade tredjeparts-
granskade berakningsmetoder baserade pa exempelvis
forbrukade branslemangder, emissionsfaktorer eller
massbalansberdkningar, bland annat for utslapp av
svaveldioxid, fluor och vateklorid fran pelletsprocessen.
Data rapporteras per site och konsolideras darefter till
koncernniva.

Nar direkta matningar inte kan genomforas anvands
uppskattningar. Dessa grundas pa erkanda standarder
och sektorsspecifika studier. Osakerheter kopplade till
uppskattningar beaktas i berdkningar och vid val av
metodik.

Uppfdljningen av matpunkter och matmetoder sker
i enlighet med EU:s BREF-standarder och kompletteras
med kalibreringstester av automatiska matsystem.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Verifiering av periodiska matningar utfors av oberoende
laboratorier. Samlad information om matpunkter och
metoder finns i LKAB:s drliga miljérapporter samt i
egenkontrollprogrammen som rapporteras till tillsyns-
myndigheter.

Beskrivning av vasentliga spill rapporterade

till myndighet

De rapporterade spillhdndelserna under 2025 avsag
huvudsakligen oljor, sasom hydraulolja och smdrjolja,
samt i vissa fall diesel och processvatskor. Spill intraffade
framst i samband med drift, underhall och hantering av
fordon och utrustning. Vanliga orsaker var slang- och
kopplingsfel, lackage fran komponenter samt dverfylinad
eller brister i sekundart skydd, exempelvis uppsamlings-
karl och oljekar.

| flertalet fall vidtogs omedelbara dtgdrder i enlighet
med faststallda rutiner, med anvandning av absorptions-
medel, uppsamling och sanering for att begransa sprid-
ning. VVid behov avlagsnades kontaminerat material och
transporterades till miljgstation for vidare hantering.
Handelser dokumenterades genom miljohandelse-
rapportering och, dar sa kravdes, anmaldes till tillsyns-
myndighet.

Den totala rapporterade volymen har i vissa fall
paverkats av enstaka incidenter med storre mangder.
Erfarenheter fran intraffade spill har legat till grund for
fortsatta forbattringsatgarder och rotorsaksanalyser i
syfte att minska risken for framtida handelser. LKAB
beddmer att de intraffade spillhandelserna inte har lett
till ndgon betydande olagenhet for manniskors hdlsa
eller milj6.

Utslapp till luft 2025 Utslapp till vatten 2025
Utsldpp till luft (ton) Utsldpp till vatten (ton)
Ammoniak 21 Fluor 22
Fluorvate 31 Fosfor 84
Kvaveoxid 3734 Klor 2584
Stoft 1099 Kvave 466
Svaveldioxid 545 DOC (L6st organiskt kol)? 28
Vateklorid 84 Utslapp av sparmetaller till vatten (kg)
Utsldpp av sparmetaller till luft (kg) Arsenik 12
Arsenik 9 Bly
Bly 69 Kadmium
Kadmium 3 Koppar 19
Koppar 137 Krom 1
Krom Liy Kvicksilver 0
Kvicksilver 20 Nickel 91
Nickel 150 Zink 26
Zink 741 Totalt sparmetaller till vatten (kg) 149
Totalt sparmetaller till luft (kg) 1173 Totalt utslipp till vatten (ton) 3184
Utslapp av dioxiner (g) 059 ' DOC utgdr den |sta fraktionen av totalt organiskt kol (TOC), som &r den

. X . parameter som omfattas av bilaga Il till forordning (EG) nr 166/2006.
PAH (Polycykliska aromatiska kolvdten) (kg) 33
Totalt utslapp till luft (ton) 5515 Vasentliga spill 2025

Antal spill Vdsentliga spill

rapporterade Mangd med finansiell

Site tillmyndighet  (liter) inverkan
Kiruna 18 28420 0
Gallivare/Malmberget 4 1283 0
Svappavaara 3 3626 0
Narvik 0 499 0
Luled 7 400 0
Specialprodukter 0 0 0
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LKAB:s verksamhet kraver hantering av
stora vattenmangder, framst kopplat till
vattenuttag och processvatten i gruv-
och foradlingsverksamheten. | detta
kapitel redovisas LKAB:s vasentliga
inverkan kopplad till uttag av vatten,
medan atgdrder och inverkan kopplade
till utslapp till vatten behandlas under
ESRS E2 Miljofororeningar.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser

Inverkan Finansiell Forekomst i virdekedjan
Faktisk eller Tidigare Egen Senare
Hallbarhetsfraga Negativ Positiv Risk Méjlighet  potentiell Tidshorisont led verksamhet led
Vatten
Vattenanvandning | | Faktisk Medellang, 1ang | | | | |

Vatten dr en viktig resurs att skydda och forvalta och ar
av stor betydelse for vara lokalsamhallen. LKAB:s verk-
samhet involverar stora mangder vatten inom gruvdrift
och foradlingsprocesser. Merparten av vattnet utgors
av uppumpat grundvatten som ateranvands i hog grad.
Vattendverskottet leds till narliggande sjoar och
vattendrag.

For att minimera negativa inverkningar pa miljon
bedriver vi kontinuerlig uppféljning av vattenkvalitet,
fléden och recipienter. Verksamheten dr baserad pa
miljctillstand med villkor for vara utslappspunkter vilka
vi mdter och foljer upp och vi utvecklar modeller for att
forsta inverkan pa omgivande ekosystem. En effektiv
och hallbar vattenhantering ar avgérande for LKAB:s
drift, miljctillstand och langsiktiga konkurrenskraft.

Hantering av inverkningar,
risker och majligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att
faststdlla och bedéma vasentliga inverk-
ningar, risker och majligheter relaterade
till vattenresurser och marina resurser

LKAB har identifierat vattenresurser och marina resurser
som ett vasentligt omrade i den dubbla védsentlighets-
analysen 2025.

For LKAB:s egna och tillstandsgivna verksamheter ar
miljckonsekvensbeskrivningar ett centralt underlag for
att identifiera inverkan. Arbetet sker i enlighet med milj-
ledningssystemet ISO 14001 och fdljs upp arligen genom
ett internt miljoaspektsregister dar risker och méjligheter
kopplade till vatten dokumenteras. LKAB:s kannedom om
inverkningar, risker och majligheter kopplat till vatten-
hantering i vardekedjan baseras pa processer inom inkdp
och marknad. Till exempel staller vi krav pa leverantorer
och genomfor revisioner for att hantera miljoaspekter.

| samband med férandringar i verksamheten samt
vid tillstdndsprévningar sker konsultationer med berérda
samhallen och intressenter genom samradsprocesser.
Darutdver anvands enkdter och dialogmaoten for att

samla in synpunkter och stdrka underlaget for besluts-
fattande.
Vatten dr sarskilt vasentligt for LKAB:s verksamhet
i Kiruna, Malmberget och Svappavaara. Omfattande
vattenfléden hanteras i gruvdrift och foradlingsprocesser,
och vattenkvantitet och vattenkvalitet ar direkt kopplade
till bade miljrisker och produktionsforutsattningar.
LKAB:s vasentliga inverkningar, risker och majligheter
relaterat till vattenresurser och marina resurser beskrivs
i tabellen ovan. For mer information om arbetsgangen
och utférandet av den dubbla vasentlighetsbedom-
ningen, se ESRS 2, IRO-1 pa sida 60.

E3-1 Policyer for vattenresurser och
marina resurser

LKAB:s gruvor och foradlingsverksamhet bedrivs i omraden
med generellt god tillgdng pa vatten och utan hog vatten-
stress. Arbetet med vattenhantering styrs framst av
hallbarhetspolicyn och koncernriktlinjen for vattenhante-
ring, som omfattar samtliga anlaggningar. Darmed finns
policyer pd plats for att sakerstalla en ansvarsfull hante-
ring av vattenrelaterade risker, sdsom potentiellt negativ
inverkan genom vattenanvandning.
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Aven uppférandekoden och leverantérsuppforande-
koden dr relevanta da de stdller krav pa ansvarsfull
resursanvandning i vardekedjan. Dokumenten utgor
tillsammans ramen fér hur LKAB hanterar vasentliga
inverkningar, risker och mégjligheter kopplade till
vattenresurser.

Policyerna omfattar vattenforvaltning i den egna
verksamheten, inklusive anskaffning och effektiv
anvandning av vattenresurser.

Koncernriktlinjen for vattenhantering anger principer
for vattenrening och en langsiktigt hallbar vattenforsorj-
ning. Den omfattar dven forebyggande och minskning
av utslapp och vattenfdroreningar fran gruvdrift och
relaterade verksamheter.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hallbarhetspolicyn inkluderar aven ambitioner om

utveckling av produkter och tjanster som kan bidra
till resurseffektivitet och minskad vattenpaverkan i
vdrdekedjan.

Utdver detta syftar policyerna till att férhindra for-
samring av och starka akvatiska ekosystem, framja en
langsiktigt hallbar vattenanvandning samt skydda vatten-
miljon och marina ekosystem. De stddjer ocksa en
minskning av vattenuttag och vattenutslapp genom
effektivare processer samt bidrar till att vattenforekom-
ster ska ha god ekologisk och kemisk kvalitet. Darigenom
minimeras risker och inverkningar fér manniskor, sam-
hallen och ekosystem samtidigt som vardet av viktiga
ekosystemtjanster bevaras.

LKAB:s policyer beskrivs mer utforligt i ESRS 2,
GOV-2. Vill du lasa mer, se [kab.com.

Lina dlv i Gallivare, recipient nedstroms Malmberget.
Genom yt- och grundvattenmodeller samt tekniska
atgdrder for forbattrade vattenfloden och sediment-
hantering arbetar LKAB férebyggande for att minska
inverkan pa nedstroms vattendrag.

E3-2 Atgirder ochresurser for
vattenresurser och marina resurser

LKAB verkar i omraden med generellt god tillgang till
vatten och lag risk for vattenbrist. Samtidigt ar vatten en
central resurs i gruvbrytning och foradling, vilket krdver
langsiktigt hallbar och riskbaserad hantering. Trots en
hog grad av recirkulering i produktionsprocesserna leder
uppumpning av grundvatten i gruvverksamheten till
Overskottsvatten som hanteras genom dammsystem
innan det slapps ut till sjpar och vattendrag. Overskotts-
vattnet kan paverka omgivande ekosystem, vilket kraver
en riskbaserad vattenhantering med hansyn till samspelet
mellan verksamheten och nedstroms vattenmiljGer.

En nyckelatgard dr utvecklingen och anvandning av
yt- och grundvattenmodeller som beskriver verksam-
hetens inverkan pa omgivning och nedstroms liggande
sjoar och vattendrag. Modeller har tagits fram for Kiruna,
Malmberget och Svappavaara, och utgor ett viktigt
underlag for beslut, tillstdndsprovningar och framtida
anpassningar.

» Tillsammans med en extern samarbetspartner upp-
daterades under 2025 en ytvattenmodell fér Kiruna
tackande processvatten och recipienter som Kalixalven,
Luossajdrvi och Tornedlven. Modellen anvands for att
analysera paverkan fran verksamheten och stodja
miljdbedomningar. LKAB samarbetar dven med ett
annat gruvbolag kring en gemensam modell med
fokus pa kumulativ paverkan.

» | Svappavaara uppdateras modeller fér processvatten
och recipienter [6pande, vilket mgjliggor battre plane-
ring och bedomning av framtida utsldpp. Dessutom
har en ny braddstrategi utarbetats som innebar att
utslappen av vatten styrs och anpassas till de natur-
liga flodena i mottagande vattendrag. Strategin syftar
till att fa en jamnare vattenkvalitet 6ver dret och dar-
med minskad inverkan fran verksamheten.

» | Malmberget finns framtagna yt- och grundvatten-
modeller och flera tekniska atgdrder under 2025
syftade till att forbattra vattenfléden och sediment-
hantering.

Atgérderna omfattar LKAB:s huvudsakliga produktions-
omraden och inkluderar bade direkta verksamheter och
inverkan pa narliggande ekosystem. Vattenhantering
sker i dialog med myndigheter, lokalsamhallen och andra
ber6rda intressenter, vilket ar centralt eftersom vatten-
resurser delas med andra anvdndare.

Som komplement till modelleringen pagar
dagvattenprojekt:

» | Kiruna avslutades 2025 ett flerarigt projekt, vilket
resulterade i en hydraulisk modell for dagvatten-
floden samt forslag pa atgarder vid skyfall.

» | Svappavaara inleddes ett projekt med malet att
forbdttra det befintliga dagvattensystemet.

» | Malmberget inleddes under 2025 ett projekt for
att bygga upp ett nytt dagvattensystem.

Arbetet med vattenmodeller och dagvattenldsningar ar
en del av LKAB:s langsiktiga strategi for hallbar vatten-
hantering. Det kompletteras med 6vervakning, recirkule-
ring och anpassningar for klimatférandringar och 6kad
nederbord, vilket minskar risken for produktionsstopp
och begransar miljopaverkan.

Vattenmodellerna uppdateras |6pande och dagvatten-
projekten genomfdrs som en del av LKAB:s Hallbarhets-
strategi 2030. Detta innebdr att dtgdrderna planeras
och genomfdrs i ett kort-till-medellangt tidsperspektiv
(2025-2030). Enskilda projekt har egna tidplaner enligt
lokala behov, tillstandsprocesser och tekniska forutsatt-
ningar, och tidshorisonterna redovisas i respektive
projektstyrning.
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For aktiviteter som syftar till att minska utslapp av milo-
fororeningar i vatten, se dven E2 Miljoféroreningar.

LKAB har under rapporteringsaret inte identifierat
nagra faktiska, materiella negativa inverkningar kopplade
till vattenanvandning som gett upphov till rattsliga tgarder.
De atgarder som beskrivs i detta avsnitt ar férebyggande
och riskreducerande. Om en materiell faktisk inverkan
skulle uppsta tillampas LKAB:s etablerade rutiner for
incidenthantering, utredning, myndighetsrapportering
och aterstallande atgarder.

Matt och mal

E3-3 Mal for vattenresurser
och marina resurser

Bedomningen av inverkan pa miljon sker baserat pa villkor
i miljotillstand och lokala regleringar for vattenintag,
utslapp och dvervakning. LKAB:s verksamheter verkar
i omraden med generellt god tillgang till vatten, men
6kande risker kopplade till klimatforandringar, sdsom
6kad nederbord, skulle kunna paverka produktionen
med risk for produktionsstopp. Dessa risker ingdr i vara
processer for att identifiera och félja upp inverkningar,
risker och mdjligheter.

| enlighet med resultatet fran LKAB:s dubbla vasent-
lighetsbedémning bedoms vattenresurser vara ett
vasentligt hallbarhetsomrade, framst kopplat till verk-
samhetens betydande vattenanvandning samt potentiella
risker kopplade till klimatforandringar.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Avsnitt E3-4 Vattenanvandning och vattenatercirkulation
rapporteras inte, dd omradet inte bedomdes som
vasentligt i den dubbla vasentlighetsanalysen. Bedom-
ningen grundas pa att gruvverksamheten ar lokaliserad i
norra Sverige, dar vattentillgangen generellt &r stabil och
inte bedoms vara utsatt for vattenstress. Genomférda
intressentdialoger visar huvudsakligen pa utslapp och
paverkan pa vattenkvalitet som de mest relevanta
fragorna. Dessa behandlas under E2-4.

LKAB:s hantering av vatten ingar som ett fokus-
omrade i var hdllbarhetsstrategi ddr prioriteringar for
arbetet fokuserar pa att utveckla strategiska inriktningar
for en hallbar vattenhantering, samt att identifiera
utvecklingsomraden. Som ett nasta steg utvecklas
specifika och mdtbara mal for vattenhantering pa orts-
och verksamhetsniva, anpassade till lokala forhallanden.

Den strategiska inriktningen for vattenhantering
syftar till att starka miljdprestanda och verksamhets-
styrning genom orts- och verksamhetsspecifika mal,
systematiskt arbete samt riktlinjer och riskanalyser med
fokus pa vattenkvantitet, vattenkvalitet och klimat-
anpassning. Arbetet bygger pa tkad systemkunskap
om process-, yt- och grundvatten och genomfdrande av
prioriterade forbattringsdtgarder for en mer motstands-
kraftig vattenhantering.

Uppfoljning av hallbarhetsstrategin sker genom
ledningsgenomgangar samt kvalitativa indikatorer och
tidsatta aktiviteter kopplade till strategiska mal, inklusive
bedémning av andamalsenlighet och behov av juste-
ringar.

i
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Kontinuerliga mdtningar och modellering av
vattenfloden och vattenkvalitet, i kombination
med recirkulering, &r centrala delar i arbetet for
att skydda recipienter och lokala ekosystem.
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LKAB har verksamhet i miljoer med hoga
naturvarden. Vi arbetar enligt hansyns-
hierarkin och tar fram biologiska mang-
faldsplaner per verksamhetsort, inklusive
kompensationsplaner dar inverkan inte
kan undvikas. Malet ar en mdtbar 6kning
av biologisk mangfald till 2030.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem

Inverkan Finansiell Forekomst i vardekedjan
Faktisk eller Tidigare Egen Senare

Hallbarhetsfraga Negativ Positiv Risk Méjlighet  potentiell Tidshorisont led verksamhet led
Forlust av biologisk méngfald

Forandrad mark- och vattenanvandning | | Faktisk Lang ||

Direkt exploatering | Faktisk Lang ||
Arters tillsténd

Arters populationsstorlek | Faktisk Lang ||
Ekosystemens omfattning och tillstand

Markférstéring | Faktisk Lang ]
Inverkningar pa och beroenden av ekosystemtjanster | | Faktisk Alla ||

LKAB:s verksamhet och var affarsstrategi innebdr bety-
dande markansprak och inverkan pa naturmiljcer, vilket
gor biologisk mangfald och ekosystem till ett prioriterat
omrade i vart hallbarhetsarbete. Arbetet utgar fran
hansynshierarkin, och innebar att inverkan ska undvikas
och minimeras, och att naturvarden ska aterstallas dar
det ar majligt. Genom vart koncernmal om okad biologisk
mangfald, var hallbarhetsstrategi, ortvisa planer och en
systematisk tilldmpning av hansynshierarkin integreras
biologisk mangfald i beslut, planering och utveckling

av verksamheten.

Ett exempel pa detta arbete dr Svappavaara, dar
riktade atgarder under de senaste dren har bidragit till
att bromsa forlusten av biologisk mangfald och vanda
en tidigare negativ trend. Genom restaurering av natur-

miljoer och etablering av blommande marker pa tidigare
industriytor har omradet utvecklats i positiv riktning
och visar att ratt insatser kan stdrka den biologiska
mangfalden dven i paverkade landskap.

Strategi

E4-1 Omstallningsplan och beaktande
av biologisk mangfald och ekosystemii
strategi och affarsmodell

LKAB har identifierat biologisk mangfald och ekosystem
som ett vasentligt omrade i den dubbla vasentlighets-
analysen 2025.

LKAB:s gruv- och foradlingsverksamhet ar baserad i
Kiruna, Malmberget och Svappavaara. Vi har ocksa verk-
samhetsomraden i Masugnsbyn och i Mertainen. Dessa
platser ligger nara omraden som ar skyddade eller har
hoéga naturvdrden. Arbete for biologisk mangfald har
blivit allt viktigare dver tid och ar ett av LKAB:s strategiska
mal. Malet ar att bidra till en 6kad biologisk mangfald i
de regioner dar LKAB &r verksamt och har vasentlig
inverkan. Uppfdljningen av malet omfattar aven verk-
samhetsorter i Luled samt Narvik i Norge, liksom tre
platser i Storbritannien; Lund, Gurney Slade och Wicken.
Arbetet utgar fran hansynshierarkin med fokus pa att
undvika och minimera inverkan samt att restaurera
mark. Da verksamheten tar mark i ansprak kommer det,
trotsovan steg i hansynshierarkin, vara nédvandigt att
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Inom MyreN-projektet restaureras
myrmarker i Norrbotten genom
aterstallda vattennivaer och for-
badttrade livsmiljder.

Hansynshierarkin

Hansynshierarkin dr en stegvis process for att minimera
negativ inverkan pa biologisk mangfald, som gar ut pa
att i forsta hand undvika inverkan, sedan minimera och
darefter restaurera (aterstdlla). Som sista utvdg anvands
kompensation for den kvarvarande skadan. Detta veder-
tagna arbetssatt anvands for att sakerstdlla bevarandet
av naturens mangfald och varden sd langt som majligt.

CLIMB och DEFRA

Under 2023 lanserades CLIMB (Changing Land

Use Impact on Biodiversity) som &r en svensk varderings-
och berakningsmetod for arbete med biologisk mangfald,
liknande den brittiska metodiken framtagen av DEFRA
(Department for Environment, Food & Rural Affairs).
CLIMB kan anvandas som stdd for informerade beslut
om markanvandning i linje med EU:s och FN:s globala

mal om biologisk mangfald och nya ramverk inom finans
och redovisning. Modellen har utvecklats i samverkan
mellan bland andra LKAB, branschorganisationen Svemin,
konsultforetaget Ecogain och med stdd av Swedish Mining
Innovation.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

utfora kompensationsatgdrder for att sakerstalla att
malet nas.

For den egna verksamheten finns nuldgesanalyser
som utgar fran affarsmodellerna och kopplas till inverkan
genom expansion och utveckling. Biologiska mangfalds-
planer tas fram orts- och verksamhetsvis, ddr inverkan
identifieras och aktiviteter definieras i relation till vart
mal om 6kad biologisk mangfald. Inom detta omrade ar
det framst forlust av biologisk mangfald som vara verk-
samhetsomraden orsakar, men ocksa negativ inverkan
pa arters tillstand, ekosystemens omfattning och till-
stand samt pa beroenden av ekosystemtjanster.

Den mest vasentliga inverkan, liksom risker i varde-
kedjan, bedoms uppsta i den egna verksamheten, framst
fran gruvbrytning och malmforadling inom gruv- och
mineralverksamhet.

Utdver ett koncerndvergripande mal till 2030 om
6kad biologisk mangfald, finns ett delmal till 2026 om
att etablera ett systematiskt arbetssatt. Arbetet sker
i enlighet med branschens fardplan och metoderna
CLIMB och DEFRA. En kompensationsstrategi kopplad
till LKAB:s utveckling och expansionsplaner tas fram
for att majliggdra beslut om Iampliga kompensations-
omraden och fortsatt arbete.

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker
och majligheter och deras forhdllande
till strategi och affarsmodell

LKAB bedriver gruv- och forddlingsverksamhet i Kiruna,
Svappavaara och Malmberget. Anlaggningarna gransar
till eller ligger i ndrheten av skyddade omraden, sdsom
Natura 2000-omraden. De aktiviteter som har storst
inverkan pa biologisk mangfald ar brytning i dagbrott och
underjordsgruva, produktion av jarnmalmsprodukter och
hantering och deponering av utvinningsavfall i form av
sidoberg, anrikningssand och avfallskalk. Inverkan upp-

star framst genom direkt exploatering av mark, mark-
forstoring och forandrad mark- och vattenanvandning.
Detta innefattar ianspraktagande av mark, markdefor-
mationer och hardgjorda ytor, dndrade vattenfloden
samt utslapp till luft, vatten och mark. Sammantaget
kan detta inverka pa arters populationsstorlek och
ekosystemtjanster.

Samtliga verksamhetsorter har genomgatt en nulages-
analys avseende inverkan pa biologisk mangfald med ar
2021 som baslinje. Grundlaggande naturvardesinvente-
ringar har genomforts eller pdborjats inom huvuddelen
av verksamhetsomradena med kvantifiering av natur-
varden enligt matmetod CLIMB eller DEFRA for att
bedoma den ekologiska statusen i berérda omraden.

De skyddade och kansliga omraden som berdrs av
verksamheten omfattar bland annat Natura 2000-
omraden, ddr lansstyrelserna ar behdriga myndigheter i
fragor om inverkan och tillstandsprévning. Genom inven-
teringar och nuldgesanalyser kan inverkan kopplas till
tydligt avgransade geografiska omraden och deras
ekologiska status.

Gruvverksamheten medfor lokal markforstoring,
forandrad markanvandning och hardgdrning av mark,
vilka ar ndgra av de frdmsta drivkrafterna bakom forlust
av biologisk mangfald. For att minska dessa effekter
tillampar LKAB hdnsynshierarkin och arbetar med att
restaurera natur och skapa temporara naturmiljoer inom
delar av industriomradena som en del av arbetet for
biologisk mangfald.

Vid forandring av befintlig verksamhet eller i nya
tillstandsprocesser dar det finns risk for inverkan pa
kansliga eller hotade arters populationsstorlek sam-
arbetar LKAB med extern expertis for att bedoma
behovet av artskyddsutredningar eller artskyddsdispens.

Hantering av inverkningar,
risker och majligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen

for att faststalla och bedoma vasentliga
inverkningar, risker, beroenden och
mojligheter for biologisk mangfald

och ekosystem

| den dubbla vasentlighetsbeddmning som genomférdes
2025 identifierades biologisk mangfald som ett vasentligt
omrade. For LKAB:s egna och tillstandsgivna verksam-
heter finns miljdkonsekvensbeskrivningar som underlag
for att identifiera inverkan. Arbetet sker i enlighet med
miljoledningssystemet ISO 14001 och varje ar foljs risker
och mojligheter kopplade till inverkan pa mark och biolo-
gisk mangfald upp och dokumenteras i ett internt
miljdaspektsregister.

LKAB:s kannedom om inverkningar, risker och
mojligheter kopplat till biologisk mangfald och eko-
system i vardekedjan baseras pa processer inom inkdp
och marknad. Vi staller till exempel krav pa leverantorer
och genomfor uppfdljning genom revisioner och hallbar-
hetsbedomningar.

Identifiering och bedémning av omstallningsrisker,
fysiska risker samt majligheter baseras pa naturvardes-
inventeringar och arbetet med att utveckla biologiska
mangfaldsplaner.

Dialog med berdrda samhallen

Dialog och konsultationer med berérda samhallen sker
kontinuerligt inom ramen for miljéprovningar och vid
forandringar i verksamheten, samt i sarskilda samrads-
processer. Dessa omfattar tillsynsmyndigheter, berérda
samebyar, kommunen, statliga myndigheter, narboende
och andra som kan paverkas.
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Vid intressentanalyser inkluderas berdrda samhallen,
naringsidkare i naromradet och andra prioriterade intres-
senter. Den senaste analysen genomfdrdes kopplat till
den dubbla vasentlighetsbedomningen och inkluderade
enkater, intervjuer och workshopar.

Biologiska mdngfaldsplaner

LKAB:s arbete med biologiska mangfaldsplaner utgar
fran hansynshierarkin och fokuserar pa att undvika,
minimera och restaurera. Planerna utvecklas ortsvis

och syftar till att minimera férlusten och méjliggdra okad
biologisk mangfald under verksamhetens drift. Bedom-
ningen baseras pa naturvardesinventeringar och nuldge-
sanalyser med basdr 2021. Utifran detta identifieras
kort- och langsiktiga atgarder, for att pa sikt tillsammans
med kompensation, uppna malet om 6kad biologisk mang-
fald. For att visualisera gruvomraden efter verksamheten
upphdrt skapar LKAB ortvisa visioner for ekologisk land-
skapsutformning. Utbildning och implementering av
arbetssatt for att arbeta med biologisk mangfald har
genomforts inom vara verksamheter.

Gruvverksamheten medfor vasentlig miljdpaverkan
genom markansprak, fordndrad landskapsbild och inver-
kan pa biologisk mangfald samt kringliggande naringar.
For att begransa forlusten av biologisk mangfald anvands
standardiserade metoder for naturvdrdesinventering
samt verktyg som CLIMB och DEFRA for att kvantifiera
och vardera biologisk mangfald och ekosystem. Arbetet
stdds aven av branschgemensamma initiativ, bland
annat Svemins fardplan for biologisk mangfald, samt
en intern vagledning for LKAB:s arbete pa omradet.

For mer information om arbetsgangen och utférandet
av den dubbla vasentlighetsbedémningen, se ESRS 2,
IRO-1 pa sida 60.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

E4-2 Policyer for biologisk mangfald
och ekosystem

LKAB:s arbete med biologisk mangfald styrs av policyer
och riktlinjer bland annat hallbarhetspolicyn, koncernrikt-
linjen for markanvandning, koncernriktlinjen for vatten-
hantering samt principerna fér samhallsomvandling.
Aven uppférandekoden och leverantdrsuppférandekoden
ar relevanta da de omfattar krav pa ansvarsfull ravaru-
anskaffning och hansyn till lokala miljder och samhallen.
Dessa dokument utgér grunden for att hantera de
vasentliga inverkningar, risker och majligheter som ar
kopplade till biologisk mangfald och ekosystem.

Policyerna syftar till att sakerstalla att biologisk
mangfald integreras i verksamhetens strategiska beslut.
De omfattar bade atgdrder for att hantera de vadsentliga
inverkningar LKAB:s verksamhet kan orsaka for biologisk
mangfald och ekosystem och arbetet med att identifiera
och minska beroenden, fysiska klimatrisker och omstall-
ningsrisker kopplade till ekosystemtjanster. Genom
koncernriktlinjerna for markanvandning och leverantors-
uppfdrandekoden majliggors sparbarhet av ravaror och
komponenter som kan inverka pa biologisk mangfald
langs vardekedjan.

Policyerna omfattar dven principer for att sakerstalla
att resursutnyttjande sker pa ett satt som bevarar eller
forbattrar forutsattningarna for biologisk mangfald,
bland annat genom regelbundna miljduppféljningar och
kontroll av status for ekosystemen i de omraden dar
LKAB bedriver verksamhet.

Samhdllseffekterna av inverkan pa biologisk mang-
fald hanteras genom en kombination av LKAB:s koncern-
riktlinje for markanvandning, koncernriktlinje for mansk-

liga rattigheter samt principerna for samhallsomvandling.

Dessa dokument anger hur vi beaktar lokalsamhallens

intressen och urfolkens rattigheter i samband med
gruvdrift och markpdverkan. Arbetet ar i linje med inter-
nationella ramverk, inklusive Konventionen om biologisk
mangfald och Nagoyaprotokollet, och syftar till att saker-
stalla respekt for manskliga rattigheter, en rattvis hante-
ring av samhallsinverkningar samt dialog och kompensa-
tion vid omstallning av samhallen.

Specifika policydtaganden omfattar skydd av biolo-
gisk mangfald och ekosystem i och omkring omraden
med kanslig biologisk mangfald, hallbara markanvand-
ningsmetoder samt policyer for att motverka avskogning
och markfdrstoring. Dessa atgarder bidrar till att sakra
den biologiska mangfaldens vdrde och funktion, sam-
tidigt som de starker forutsattningarna for langsiktig
resurseffektivitet och samhallsnytta. LKAB:s policyer
beskrivs mer utforligt i ESRS 2, GOV-2 Vill du lasa mer,
se lkab.com.

E4-3 Atgérder och resurser for
biologisk mangfald och ekosystem

LKAB arbetar langsiktigt med att begransa inverkan

och stérka den biologiska mangfalden i de omraden dar

bolaget verkar. Under 2025 genomfdrdes flera dtgarder i
enlighet med hansynshierarkin som en del av de ortvisa
planerna for biologisk mangfald.

Eftersom LKAB tar ny mark i ansprak och har en
vasentlig inverkan pa den biologiska mangfalden kommer
kompensationsplaner att utarbetas. Syftet ar att saker-
stdlla att ett nettopositivt resultat uppnas i linje med
LKAB:s mal for biologisk mangfald.

Arbetet pagar med att ta fram en dvergripande
strategi med styrande kriterier och nyckeltal och att
identifiera Iampliga objekt for ekologisk kompensation.
Val av kompensationsomraden och dtgardstyper kommer
att baseras pa faststallda kvalitetskriterier och relevanta
nationella och EU-rattsliga normer.

Faltarbete kopplat till vatmarksrestaurering i
Norrbotten, ddr aterstallning av vattennivaer och
livsmiljoer bidrar till starkt biologisk mangfald.
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De ekonomiska konsekvenserna ar beroende av vilka
kompensationsatgdrder som identifieras.

Arbetet for biologisk mangfald sker i samverkan med
forskare, myndigheter och lokalsamhallen, och ar en
integrerad del av LKAB:s miljdledningssystem.

Bland de viktigaste insatserna finns:

» Under aret fortskred forskningsprojektet Re:moss i
Svappavaara. LKAB samarbetade med Vinnova, Sveriges
Lantbruksuniversitet och industripartners for att
undersdka hur lokala mossarter kan etableras pa
industriomraden. Metoden har potential att forbattra
vattenkvalitet, lagra koldioxid och aterskapa viktiga
ekosystemfunktioner.

» Vid LKAB:s verksamhetsorter ateranvdandes moran-
massor och jord for att skapa gronytor med angs-
froblandningar. Det gynnar pollinatérer och bidrar till
ett rikare vaxt- och djurliv kring vara anlaggningar.

Pa mer utsatta omraden, som till exempel branta
partier, besas marker med konventionell industrisadd
for att forhindra jorderosion.

Samtidigt vidareutvecklas visionerna for ekologisk
landskapsutformning, sa kallad geomorfologisk efter-
behandling i Kiruna, Malmberget och Svappavaara.
Efterbehandling och utformning av nya naturmiljoer
planeras i dialog med lokalsamhallen.

= | Kiruna och i Malmberget har tva projekt inletts som
gar ut pa att plantera mikroskogar. Projekten forvan-
tas paga till 2026 och syftar till att starka den ekolo-

Stegvis process mot malet om 6kad biologisk mangfald: 52 procent maluppfylinad 2025

Malet om okad biologisk mangfald fljs genom ett stegvis ramverk i fyra nivaer. Varje niva innehaller flera aktiviteter
och framdriften bedoms utifran genomfdrda delmoment. Niva 1 dr uppnadd och niva 2 uppgar till 55 %. | niva 2 aterstar
framst atgarder kopplade till framtagande av kompensationsplaner. Niva 1 och 2 omfattar flest aktiviteter i ramverket,

vilket innebdr att den sammanvagda maluppfylinaden mot 2030 uppgar till 52 procent trots att niva 3—4 annu inte

paborjats.

Skapa fdrUtsattningar o planera — i (eoz2)
Ta fram planer och pabdrja atgarder _ Niva 2 (2023-2025)

giska hdllbarheten genom att skapa nya livsmiljder for
vaxter och djur.

| Kiruna har ett projekt startats som fokuserar pa

att aterstalla mark som paverkats av prospekterings-
borrning, med malet att reparera skadad natur och
stdrka landskapets motstandskraft.

| Malmberget startade forsok for forbdttrade livs-
miljoer for grodor samt nyetablering av hdnglavar

och mossor. Projekten genomférdes utanfor industri-
omradet, men pa LKAB:s mark, och kommer att utvar-
deras samt vidareutvecklas under kommande ar.

Restaurering av vatmarker har haft stor betydelse.
Inom MyreN-projektet i Norrbotten restaureras myr-
mark genom att diken fylls igen, vattennivder ater-

Konsoliderad
maluppfylinadsgrad

O
)

prrersechfelatep »— a0zl
Okad biologisk méangfald »_ Nivé 4 (2030)
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Maluppfyllnadsgrad mot 2030 )

stalls och livsmiljoer for vaxter, faglar och insekter
stdrks. Projektet genomfors i samarbete med Lans-
styrelsen i Norrbottens lan med finansiering fran den
europeiska regionala utvecklingsfonden och LKAB och
markerar ett viktigt steg i dterforandet av naturvarden.

LKAB inférlivar naturbaserade losningar i flera av atgar-
derna, bland annat genom restaurering av vatmarker,
etablering av mikroskogar och anvandning av lokala
vaxtarter i dterstallningsarbetet. | dialog med berérda
lokalsamhallen, inklusive samebyar, tillvaratas lokal
mark- och naturkannedom som en del av planeringen
av atgarder for biologisk mangfald.

Avsatta resurser for arbetet med biologisk mangfald
2025 omfattar budget och personella insatser fran
LKAB:s grupper for biologisk mangfald samt extern
finansiering for Re:moss och MyreN. Projekten I6per
over olika tidshorisonter, dar vatmarksrestaureringarna
beraknas fardigstdllas senast 2027, medan metodut-
veckling for exempelvis mossateretablering stracker
sig Over ett langre tidsperspektiv.

Projekten foljer de tidshorisonter som faststallts i
LKAB:s hadllbarhetsstrategi 2030, dar atgdrder genomfors
pa kort sikt (1-3 dr), medellang sikt (fram till 2030) och
lang sikt (utdver 2030) beroende pa atgardstyp och eko-
logiska forutsattningar. Tidshorisonterna ar anpassade
till biologisk mangfalds langsiktiga karaktar och ekolo-
giska aterhamtningstider, i linje med LKAB:s rapporte-
ringsprinciper for tidshorisonter. Dessa tidshorisonter
styr planering och prioritering av forbattringsatgdrder
for biologisk mangfald.

Genom de beskrivna insatserna arbetar LKAB med
forbattrande atgarder som bidrar till att minimera den
direkta inverkan pa biologisk mangfald och ekosystem.
Arbetsinsatserna bidrar ocksa till att utveckla ny kunskap
och metoder som kan anvandas inom gruv- och mineral-
industrin men dven inom andra industribranscher.
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Matt och mal

E4-4 Mal for biologisk mangfald
och ekosystem

LKAB har ett koncerndvergripande mal att bidra till

o6kad biologisk mangfald i de regioner dar bolaget verkar
senast ar 2030. Malnivan ar absolut och féljs genom
nettopositiv férandring av naturvarden enligt CLIMB/
DEFRA-metodik. Atagandet omfattar LKAB:s egna
verksamheter och markinnehav; vardekedjans upp-

och nedstrémsled berérs inte i malformuleringen.

Den geografiska avgransningen omfattar primart
LKAB:s verksamhetsregioner i Kiruna, Malmberget
och Svappavaara, med verksamhetsomraden aven i
Masugnsbyn och Mertainen. Insatserna omfattar dven
hamnomradena i Narvik och Luled, samt tre platser i
Storbritannien.

Malet antogs 2021 och ligger i linje med internatio-
nella, europeiska och nationella ambitioner for biologisk
mangfald, daribland Kunming—Montreal-ramverket,
EU:s biodiversitetsstrategi och Sveriges miljomal. Det
uttrycker koncernens langsiktiga engagemang for att
bevara, dterstalla naturvarden och starka ekosystemens
motstandskraft.

Genomfdrandet tar sin utgangspunkt i hansyns-
hierarkin och omfattar férebyggande atgarder och
ekologisk kompensation for verksamhetsomraden med
vasentlig inverkan. For att na malet utarbetas kompen-
sationsplaner och arbete pagar med att identifiera
lampliga kompensationsobjekt.

Basaret for malet ar 2021 och delmalet for 2026 ar
att LKAB ska ha ett systematiskt arbetssdtt pa plats for
att kvantifiera biologisk mangfald. Uppféljningen bygger
pa naturvdrdesinventeringar och vedertagna metoder

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

som CLIMB och DEFRA, vilka aven utgor grunden for
identifiering av relevanta ekologiska trosklar, sarskilt de
som ar kopplade till férandrad markanvandning. Arbetet
utgdr fran naturvardesklassning och referensvarden i
metoderna och ar verksamhetsspecifika; ansvar for att
de inte dverskrids ligger pa respektive verksamhetsom-
rade. Ddremot har inga specifika troskelvarden anvants
vid utformandet av malet att vara nettopositiva i biolo-
gisk mangfald till 2030.

Malet adresserar de vasentliga inverkningar och
risker som identifierats i den dubbla vasentlighets-
beddmningen, sarskilt kopplade till férandrad mark-
anvandning, forlust av naturvdrden och verksamhetens
beroende av fungerande ekosystem.

Arbetet med biologisk mangfald forutsatter omfat-
tande kunskap om naturtyper, arter och dokumenterade
naturvdrden. Det baseras pa inventeringar, utredningar
och dialog med berdrda intressenter sdsom myndigheter,
forskare, samebyar och lokalsamhallen, vilket bidrar med
kunskapsunderlag och prioriteringar i malformuleringen.

Inga forandringar av mal, matt eller metodik har
gjorts under 2025. Arbetssdttet utvecklas Iopande for
att sdkerstdlla att de ekologiska funktionerna bibehalls
och att forlusten av biologisk mangfald vands dver tid,

i enlighet med malen for 2030.

Uppféljning sker kvartalsvis och drsvis genom led-
ningens genomgang inom ramen for hallbarhetsstrategin
2030. Gvervakningen inkluderar analys av utvecklings-
trender och jamforelser med planerad takt, vilket gor det
majligt att identifiera avvikelser och behov av férstarkta
atgdrder. Etablering av arbetssdtt och metoder gar enligt
plan, men vi ser att vi kommer behova intensifiera arbetet
med atgarder och utveckling av kompensationsomraden
for att uppna malet att vara nettopositiva pa vara verk-
samhetsorter. Arligen utvarderas policyernas och rikt-

Biologisk méngfald och ekosystem Enhet 2025
Atgdrder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem

Direkta och indirekta kostnader for ekologisk kompensation Mkr 1937
Matt pa konsekvenser relaterade till forandringar i biologisk mangfald och ekosystem

Total markanvandning ha 7593
Total hardgjord yta ha 3257
Total naturorienterad yta inom anlaggningen/verksamhetsomradet ha 253
Total naturorienterad yta utanfor anlaggningen/verksamhetsomradet ha 2710
Skyddade omraden och omraden som &r klassade som nyckelbiotoper

Total yta dar anldggningen/verksamheten ligger inom eller i ndrheten av skyddade omraden eller

omraden som dr klassade som nyckelbiotoper och som LKAB paverkar negativt ha 7388
Antal anlaggningar/verksamheter som ligger inom eller i narheten av skyddade omraden eller omra-

den som dr klassade som nyckelbiotoper och som LKAB paverkar negativt Antal 4

linjernas andamalsenlighet och bidrag till styrning i
arbetet med biologisk mangfald.

Styrningen av arbetet sker genom LKAB:s hallbar-
hetspolicy, riktlinjer for mark- och vattenhantering och
den branschgemensamma fardplanen for biologisk
mangfald framtagen tillsammans med Svemin.

E4-5: Matt pdinverkningar relaterade

till forandringar i biologisk mangfald och
ekosystem

Matmetoden i arbetet med biologisk mangfald och eko-
system ar CLIMB och DEFRA (se faktaruta pa sidan 86).
De tar sin bas i Naturvardesinventering. Naturvardes-

inventeringar genomfors enligt standardiserad metod
5$5199000:2023 med naturvardesklasser 1 till 4 samt

Ovrig vardeklass 5, 6, 7. | gruvomraden gors naturvardes-
inventeringar i falt. Vid rapportering av markomraden for
biologisk mangfald anvands GIS-kartbilder for uppskatt-
ning av markyta.

For fristdende anlaggningar, till exempel dar LKAB:s
verksamhet ar lokaliserad inom ett annat bolags verk-
samhetsomrade, rapporteras markytor som aterfinns
till exempel i hyresavtal i kombination med uppskattning
av total forseglad yta.
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Genom effektiv materialanvandning och
okad anvandning av reststrommar fran
vara processer stdrker LKAB en hallbar
ravaruforsorjning och skapar nya affars-
moajligheter.

Arbetet med resurseffektivitet och
cirkulara floden minskar miljo- och
klimatpaverkan i vardekedjan och reducerar
mangden material som gar till deponi.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ESRS ES5 Cirkular ekonomi

Inverkan Finansiell Forekomst i virdekedjan
Faktisk eller Tidigare Egen Senare
Hallbarhetsfraga Negativ Positiv Risk Méjlighet  potentiell Tidshorisont led verksamhet led
Resursinfloden, inklusive resur dndning | | | | | | Faktisk Alla | |
Resursutfloden relaterade till produkter och tjanster ] | Faktisk Medellang, lang |
Avfall | || | | Faktisk Medellang, 1ang || |

Genom att effektivt anvanda energi och material samt
ta till vara potentiella biprodukter, sdsom fosfor och
sallsynta jordartsmetaller som kan utvinnas ur rest-
material fran vara processer, bidrar vi till en hallbar
ravaruforsorjning samtidigt som vi skapar nya affars-
mojligheter for LKAB. Detta krdver en helhetssyn pa
floden av material, vatten och energi. Fokus pa resurs-
effektivitet och cirkulara processer dr en viktig del i vart
arbete for att minska miljo- och klimatpaverkan i varde-
kedjan samt reducera mangden material som gar till
deponi. Det dr ocksa en del av LKAB:s ansvar att driva
utvecklingen mot en mer cirkuldr och konkurrenskraftig
industri i Sverige och Europa.

Hantering av inverkningar,
risker och majligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen

for att faststdlla och bedoma vasentliga
inverkningar, risker och majligheter
avseende resursanvandning och cirkular
ekonomi

LKAB har identifierat resursanvandning och cirkuldr eko-
nomi som ett vdsentligt omrade i den dubbla vdsentlig-
hetsanalysen 2025. De vdsentliga inverkningar, risker
och mdjligheter som identifierats redovisas i ovan tabell,
och ar kopplade till berorda affarsenheter enligt beskriv-
ningiE5-2.

For LKAB:s egna och tillstandsgivna verksamheter
utgor miljokonsekvensbeskrivningar ett centralt underlag
for att bedoma inverkan. Arbetet sker i enlighet med
miljoledningssystemet ISO 14001 och f6ljs upp arligen
genom ett internt miljdaspektsregister dar risker och
m&jligheter kopplade till resursanvandning och cirkular
ekonomi dokumenteras och bedéms.

Som global inképare har vi betydande inverkan pa
omvarlden och arbetet med hallbara inkdp sker utifran

ett riskperspektiv dar leverantdrerna klassificeras utifran
faktorer som geografisk risk och bransch/produktrisk.
Vi arbetar med risker och méjligheter och staller krav pa
leverantdrer i enlighet med till exempel miljomassiga
kriterier for ravaror och fornybara resurser. Vi genomfor
revisioner for att sakerstalla efterlevnaden.

Konsultationer med berdrda samhallen och intres-
senter sker i samradsprocesser vid forandringar i verk-
samheten och i samband med tillstandsprévningar.
Darutdver anvands enkdter och dialogmoten for att
samla in synpunkter och stdrka beslutsunderlaget.

For mer information om arbetsgangen och utférandet
av den dubbla vasentlighetsanalysen, se ESRS 2, IRO-1
pa sida 60.

E5-1 Policyer for resursanvandning
och cirkular ekonomi

LKAB:s arbete med resursanvandning och cirkular
ekonomi styrs av policyer och riktlinjer, daribland hallbar-
hetspolicyn, uppforandekoden, leverantérsuppforande-
koden, leverantdrshandboken och koncernriktlinjer for
markanvandning och vattenhantering. Dokumenten
anger ramar och arbetssatt for att hantera vasentliga
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inverkningar, risker och majligheter kopplade till resurs-
infloden, resursutfloden och avfall. Fokus ligger pa resurs-
effektivitet, minimering av materialférbrukning, minskad
avfallsgenerering och majligheter att ta till vara rest-
material och utveckla cirkulara fléden.

Vara policyer och riktlinjer omfattar bland annat
LKAB:s ataganden for resurseffektivitet, minimering av
jungfrulig materialanvéndning och framjande av ater-
vinning och ateranvandning i verksamheten och varde-
kedjan. Uppférandekoden, hallbarhetspolicyn och
leverantdrsuppférandekoden innehdller krav pa hallbar
upphandling, inklusive etiska och miljdmdssiga kriterier
for ravaror och fornybara resurser. Dar finns ocksa
principer for hallbar anskaffning och effektiv anvandning
av fornybara resurser, inklusive att fornybara material
ska anvandas ansvarsfullt, sparbart och i linje med inter-
nationella riktlinjer.

Policyerna och riktlinjerna beaktar principernai
avfallshierarkin. Strategier for att undvika eller minska
avfall prioriteras framfor atervinning. Policydokumenten
uppmuntrar dven tilldmpningen av ekodesign, att avfall
ska ses som en resurs och att avfall ska hanteras korrekt
aven i konsumentledet.

LKAB:s policyer, inklusive hur efterlevnaden fdljs upp,
beskrivs mer utforligt i ESRS 2, GOV-2. Vill ni lasa mer
hittar ni némnda policys pa lkab.com.

Avfallshierarkin

Avfallshierarkin, eller avfallstrappan, ar en prioriterings-
ordning som anvands for férebyggande hantering av avfall.
Syftet ar att sd langt som majligt forebygga avfall och, ndr
det uppstar, behandla det pa det satt som ar bast for miljon
och halsan. Stegen ar: férebyggande, forberedelse for
ateranvandning, materialatervinning, annan atervinning
(som energiatervinning) och slutligen bortskaffande

(som deponering).

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

E5-2 Atgirder och resurser for resurs-
anvandning och cirkuldr ekonomi

LKAB:s forbattringsarbete for resursoptimering och
cirkular ekonomi fokuserar pd ett fatal stora och flerariga
projekt. De affarsenheter som ar kopplade till LKAB:s
vasentliga inverkningar, risker och méjligheter inom
resursanvandning och cirkuldr ekonomi, i relation till kon-
cernens produkter, tjdnster och avfall, ar affarsomrade
Jarnmalm och affarsomrade Specialprodukter.

Arbetet omfattar bade resursutfloden och resurs-
infloden, dar en forbattrad hantering av energi, vatten,
kemikalier och primdra insatsvaror ingdr som en del
av projektens genomfdrande.

Strategisk utvinning av fosfor och sdllsynta
jordartsmetaller

Detta projekt innebar att LKAB genom teknik- och
processutveckling tar till vara apatit och mineral i anrik-
ningssand, en reststrom i dag, och utvinner fosfor och
sallsynta jordartsmetaller. Utover dessa produkter tas en
ren gipsprodukt fram som kan anvdndas inom byggnads-
industri och pa sa satt bidra till en 6kad cirkular ekonomi.
Malet dr att bidra till kritisk rdvaruférsorjning i Europa,
o6ka materialutnyttjande och minska deponi. Genom att
anvanda anrikningssand, som annars skulle ha gatt till
deponi, for vidare utvinning av vardefulla mineral minskar
beroendet av jungfruliga resurser och effektiviteten i
materialutnyttjandet okar.

Efter investeringsbeslut 2024 pabdrjades bygg-
nationen av en demonstrationsanlaggning i Luled 2025.
Anlaggningen ska fungera som ett centrum for utveckling
och uppskalning, dar processer testas fran laboratorie till
pilotskala i nara samverkan med forskningsinstitut,
leverantorer och framtida kunder. Arbetet innebar att
bade personella och tekniska resurser organiserats dver
flera orter och kompetensomraden for att sakerstalla
att anlaggningen bidrar till industriell tillampning och

Testyta for geomorfologisk landskaps-
utformning i Svappavaara, som ska efterl| g
naturliga geomorfologiska processer. Sidoberg som annars

skulle'ha deponerats.tas tillvara som konstruktiofigmaterial:

vidareutvecklar nya I6sningar. Demonstrationsanlagg-
ningen beraknas vara i drift i slutet av 2026 och forvan-
tas utgora en bas for industriell uppskalning under
2030-talet

Projektet starker LKAB:s position inom den europe-
iska ravarufdrsorjningen genom att bidra till cirkuldra
|6sningar och langsiktigt vardeskapande. Genom att
maximera nyttan av material som tidigare betraktats
som avfall skapas nya affarsmajligheter och avfalls-
mangderna minskar. Vill ni veta mer om var satsning
pa kritiska mineral hittar ni det i strategiavsnittet med
borjan pa sida 20.

Geomorfologisk deponering och

nyttiggdrande av sidoberg

Sidoberg ar det bergmaterial som bryts tillsammans med
malmen men som inte innehaller tillrackligt hoga halter
jarn for att klassas som malm. | stallet for att behandla
sidoberget som avfall utvecklar LKAB metoder for att
nyttiggdra materialet som resurs i olika sammanhang.
Till exempel anvands sidoberg i betongproduktion och

som konstruktionsmaterial vid vagbyggen och dammut-
byggnader. Detta bidrar till minskat behov av jungfruliga
material samtidigt som det reducerar deponimangder.

Parallellt pagar forsok med geomorfologisk depone-
ring, dar sidoberget placeras i former som efterliknar
naturliga landskap. Metoden kan minska langsiktiga
miljorisker, och skapa bdttre forutsattningar for ater-
stallning. Dessutom kombinerar den 6kad resurseffekti-
vitet med en mer hallbar markanvandning an om
materialet deponeras i sidobergsupplag.

For att utveckla tekniker for deponering och efter-
behandling har LKAB avsatt resurser for att anlagga
testytor i samarbete med bygg- och anlaggningssektorn.
Kunskapen byggs upp genom ett pilotprojekt i anslutning
till den pagdende verksamheten, dar tekniska och logis-
tiska forutsattningar provas tillsammans med externa
aktorer. Pilotforsoken som inleddes 2022 kommer fort-
satta till 2027, varefter metoden kommer utvarderas for
stegvis implementering i storre skala under 2030-talet.
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Anvandning och produktion av

granulerad masugnsslagg

Masugnsslagg ar en biprodukt fran stalframstallnings-
processen som, i stdllet fér att deponeras, kan anvandas
som ersattning for cementklinker. Cementklinker ar

det huvudsakliga bindemed|et i cement, som i sin tur
anvands i betong. Produktionen av cementklinker kraver
stora mdngder kalk, som i Sverige endast bryts pa ett
fatal platser. Genom att ersdtta cementklinker med
masugnsslagg minskar behovet av kalkbrytning och
mangden restprodukter som behéver hanteras som
avfall minskar.

LKAB anvander masugnsslagg i betong for bergfor-
starkning i vara underjordsgruvor. Genom ett dotterbolag
i Storbritannien produceras aven masugnsslagg som
sdljs externt till den lokala marknaden. Anvandandet av
masugnsslagg som ersattning for cementklinker kom i
gang i industriell skala i borjan av 2020 och mgjligheter
att dven anvanda andra sekunddra ravaror som ersatt-
ning forvantas oka framgent.

Anvdndandet av masugnsslagg ar en del av LKAB:s
strategi for att omvandla reststrommar till vardefulla
produkter, vilket bidrar till bade resursoptimering och
nya affarsmajligheter.

Nyttiggorande av restkalk
Vid pelletsverken i Kiruna, Malmberget och Svappavaara
uppkommer restkalk nar slackt kalk anvands i rokgas-
reningsprocessen for att reducera utslapp av sura gaser.
Restkalken deponeras i dag inom gruvindustriomradet
i Kiruna.

I linje med avfallshierarkin pagdr arbete for att mini-
mera mdngden genererad restkalk fran rékgasrenings-
processen och att hitta alternativa anvandningsomraden.
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Tester har inletts for att bedoma kalkens tekniska egen-
skaper och potentiella anvandning i externa produktions-
och foradlingsprocesser. Vidare undersoks majligheten
att anvanda restkalk som cementsubstitut i betong och
aterfyllnadspasta inom LKAB Berg & Betong. Testfasen
pagdar 2024-2026 och ligger till grund for beslut om
potentiell utokning senare under decenniet.

Arbete pagar for att REACH-registrera restkalken
som en biprodukt, i syfte att forbereda for nyttiggérande
inom annan extern industri.

Dialoger fors ocksa med LKAB Minerals och externa
aktorer kring anvandning av avfallskalken for neutralise-
ring av kemiskt sura deponier. Arbetet befinner sigi en
inledande fas men syftar till att 6ka resurseffektiviteten
och minska behovet av att deponera restkalken.

Ny avfallsanlaggning i Kiruna

Anlaggningsarbete har pabdrjats for en ny miljo-
anlaggning pa LKAB:s industriomrade i Kiruna. Anlagg-
ningen, som berdknas vara klar 2026, ska samla verk-
samhetsavfall pd en plats och ersatter tidigare Iosningar
dar avfallshanteringen var mer utspridd. Anlaggningen
ar utformad for att mota bade dagens och framtidens
behov, med sarskilt fokus pa arbetsmiljo, sakerhet och
miljo. Den ska hantera flera typer av avfall, inklusive
farligt avfall, spillolja, metall- och jarnskrot och dvrigt
verksamhetsavfall. Anlaggningen far separata sektioner
for avfallsentreprendrer och for verksamheternas egen
avfallshantering. Genom forbdttrad tillganglighet och
tydligare struktur blir det enklare att gora ratt. Avfallet
kan i hogre grad omvandlas till en resurs, vilket bidrar
till en mer cirkular och resurseffektiv verksamhet.

Matt och mal

E5-3 Mal for resursanvandning
och cirkuldr ekonomi

LKAB har annu inte faststallt koncerndvergripande,
matbara mal for resursanvandning och cirkuldr ekonomi,
eftersom arbetet fortfarande fokuserar pa att utveckla
basdata och kartlagga prioriterade materialfloden.

Malarbete planeras att inledas nar dessa grund-
laggande forutsattningar ar pa plats.

LKAB:s hdllbarhetsstrategi 2030 utgor den styrande
ramen, ddr strategiska vagval och kvalitativa mal leder
arbetet framat. Prioriterade utvecklingsomraden ar:
= systematiskt arbete med avfall och resursfloden,

inklusive stdrkt analys av resursinfléden och
prognoser for utvinningsavfall,

» Oka resurseffektiviteten genom utveckling av nya
tekniker, produkter och affarsmodeller.

lllustration 6ver den planerade industriparken for kritiska mineral
pa Svarton i Luled. Industriparken ar ett av de projekt inom LKAB
som har utsetts till strategiskt projekt enligt EU:s regelverk for
kritiska ramaterial (Critical Raw Materials Act).

Dessa utvecklingsomraden féljs upp inom ramen for
LKAB:s hdllbarhetsstrategi och ordinarie styrprocesser.
Andamalsenligheten i policyer och atgérder bedéms
genom regelbundna uppféljningar av genomfdérande
och effekter i prioriterade resurs- och avfallsfloden.
Ambitionen ar att successivt 6ka resurseffektiviteten
och minska mangden material som deponeras. Upp-
foljningen baseras pa genomfdrda aktiviteter och upp-
nadda forbattringar, och kompletteras gradvis med
kvantitativa matt i takt med att basdata starks. Bas-
period for uppfdljningen dr fran 2025.

E5-4 Resursinfloden

LKAB definierar resursinfloden som vdsentliga rdmaterial
och insatsvaror som ingar i vara nyckelprodukter och
som tillverkas i signifikant vikt. Ramaterialen kan vara
utvunna i egen verksamhet eller inképta fran extern
leverantor. Resursinfloden summeras och redovisas pa
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koncerndvergripande niva. Genom att endast redovisa
externa infloden undviks dubbelrakning av dteranvanda
och materialdtervunna kategorier.

Insatsvaror som anvands i produktionen men som
har tillverkats internt anses inte vara ett resursinflode.
Betong som bade produceras och anvands inom koncernen
ar ett sddant exempel, men ramaterial till betongen som
kops in utifran, till exempel cement, ar ett resursinflode.

| affarsomrade Jarnmalm utgors resursinfléden
enligt denna definition av egna brutna mangder samt av
insatsvaror i form av tillsatsmedel i jarnmalmspellets,
sasom bentonit. Magnetit, hematit och dolomit ar bruten
rdvara i egen verksamhet.

Affarsomrade Specialprodukter saljer betydligt fler
produkter av skilda slag och med varierande insatsvaror.
Sett till vikt star ett fatal produkter for merparten, och
ett urval har darfor gjorts som tdcker huvuddelen av de
totala insatsvarorna. Cement som ingdr i betong tillsam-
mans med finmald granulerad masugnsslagg (GGBS),
ammoniumnitrat for produktion av sprangmedel samt
GBS for produktion av GGBS for extern forsaljning ar

exempel pa nyckelinsatsvaror till affarsomrade Special-
produkter.

Utdver dessa externa produktfldden anvands
sidoberg som en viktig sekundar insatsvara inom kon-
cernen, framst i intern produktion av betong och andra
byggnadsmaterial. Sidoberg ar en restprodukt som
avskiljs fran jarnmalmen i olika steg, och mangden
anvant sidoberg ingar i redovisad mangd bruten hematit
och magnetit. Sidoberg utgor en central del av LKAB:s
cirkuldra materialanvandning och resurseffektivitet.

Sekundara resursinfloden beraknas som andel av
den totala vikten av materialinfloden vilket inkluderar
egna brutna mangder och externt inkdpta insatsvaror.
Utdver denna definition redovisas dven externt inkdpta
sekundara insatsvaror som en andel av totala externa
insatsvaror, vilka vi har storre mgjligheter att paverka
genom leverantorsval.

Under 2025 bréts 45 023 kiloton mineraler och
sidoberg. Externa materialinfléden uppgick till 1 291
kiloton. LKAB har under rapporteringsperioden inte
nagra vdsentliga inkop av férnybara resurser i form av

Egna brutna Kiloton brutet/ Externa ramaterial Kiloton
Huvudsakliga produkter mangder producerat och insatsvaror inkopt
Fardiga produkter Magnetit 43873 Tillsatsmedel 761
(jarnmalmspellets, fines Hematit 1012
och magnetitprodukter) .
Dolomit? 138
Betong 323 Portlandcement 50
GGBS" 8
Sprangmedel 20 Ammoniumnitrat 13
GGBS (Storbritannien) 438 Granulerad masugnsslagg (GBS)? 459

" Sekundar insatsvara till LKAB:s egen verksamhet. GGBS anvands i betongtillverkning i Kiruna och Malmberget.
2 Sekundar insatsvara till forsaljning externt. GBS mals och torkas till GGBS och sdljs till betongindustrin i Storbritannien.

3 Avser forbrukad mangd fran egen verksamhet.
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biobaserade insatsvaror eller biobranslen for icke-energi-
syften. Vikten pa externt inkdpta sekundara infloden som
anvandes i verksamheten uppgick till 467 kiloton vilket
motsvarar 1 procent av totala infloden.

Vikter for brutna mangder kommer fran faktiska data i
samband med invagning. VVikt for externt inkpta mangder
beraknas utifran forbrukad mangd i produktionen baserat
pa interna material- och férbrukningsdata, da inkdpta
volymer inte alltid motsvarar faktisk anvandning under
rapporteringsperioden pa grund av mellanlagring och
lagerférandringar.

E5-5 Resursutfloden

Tillverkade produkter inom affarsomrade Jarnmalm
omfattar masugnspellets for anvandning i masugnar f
oOr jarn- och stdlproduktion, direktreduktionspellets for
staltillverkning och smdltning i ljusbagsugnar samt fines,
det vill sdga krossad och anrikad jarnmalm, vilken sintras
innan anvandning i masugnar.

Stal ar ett av varldens mest atervinningsbara material
och kan dteranvandas flera ganger utan att forlora sina
tekniska egenskaper. Denna cirkuldra egenskap gor stal
till ett viktigt material i omstdllningen mot en mer hallbar
industri.

Trots den hoga dtervinningsgraden finns det fort-
farande ett behov av jungfrulig jarnmalm. Det beror pa
fortsatt hog efterfragan pa stal globalt samtidigt som
inte allt stal dtervinns eller &r tillgangligt for atervinning.
Dessutom kraver vissa kvaliteter och anvandnings-
omraden tillsats av nyproducerat stal for att uppna ratt
egenskaper. Darfor ar bade atervinning och ansvarsfull
utvinning av jarnmalm viktiga for att mota samhallets
behov av stdl pa ett mer hallbart satt.

Produktionen inom affdrsomrade Specialprodukter
omfattar bland annat industrimineral, dar magnetit ar
det storsta produktsegmentet. Utbudet inkluderar aven
forddlade mineralprodukter anpassade efter marknad

och applikation. Affarsomrddet erbjuder dessutom pro-
dukter och tjanster till gruv- och anlaggningsindustrin,
sasom borrsystem, sprangamnen, verkstadstjdnster
samt berg- och betongarbeten.

Ungefar en tredjedel av mangden producerade indu-
strimineralprodukter innehaller restmaterial. Via férad-
lingsprocesser uppkommer utvinningsavfall i form av
sidoberg och anrikningssand. Dessa utgor det huvudsak-
liga avfall som genereras i LKAB:s produktionsprocesser,
tillsammans med avfallskalk.

LKAB:s huvudsakliga produktfléden av jarnmalm- och
mineralprodukter utgors av ravaror for vidareforadling
via en langre kedja av nedstroms processande. Produk-
terna har en forvantad hallbarhet i niva med bransch-
genomsnittet. DA produkterna utgdrs av ravaror for
vidareforadling ar reparerbarhet inte aktuellt.

LKAB omfattas inte av system for utokat producen-
tansvar eftersom produkterna ar rdvaror som vidare-
foradlas av kunderna och inte nar marknaden som slut-
produkter. LKAB deltar darfor inte i dtertagnings- eller
insamlingssystem for uttjanta produkter.

Produkterna fraktas mestadels i bulk i tdgvagnar och
pa fartyg, varfor anvandning av forpackningsmaterial ar
begransad.

Totalt externt utflode av produkter innefattande jarn-
malmspellets, fines, magnetitprodukter och GGBS for
extern forsaljning uppgick under ar 2025 till 25 908 kiloton.

Avfall

LKAB:s avfallsstrommar utgors av utvinningsavfall och
verksamhetsavfall. Utvinningsavfallet utgors framfor allt
av sidoberg, anrikningssand och restkalk fran foradlings-
processerna. Dessa bestar av icke-farligt avfall i form av
mineraler och bergarter med varierande innehall av jarn,
kiselsyra och kalksten, samt sparelement sasom sall-
synta jordartsmetaller.
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Ett strategiskt och systematiskt arbete med avfalls-
hantering i enlighet med EU:s avfallshierarki ar ett priori-
terat omrade i var hallbarhetsstrategi. Arbetet syftar till
att 6ka resurseffektiviteten och att minska mangden
material som gar till deponi, till exempel genom utveck-
ling av tekniker for att utvinna och féradla amnen ur
restmaterial.

Nyttiggorande av sidoberg ar ett exempel pa arbete
for att minska behovet av jungfruliga material, depone-
rade mangder och ddrmed stdrka resurseffektiviteten.

Sidoberg sorteras ut i sovringsverket och leds till
uppsamlingssilos. Ddrifran transporteras sidoberget till
upplag eller anvdands som konstruktionsmaterial sdsom
vid dammbkonstruktion, vdganlaggning och i betong.

Efterbehandling av mark ar en viktig process kopplad
till gruvverksamhet och LKAB utvecklar nya metoder och
arbetssatt, ett exempel pa det ar geomorfologisk depo-
nering av sidoberg som beskrivs i E5-2 pa sidan 91.

Anrikningssand ar ett utvinningsavfall som tillsam-
mans med vatten deponeras i dammanldggningar vid
vara gruvverksamheter. Genom forskning och teknik-
utveckling undersoker LKAB majligheten att utvinna
fosfor och sdllsynta jordartsmetaller ur dessa massor.
Detta dr ett exempel pa tillvaratagande av vardefullt
innehall ur materiel som tidigare betraktats som avfall.

Restkalk uppkommer via anvandning av slackt kalk
i avgasreningssystemen i vara foradlingsverk och depo-
neras i dagsldget, men arbete pagar med att undersdka
och utveckla metoder for tillvaratagande, se sida 92.

Verksamhetsavfallet, exempelvis jarn- och
metallskrot, elektronikskrot, oljor och farger, utgors av
icke-farligt och farligt avfall. Det sorteras och hanteras
av externa parter enligt avfallshierarkin.

LKAB har inget vasentligt radioaktivt avfall.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Rapporteringsprinciper

Rapporteringen av avfall avser avfall fran egna verk-
samheter och redovisas via en uppdelning mellan avfall
som atervunnits och avfall som bortskaffas. En sekundar
uppdelning sker mellan farligt avfall och icke-farligt
avfall.

Rapporteringen foljer kategorisering enligt avfalls-
hierarkin som innebar forebyggande, forberedelse for
ateranvandning, materialatervinning, andra atervinnings-
forfaranden och slutligen deponi och bortskaffande.

Mellan 2024 och 2025 har delar av avfallsfloden
kopplade till nyttiggdrande av sidoberg omklassificerats
fran materialatervinning till andra atervinningsforfaran-
den. Foérandringen beror framst pa byte av avfalls-
leverantor och uppdaterad klassificering av hur sido-
berget anvands i praktiken. Omklassificeringen paverkar
fordelningen mellan atervinningskategorier, men innebar
ingen vasentlig fordndring av de faktiska materialflddena
eller LKAB:s arbetssatt.

Utvinningsavfall samlas in och vags, till exempel via
fordonsvagar, och skickas vidare for hantering beroende
pa andamal. Verksamhetsavfallet samlas in och vags
av avfallshanterare och externa entreprendrer som
transporterar avfallet vidare for fortsatt sortering och
hantering. Den externa hanteringen av verksamhets-
avfallet sammanstalls i en rapport med relaterade avfall-
skoder enligt sortering och hanteringsvag for respektive
avfall. Rapporten anvands som underlag for LKAB:s
avfallsrapportering.

Avfallsdata baseras pa vagning och rapportering
fran externa avfallshanterare och entreprendrer och
genomgar interna rimlighets- och kvalitetskontroller.

Avfall (ton) 2025 2024
Avfall som atervunnits

Farligt avfall 1372 2271
- Forberedelse for dteranvandning 546 0
- Materialdtervinning 352 1398
- Andra atervinningsforfaranden 474 873
Icke-farligt avfall 11250544 8842031
- Forberedelse for ateranvandning 7 0
- Materialdtervinning 1699767 8830276
- Andra atervinningsforfaranden 9550770 11755
Totalt atervunnet avfall 11251916 8844302
Avfall som bortskaffats

Farligt avfall 630 358
- Férbranning 16 30
- Deponi 227 253
- Annat bortskaffningsforfarande 387 75
Icke-farligt avfall 18464203 19743147
- Férbranning 173 3
- Deponi 18462820 19742708
- Annat bortskaffningsforfarande 1210 436
Totalt bortskaffat avfall 18464833 19743505
Den sammanlagda andelen icke-dtervunnet avfall (%) 62% 69%
Total mangd farligt avfall 2002 2629
Total mangd radioaktivt avfall 0 0
Total mangd avfall 29716749 28587807
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Samhallsansvarsinformation

LKAB:s verksamhet paverkar manniskor
bdde inom den egna organisationen, i varde-
kedjan och i de samhallen dar vi verkar. Ett
sakert arbetsliv, ansvarsfulla affarsrelationer
och langsiktig samhallsutveckling ar darfor
centrala for LKAB:s strategi och for majlig-
heten att genomfdra den industriella
omstallningen.

— ESRS S1 Den egna arbetskraften

—> ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan
— ESRS S3 Berdrda samhallen

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

32,4 Mdkr

aravsatt for den framtida samhalls-
omvandlingen i Malmfalten

Samhallsansvar i praktiken

Var verksamhets inverkan pa lokalsamhallet
sker i form av markanvandning, samhallsut-
veckling och andra inverkningar kopplade till
gruvverksamhet, produktforadling och transporter.
Totalt ar 32,4 Mdkr avsatt for den framtida
samhallsomvandlingen i Malmfalten, dar sam-
verkan, respekt for manskliga rattigheter och
langsiktigt ansvar ar avgorande for att hantera
modjligheter och utmaningar.

Utveckling av sdkerhetsarbetet

For att utveckla vart ledarskap inom sdkerhet inleddes
ett koncerndvergripande initiativ under aret riktat mot
chefer. Fokus ligger pa utbildning och coachning for att
sakerstalla faktisk beteendeférandring och minskad
olycksfrekvens.
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LKAB:s omstallning bygger pa att vi
kan attrahera, utveckla och behalla
ratt kompetens samt erbjuda trygga
och attraktiva arbetsvillkor. Genom
systematiskt arbetsmiljoarbete,
samverkan och ett aktivt arbete for
inkludering och likabehandling stérker
vi engagemang och minskar risken
for skador och ohélsa.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ESRS S1 Den egna arbetskraften

Inverkan Finansiell Forekomst i virdekedjan
Faktisk eller Tidigare Egen Senare

Hallbarhetsfraga Negativ Positiv Risk Méjlighet  potentiell Tidshorisont led verksamhet led
Arbetsvillkor

Halsa och sdkerhet | [ ] Faktisk Alla ]

Trygg anstallning || ] Faktisk Medellang, lang || |

Social dialog || Faktisk Alla ||

Adekvata loner | ] Potentiell Medellang, lang ]
Likabehandling och lika méjligheter

Jamstalldhet och lika I6n for likvardigt arbete || Faktisk Alla ||

Atgarder mot vald och trakasserier pd arbetsplatsen | || | Potentiell Alla | || |
Andra arbetsrelaterade réttigheter

Adekvata bostader | | Faktisk Kort, medellang | || |

En sakrad kompetensforsorjning ar en strategisk forut- Sakerheten kommer alltid forst i LKAB:s verksamhet och Strategi

sattning for LKAB:s affarsstrategi.

Engagemang, sakerhet och kompetens hos vara
befintliga medarbetare ar avgdérande faktorer for fram-
gang. Genom lopande dialog och samverkan med med-
arbetare och fackliga organisationer integrerar LKAB den
egna arbetskraftens intressen och synpunkter i arbetet
med arbetsmiljo, kompetensforsdrjning och trygga
arbetsvillkor. Insikter fran dialog och samverkan anvands
i LKAB:s planering och riskhantering och bidrar till att
utveckla strategi, prioriteringar och arbetssatt kopplat
till den egna arbetskraften.

ett systematiskt arbetsmiljoarbete, ledarskap och med-
arbetarsamverkan ar centralt for att utveckla en saker,
sund och inkluderande arbetsplats.

Den snabba teknikutvecklingen och férandrade
arbetssatt innebdr att vi kontinuerligt behover utveckla
vara medarbetare, samtidigt som vi sakerstdller lika-
behandling och lika mgjligheter for alla. | detta ingar att
erbjuda trygga anstallningar och socialt hdllbara levnads-
forutsattningar, inklusive tillgang till bostader pa vara
verksamhetsorter. Vara satsningar pa kompetensutveck-
ling, halsa och vélbefinnande starker bade individen och
organisationen och bidrar till hallbara arbetsvillkor.

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker

och mojligheter och deras forhallande till
strategi och affarsmodell

Den huvudsakliga verksamheten bedrivs inom affars-
omrade Jarnmalm, med anstallda i Malmfalten, Luled
och Narvik. Affarsomrade Specialprodukter har anstallda
bade i Sverige och i flera andra lander. Vid utgdngen av
2025 hade LKAB 5 629 anstdllda, varav 30 procent kvinnor.
Over 94 procent ar tillsvidareanstallda. 57 procent av
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vara tillsvidareanstallda ar arbetare och resterande dr
tjdnstepersoner.

LKAB anlitar en begransad mangd icke-anstallda,
bade enskilda uppdragstagare och inhyrda personer som
tillhandahalls genom bemanningsforetag. Utover detta
anlitas ett storre antal icke-anstallda entreprendrer,
framst inom affarsomrade Jarnmalm. Lds mer om entre-
prendrer under S2, Arbetstagare i vardekedjan, sida 103.

De vasentliga inverkningar, risker och majligheter
som har identifierats i relation till den egna arbetskraften
omfattar arbetsuvillkor, inklusive halsa och sakerhet, lik-
som likabehandling och lika mdjligheter samt andra
arbetsrelaterade rattigheter.

Bristande tillgang till kompetens innebar risk att inte
kunna leverera enligt plan och nd affarsmalen. Konkur-
rensen om arbetskraft har ocksa 6kat de senaste aren,
sarskilt i norra Sverige, och vi arbetar I6pande med att
tydliggdra vart erbjudande som ansvarsfull arbetsgivare
for att attrahera och behdlla kompetens.

LKAB:s affarsmodell bygger pa langsiktig, hallbar
produktion av jarnmalm och mineralprodukter med héga
miljo- och sakerhetskrav. For att lyckas kravs en kompe-
tent och valmaende arbetskraft som kan genomfdra
teknikskiften, elektrifiering och automatisering av gruv-
verksamheten. Halsa och sakerhet ar darmed en central
del av var strategi och en forutsattning for produktivitet,
innovation och kontinuitet i leveranserna.

Omstallningen mot klimatneutralitet kan innebara
bade risker och mgjligheter for vara medarbetare, exem-
pelvis genom forandrade kompetensbehov, nya yrkes-
roller och arbetssatt. Samtidigt skapar den majligheter
till utveckling och larande, vilket bidrar till goda forutsatt-
ningar till omstallning for den egna arbetskraften.

Gruvverksamheten innebar arbetsmiljérisker som kan
paverka den egna arbetskraften negativt, exempelvis vid
arbete i narhet av tunga maskiner, transporter, fallande
foremal och arbete pa héjd. Dessa inverkningar hanteras
i vasentlighetsbedomningen som kopplade till verksam-
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hetens industriella forutsattningar och ar darfor inte
nddvandigtvis kopplade till systematiska brister. Sam-
tidigt arbetar LKAB systematiskt for att forebygga och
minimera riskerna genom styrning, utbildning och
tekniska samt organisatoriska skyddsatgarder.

Beddmningen av vilka grupper som l6per storre
risk bygger pa analys av arbetsuppgifter, arbetsmiljcer
och tillbuds- och olycksdata, dar operativa yrkesroller
i produktion, underhall och transporter identifierats
som sarskilt exponerade.

Vasentliga inverkningar, risker och mgjligheter beak-
tas i LKAB:s strategiska planering och hallbarhetsstrategi
2030, dar kompetensforsorjning, saker arbetsmiljo och
socialt hdllbara orter ar prioriterade fokusomraden.

Vart mal ar att vara en attraktiv arbetsgivare genom
sakra, sunda och inkluderande arbetsplatser dar medar-
betarna erbjuds konkurrenskraftiga villkor och férmaner,
samt kontinuerlig kompetens- och karridarutveckling.
| dialog med medarbetare och deras representanter
arbetar LKAB med att utveckla arbetsmiljon for att starka
vdlbefinnandet och férebygga ohalsa. LKAB:s processer
for att forebygga diskriminering och trakasserier bidrar
till en inkluderande kultur.

LKAB har identifierat den egna arbetskraften som
ett vasentligt omrade i den dubbla vasentlighetsbedom-
ningen 2025. \/dsentliga inverkningar, risker och majlig-
heter beskrivs i tabellen i kapitlets inledning.

Hantering av inverkningar, risker
och madjligheter

S1-1 Policyer for den egna arbetskraften

De vasentliga omraden som identifierats fér den egna
arbetskraften i den dubbla vasentlighetsbedomningen
omfattar arbetsvillkor, likabehandling och lika majligheter
for alla samt andra arbetsrelaterade rdttigheter. Dessa

Vart arbete for hdlsa och sakerhet utgar fran
principen Sakerheten forst och omfattar hela
arbetsstyrkan, inklusive entreprendrer. Arbetet
fokuserar pa forebyggande riskhantering, starkt
sakerhetsledarskap och systematiskt arbetsmiljo-
arbete i hela verksamheten.

fragor hanteras genom koncerndvergripande policyer
och riktlinjer som anger ramar fér hur LKAB forebygger
och hanterar vasentliga inverkningar, risker och mégjlig-
heter relaterade till den egna arbetskraften.

Policyramverket for den egna arbetskraften, besta-
ende av koncerndvergripande policyer och riktlinjer sa-
som uppférandekod, hallbarhetspolicy, koncernriktlinje
personal, koncernriktlinje arbetsmiljo (Sakerheten forst),
mangfaldsplan samt koncernriktlinje fér manskliga
rdttigheter galler for hela den egna arbetskraften om
inget annat anges i respektive styrdokument. Las mer
om vara policys pa sida 53-55.

Arbetsvillkor, inklusive hédlsa och sdkerhet
Arbetsvillkor, inklusive hdlsa och sakerhet, omfattar
manga for LKAB viktiga frdgor och hanteras genom flera
policyer och riktlinjer inom koncernens policyramverk.
For omradet hdlsa och sakerhet sker den huvudsakliga
styrningen genom koncernriktlinjen for arbetsmiljo
(Sakerheten forst) och det tillhérande ledningssystemet.

Ledningssystemet bygger pa principen om forebyggande
av olyckor och arbetssjukdomar och omfattar rutiner for
riskhantering, sakerhetsutbildning och rapportering av
tillbud och olyckor. Riktlinjen galler hela arbetsstyrkan.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Alla manniskor har ratt att behandlas lika och inte ut-
sattas for diskriminering i arbetslivet. LKAB:s ataganden
avseende respekt for manskliga rdttigheter och arbets-
tagarrattigheter for den egna arbetskraften framgdr av
koncernriktlinjen for manskliga réttigheter och mang-
faldsplanen. Policyramverket omfattar dtaganden for att
motverka diskriminering, inklusive trakasserier, och for
att framja lika méjligheter, mangfald och inkludering.
Diskrimineringsgrunder sasom etnisk tillhdrighet, kon,
sexuell Iaggning, konsoverskridande identitet eller
uttryck, funktionsnedsattning, alder, religion eller annan
trosuppfattning omfattas, liksom ataganden avseende
inkludering av grupper som kan vara sarskilt sarbara.
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Rutiner for dialog och samarbete med den egna arbets-
kraften, inklusive samverkan med fackliga organisationer,
ingar i policyramverket. Ramverket innehaller aven kana-
ler for rapportering och atgarder vid misstankta krank-
ningar eller diskriminering, sdsom visselbldsarsystemet
SpeakUp och 6vriga interna rapporteringsvdgar.

Policyramverket konkretiseras i Hallbarhetsstrategin
2030, som utdver dvergripande vagledning for koncernen
anger prioriterade omraden kopplade till den egna
arbetskraften. Exempel pa tillvagagangssatt ar systema-
tiskt arbetsmiljdarbete, sakerhetsledarskap, riskhante-
ring, entreprendrssakerhet samt hdlsoarbete, vilket
inkluderar yrkeshygienisk exponering och organisatoriska
och sociala arbetsmiljofragor. Genomforda atgarder
omfattar hela koncernen och tillampas i samtliga verk-
samheter samt for entreprendrer som verkar inom
LKAB-koncernen.

Kn’n‘gﬁ aldrig 6verenskomna
arbetssaébar en av varagyllene
regler som tydliggor beteendei.
\ som starker sakerhetskultggen -
“ocfi forebygger olyckor. 88
{ £
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S1-2 Rutiner for kontakter med den
egna arbetskraften och arbetstagar-
representanter angaende inverkningar

For att mojliggdra medarbetares och arbetstagarrepre-
sentanters inverkan i fragor som ror den egna arbets-
kraften sker dialog och samverkan pa saval formell som
informell niva. Dialogerna sker bade I6pande och vid
behov och omfattar exempelvis arbetsplatstraffar, med-
arbetarsamtal, skyddsombudsmaoten och facklig sam-
verkan. Fragor som behandlas inkluderar bland annat
arbetsmiljo, sakerhet, ledarskap, kompetensforsorjning,
kultur och verksamhet. De koncerndvergripande dialo-
gerna utgar fran LKAB:s strategi, som har sin grund i
verksamhetens omstallning. Vara affars- och verksam-
hetsplaner ar tydligt styrda mot strategin. Denna bryts
sedan ner till mal och utvecklingsinsatser som diskuteras
pa arbetsplatstraffar, kommuniceras internt och foljs
upp i individuella utvecklingssamtal.

Facklig samverkan sker pd alla nivaer i organisationen.
Representanter fran IF Metall, Unionen och Ledarna ingdr
i LKAB:s styrelse.

LKAB:s vd och koncernchef har det 6vergripande
ansvaret for arbetsmiljodialogen, med delegering till
chefer pa olika nivaer. | utldandska verksamheter ansvarar
respektive dotterbolags vd for engagemang och informa-
tionsspridning, aven dar skyddsombud saknas.

LKAB har inte ett formellt globalt ramavtal (Global
Framework Agreement) som reglerar grundlaggande
arbetsvillkor och arbetstagarrdttigheter pa koncernniva,
men tillampar ett omfattande ramverk for samverkan
och respekt for manskliga rattigheter i arbetslivet.

Arbetskraftens perspektiv erhalls genom samverkan
med fackliga representanter, arbetsplatsdialoger, vissel-
blasarsystemet SpeakUp, arbete mot krankande sar-
behandling, samt genom mangfalds- och inkluderings-
arbetet. Effektiviteten utvarderas genom bland annat

nyckeltal for personalomsattning, sjukfranvaro och
resultat fran medarbetarundersokningar.

For att fanga upp medarbetares olika perspektiv
genomfors mangfaldsundersokningar, enkater, dialog
och samverkan. Pa detta satt sdkerstalls att aven syn-
punkter fran arbetstagare som kan |opa sarskilt stor risk
att paverkas negativt, eller som riskerar att marginalise-
ras, inkluderas och beaktas i analys och uppféljning.
Resultaten anvands for att utveckla arbetsmiljon och
foljs upp kvalitativt och kvantitativt.

S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa
inverkningar och kanaler genom vilka den
egna arbetskraften kan uppmarksamma
problem

LKAB har etablerade rutiner for att méjliggora rapporte-
ring av arbetsrelaterade problem och oegentligheter.
Koncernen har ingen sarskild gottgorelseprocess for
egna anstallda, men erbjuder flera vdgar for att lyfta
fragor och synpunkter.

Visselblasarfunktionen, som drivs av en extern part,
ar tillganglig for samtliga medarbetare och externa
parter. Rapportering kan ske anonymt via app, webb,
telefon eller fysiskt mote. Dartill finns en tydlig process
for att anmala krankande sarbehandling, trakasserier,
mobbning eller liknande. | Sverige har alla anstallda dven
méjlighet att vid behov soka stdd via foretagshalso-
varden. Medarbetare kan dven framfora synpunkter till
chefer, HR, skyddsombud eller facklig organisation.

LKAB foljer upp och dvervakar inkomna klagomal
genom dokumenterade processer och samverkansforum,
ddr drenden utreds, analyseras och ligger till grund for
forebyggande och korrigerande atgdrder. Kanalernas
effektivitet sakerstdlls genom kontinuerlig uppféljning
och utvardering.

Policyer och rutiner, bland annat LKAB:s uppforande-
kod, tydliggor och informerar om mdjliga rapporterings-
kanaler och att alla som anvander dem, inklusive arbets-
tagarrepresentanter, dr skyddade fran repressalier.

LKAB:s arbete med klagomalshantering dr inspirerat
av FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter samt OECD:s riktlinjer for ansvarsfullt fore-
tagande.

S1-4 Atgirder avseende visentliga
inverkningar pd den egna arbetskraften
och strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga majlig-
heterna, vad galler den egna arbetskraften,
och dessa dtgdrders andamalsenlighet

Arbetsvillkor, inklusive hdlsa och sikerhet
LKAB stravar efter att vara en ansvarsfull och attraktiv
arbetsgivare. Genom tydliga riktlinjer for I6nebildning,
formaner och samverkan med fackliga parter sakerstalls
konkurrenskraftiga och rdttvisa villkor. Arbetet med
arbetsvillkor ar en del av strategin for att framja en inklu-
derande arbetsmiljo och minska risker kopplade till hdlsa
och sakerhet, I6nestruktur, arbetsbelastning och kompe-
tensforsorjning.

Nedan beskrivs de atgdrder och processer som
utgor LKAB:s handlingsplan for arbetsvillkor, inklusive
kollektivavtal, Ionebildning och samverkan med arbets-
tagarrepresentanter. Atgarder for att framja halsa och
sakerhet beskrivs under en separat rubrik i detta avsnitt.
Dar tidsramar finns faststallda anges de i respektive
atgdrd; dvriga ingar i LKAB:s I6pande langsiktiga arbete.

Atgarderna stédjer malen som beskrivs i avsnitt
S1-5.
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Trygg anstallning: Samtliga medarbetare i Sverige och
Norge omfattas av kollektivavtal, som reglerar villkor
for Ion, arbetstid och andra arbetsforhallanden. | sam-
band med omférhandling av kollektivavtal 2025 har
samverkan skett med fackliga parter. | dvriga lander
efterlevs gdllande lagstiftning i respektive land.

Adekvata Ioner: LKAB tillampar bade kollektiv I6ne-
sattning och individuell prestationsbaserad I6n for
tjanstepersoner. Arliga Ionekartlaggningar och statis-
tiska analyser sdkerstaller marknadsmassiga lner
och motverkar oskaliga Ioneskillnader.

Social dialog: LKAB har etablerade forum for dialog
mellan arbetsgivare, fackliga organisationer och
skyddsombud, fran koncernrad till lokala samverkans-
grupper. Social dialog sker aven genom utvecklings-
samtal, arbetsplatstraffar och medarbetarundersok-
ningar som fangar upp forbattringsomraden och foljs
upp i det fortsatta utvecklingsarbetet.

Foreningsfrihet: Foreningsfrihet inom LKAB regleras
i personalriktlinje, kollektivavtal och nationell lag-
stiftning.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Hdlsa och sdkerhet

LKAB:s arbete for en sdker och halsosam arbetsmiljo
utgdr fran hallbarhetsstrategi 2030 och omfattar hela
koncernen, inklusive entreprendrer. Fokus ligger pa
systematik i arbetsmiljdarbetet, starkt sdkerhetsledar-
skap och riskhantering samt framjande av fysisk,
organisatorisk och social halsa.

» Minskning av arbetsrelaterade olyckor: LKAB arbetar
aktivt for att minimera antalet arbetsrelaterade
olyckor som paverkar medarbetares halsa eller kan
leda till dodsfall. Under 2025 har ett koncerndvergri-
pande initiativ inletts som vander sig till alla chefer
med fokus pa starkt sakerhetsledarskap genom

utbildning och coachning i samarbete med extern part.

Programmet pagar till 2027 och foljs upp pa individ-
niva for att sakerstalla faktisk beteendefordandring
och minskad olycksfrekvens.

= Minimering av allvarliga risker: LKAB:s verksamhet
innehdller arbetsomraden som ar forknippade med
allvarliga risker. Analys av olycksfalls- och tillbudsdata
har identifierat kritiska omraden som brand, arbete pa
hojd, trafik och mobila maskiner, sakra avstdllningar,
avsparrningar samt fallande foremal och stenras.
Under 2025 forstarktes riskhanteringen och styr-
ningen av dessa risker genom fortydligade krav och
uppfoljning. Malet ar att minska allvarliga handelser
och helt undvika dodsolyckor.

Kontinuerlig analys, utveckling och ansvar: Arbets-
miljghdndelser och risker analyseras lopande pa lokal
och koncerndvergripande niva for att identifiera och
prioritera dtgarder tillsammans med skyddsorganisa-
tionen. Den pagdende omstallningen mot en digitali-
serad, elektrifierad och automatiserad gruvdrift inne-
bar nya risker men ocksa bdttre forutsdttningar for
sakrare arbetsmiljder genom forbattrade arbetssatt
och tekniska ldsningar. Risk- och konsekvensbedom-
ningar gors vid forandringar i arbetssatt eller organi-

sation, och varje chef ansvarar for arbetsmiljon med
stod av arbetsmiljdspecialister och tekniska experter.
Atgarder kopplade till identifierade inverkningar, risker
och mdjligheter integreras i LKAB:s ordinarie risk-
hanteringsprocesser.

Genom dessa insatser stravar LKAB efter att sakerstalla
att sdttet vi driver var verksamhet pad inte bidrar till nega-
tiv inverkan pd arbetsvillkor inklusive halsa och sdkerhet,
och att dtgarderna leder till faktiska forbattringar for

den egna arbetskraften. Uppfdljning sker exempelvis via
medarbetarundersokningar, samverkan och HR-data
som utvarderar dtgardernas effektivitet. Vid arbets-
relaterade olycksfall vidtas atgarder enligt etablerade
arbetsmiljorutiner, sdsom utredning och stdd till drabbad
medarbetare och férebyggande och atgardande insatser
for att forhindra upprepning.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

Arbetet med likabehandling och lika méjligheter inom
LKAB inriktas pa att forebygga och hantera diskrimine-
ring och trakasserier samt pa att framja en inkluderande
arbetsmiljo genom systematiskt arbete och uppféljning
i verksamheten.

Under dret har arbetet f6ljt LKAB:s mangfaldsplan.
som gallde till och med 2025. Fér perioden 2026—-2030
har LKAB antagit en ny strategi for jamlikhet, mangfald
och inkludering (JMI). Den nya strategin ska bidra till att
bygga en mangsidig arbetsstyrka och skapa inkluderande
miljoer dar alla kanner sig trygga, varderade och horda.

Atgérder som genomférts under 2025:

» Jamstalldhet och lika 16n for likvardigt arbete: LKAB
genomfor arliga Ionekartlaggningar i samverkan med
fackliga organisationer for att upptdcka, atgarda och
forhindra oskadliga I6neskillnader mellan kvinnor och
man samt mellan lika och likvardigt arbete. Partsge-

mensamma forum ansvarar for klassificering och
bedémning av roller inom organisationen.

= Atgarder mot diskriminering och trakasserier pa
arbetsplatsen: LKAB har nolltolerans mot diskrimine-
ring, trakasserier och mobbning. Mangfaldsplanen
och gallande riktlinjer och rutiner omfattar bade fore-
byggande arbete och dtgdrder for snabb hantering
av incidenter.

» Matning och uppféljning av medarbetarupplevelse:
Sedan 2025 pagar arbete med att ta fram ett nytt
arbetssatt for att kontinuerligt fanga upp medarbetares
upplevelser, fora dialog och férbattringsarbete vilket
kommer att stdrka det forebyggande arbetet mot
diskriminering och trakasserier.

» Uppfdljning av ansvar och resurser: LKAB:s process for
att hantera krankningar, trakasserier och mobbning
inkluderar stodfunktioner, skyddsombud och HR
som stdd till bade chefer och medarbetare. Anmalda
handelser foljs upp och prioriteras utifran allvarlig-
hetsgrad.

LKAB arbetar for en kultur dar alla medarbetare kdanner
trygghet, varde och gemenskap. Ledarskapet dr centralt,
chefer férvantas forega med gott exempel, skapa enga-
gemang och agera tydligt vid signaler om oldmpliga
beteenden.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

Tillgang till adekvata bostader dr en avgorande forut-
sattning for att LKAB ska kunna attrahera, rekrytera och
behalla kompetens i de samhallen dar vi verkar. LKAB:s
satsningar och den industriella omstaliningen forutsatter
att fler manniskor valjer att flytta till och stanna kvar i
Norrbotten. Darfor ar bostadsfragan inte enbart en social
angeldgenhet utan ocksa en strategisk del av LKAB:s
langsiktiga arbete med kompetensforsorjning och hallbar
samhadllsutveckling.
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» Adekvata bostdder: LKAB hanterar bostadsfragor
genom dotterbolaget LKAB Fastigheter, som tillhanda-
haller hyresrdtter i Malmfalten i nara samverkan med
kommunerna. Arbetet omfattar bade nyproduktion
och ersattningsbostader. For anstallda som ager sin
bostad, ar stodet kopplat till samhallsomvandlingen.
Framat planeras fortsatt utveckling av samhdllena
utifran behov och tillgangliga resurser, vilket bidrar till
social trygghet for medarbetare och narstdende samt
langsiktigt hallbara boendeldsningar. Lds mer om
samhallsomvandlingen under S3 pa sida 107.

Matt och mal

S1-5 Mal for hur vasentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stdrkas och vasentliga
risker och majligheter hanteras

LKAB:s mal for den egna arbetskraften utgar fran de
vasentliga omraden som identifierats i den dubbla
vasentlighetsbedomningen: arbetsvillkor, inklusive hdlsa
och sakerhet, likabehandling och lika méjligheter for alla
samt andra arbetsrelaterade rattigheter. Malen tas fram
i samverkan med verksamheten, fackliga organisationer,
skyddsombud och andra berorda intressenter genom
etablerade samverkansforum.

Uppfdljning sker Iopande via koncerndvergripande
indikatorer, medarbetarundersokningar och arliga analy-
ser av olycks-, sjukfranvaro- och I6nedata. Resultaten
diskuteras i partsgemensamma forum for att bedoma
maluppfyllelse, dra lardomar och besluta om forbatt-
ringar.

Malen &r stabila 6ver tid och bygger pa koncernens
hallbarhetspolicy, Hallbarhetsstrategi 2030, samt kon-
cernens affarsplan, liksom kollektivavtal, lagkrav och
internationella standarder sasom ILO:s kdrnkonventioner

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

och FN:s vagledande principer for foretag och manskliga
rattigheter.

Maluppfyllelse och efterlevnad sakerstalls genom
kontinuerlig uppfoljning av etablerade processer, kollek-
tivavtal och lagkrav.

Arbetsvillkor, inklusive hdlsa och sdkerhet

LKAB:s mal kopplade till arbetsrelaterade rattigheter
utgdr fran var ambition att skapa langsiktigt trygga och
attraktiva anstallningar.

» Sdkra anstallningar: Andelen visstidsanstallda ar lag
och darfor har inget sarskilt mal satts for tillsvidare-
anstallningar, men utvecklingen foljs arligen per land
och verksamhetsomrade.

= Adekvata I6ner: For I6ner ar malet att sakerstalla
konkurrenskraftiga villkor inklusive formaner for att
attrahera och behalla kompetens. Detta foljs upp via
I6nekartlaggningar, [6nerevisioner och analyser i
samverkan med fackliga parter.

Social dialog: LKAB har som mal att bibehalla och
utveckla dialogen med fackliga organisationer pa alla
nivaer, samt att sakerstalla att 90 procent av tjanste-
personer har dokumenterade utvecklingssamtal. Fran
2026 dr malet att erbjuda utvecklingssamtal till samt-
liga medarbetare. Uppfdljning sker genom samverkans-
moten, statistik och medarbetarundersokningar.

Foreningsfrihet: LKAB framjar foreningsfrihet for alla
anstallda. Genom att uppratthalla 6ppna kanaler for
dialog och respekt for arbetstagares rdttigheter bidrar
vi till ett tryggt, stabilt och inkluderande arbetsliv.

» Halsa och sdkerhet: LKAB arbetar aktivt for att fore-
bygga arbetsrelaterade skador och sjukdomar, inklusive
de som kan fa allvarliga eller dodliga konsekvenser.
Malen omfattar olycksfall med franvaro, med ett lang-
siktigt mal om hogst 2,0 per miljon arbetade timmar
till 2030. Delmalet for 2026 ar 4,0. For langtidssjuk-
skrivningar har vi satt ett mal om 0,8 procent som

gdller for bade 2026 och 2030. Uppfdljning av malet
sker manadsvis och publiceras externt varje kvartal.

Genom dterkommande utvdrderingar identifieras for-
battringsomraden, exempelvis hur malen kan fortydligas
och uppféljningen goras mer systematisk. Detta skapar
ldrande och stdrker vart langsiktiga arbete med arbets-
relaterade rdttigheter.

Likabehandling och lika méjligheter for alla

» Lika I6n for likvardigt arbete: LKAB:s I16nebildning bygger
pa likabehandling, vilket motverkar alla former av
I6nediskriminering och oskaliga Ioneskillnader. Malet
dr att det inte ska forekomma nagra oskaliga eller
diskriminerande loneskillnader inom LKAB. Uppfdljning
sker via arliga I6nekartlaggningar och antal identifierade
och atgardade oskaliga I6neskillnader.

= Atgarder mot diskriminering och trakasserier pa
arbetsplatsen: LKAB har nolltolerans mot diskrimine-
ring, trakasserier, mobbning och krankande sarbe-
handling. Uppfdljning sker via antalet rapporterade
incidenter och resultat frdn medarbetarundersck-
ningar.

= (Okad mangfald och inkludering: Ett av LKAB:s strate-
giska mal till 2030 ar 60/40 konsfordelning i lednings-
grupper. Delmal till 2026 ar 30 procent kvinnor och
kvinnliga chefer. LKAB stravar efter en jamn kdnsfor-
delning i rekrytering och har som malsattning att 50
procent av den totala rekryteringsvolymen ska utgoras
av respektive kon (mal 2026-2030). Upplevd inklude-
ring ska 2030 uppga till minst 95 procent.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

» Adekvata bostdder: Tillgang till bostdder &r avgérande
for LKAB:s formaga att attrahera och bibehalla kom-
petens. Malen dr ndra knutna till de mal som tagits
fram tillsammans med kommuner inom de pdgdende

samhadllsomvandlingarna, dar uppféljning och
erfarenheter bidrar till utvecklingen av attraktiva
och hallbara orter.

S1-6 Uppgifter om foretagets anstallda

Totalt antal anstallda vid arets slut uppgick till 5 629
(5517). Av dessa var 5 308 (5 222) tillsvidareanstallda
medarbetare. Antalet visstidsanstallda uppgick till
321(295), varav 142 (129) kvinnor och 179 (166) man.
Av de tillsvidareanstallda var 2 259 (2 206) tjdnste-
personer och 3 049 (3 016) var kollektivanstallda.

Médtmetoder och definitioner

Upplysningskraven i S1-6 omfattar alla anstallda som
utfor arbete for foretagets enheter som ingdr i hallbar-
hetsrapporteringen.

Uppgifter om antal anstallda baseras pa data fran
koncernens HR- och I6nesystem. Samtliga personer som
var anstallda den 31 december 2025 ingdr i rapporte-
ringen. Antalet anstallda definieras i hallbarhetsredovis-
ningen som antal personer. For medelantal anstallda,
se Tioarsoversikten pa sida 41.

LKAB har inga behovsanstallda utan schema, varfor
denna kategori inte dr tillamplig. Kategorin "annat” kon
redovisas inte da det inte finns ndgon sadan juridisk
klassificering i Sverige dar huvuddelen av de anstallda
finns.

Om personalomsdttning

Personalomsattningen baseras pa det totala antalet
medarbetare som under 2025 lamnat LKAB frivilligt,
sagts upp, gatt i pension eller avlidit. Detta antal stalls
i relation till antalet anstadllda per 31 december 2024,
vilket gor berdakningen jamfdrbar dver tid och ger en
oversiktlig bild av forandringar i personalstyrkan.
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Anstéllda per kon 2025 Personalomsattning 2025
Man 3934 Antal nyrekryteringar, tillsvidareanstallda 503
Kvinnor 1695 Antal avgangar, tillsvidareanstallda 388
Totalt anstdllda 5629 Personalomsattning, % 7.4
Antal Varav Konsfordelning 2025

Anstdllda per land anstdllda kvinnor

Andel kvinnor i LKAB:s ledning, % 22
SR 203 1574 Andelméni LKABs ledning, % 78
Ovriga 58 2 Andel kvinnor i LKAB:s styrelse, % 56
Total pie28 6B Andel mdn i LKAB:s styrelse, % Ly

Andel tillsvidareanstallda kvinnor inom LKAB:s

personalstyrka, % 29

Andel tillsvidareanstallda man inom LKAB:s

personalstyrka, % 71
Anstallda per kontraktstyp, uppdelat pa kon Kvinnor Mén Totalt
Totalt antal anstallda 1695 3934 5629
Tillsvidareanstallda 1553 8755 5308
Visstidsanstallda 142 179 321
Behovsanstallda” 0 0 0

Stor- Ovriga Ovriga

Anstallda per kontraktstyp, uppdelat pa region Sverige Norge britannien Europa varlden Total
Totalt antal anstallda 5073 223 219 37 77 5629
Tillsvidareanstallda 4779 196 219 37 77 5308
Visstidsanstallda 294 27 = = = 321

Behovsanstallda?

" Timanstallda
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S1-8 Kollektivavtalstackning
och social dialog

Avsnittet fokuserar primart pa Sverige eftersom majori-
teten av LKAB:s anstallda finns i Sverige och inga andra
lander utgér mer an 10 procent av den totala arbets-
styrkan.

Samtliga medarbetare i Sverige och Norge omfattas
av kollektivavtal, med undantag av koncernledningen.
For koncernen som helhet uppgar kollektivavtalstack-
ningen till cirka 94 procent.

Kollektivavtalen reglerar arbets- och anstadllnings-
villkor for bade tjanstemdn och kollektivanstallda. Kon-
cernledningen har anstallningsvillkor som motsvarar
nivaerna i relevanta bransch- och féretagsavtal. Kollek-
tivavtalstackning beraknas som antal anstallda vars
anstallningsvillkor regleras av kollektivavtal dividerat
med totalt antal anstallda vid utgangen av dret.

Social dialog ar val etablerad i Sverige genom sam-
verkansavtal, lokala fackliga representanter, skydds-
ombud, arbetsmiljokommittéer och partsgemensamma
forum. Samtliga anstallda i Sverige ar placerade pa
arbetsplatser dar de foretrads av arbetstagarrepresen-
tanter, vilket innebdr att 100 procent av den svenska
arbetsstyrkan omfattas av strukturer for social dialog.
Utover detta ar de fackliga organisationerna aven repre-
senterade i LKAB:s styrelse, vilket sdkerstdller att de
anstdlldas intressen beaktas i LKAB:s 6vergripande styr-
ning. Genom denna representation finns en struktur som
ger alla anstallda, oavsett land, indirekt inflytande i den
formella dialogen mellan arbetsgivare och arbetstagar-
representanter.

LKAB har inga avtal om representation i ett europe-
iskt foretagsrad, SE-bolag eller Europakooperativ.

S1-14 Matt for arbetsmiljo

Arbetsmiljoarbete och ledningssystem

LKAB:s arbetsmiljoarbete utgar fran koncernens Hall-
barhetspolicy och den koncerndvergripande riktlinjen
Sakerheten forst, som tillsammans omfattar samtliga
anstallda i koncernen. Policyramverket utgor grunden for
ett systematiskt arbetsmiljdarbete som ska férebygga
arbetsrelaterade skador, ohdlsa och incidenter i hela
verksamheten.

En stor del av koncernens verksamheter omfattas
dven av ISO-certifierade arbetsmiljoledningssystem,
vilket inkluderar: LKAB, LKAB Berg & Betong AB, LKAB
Mekaniska AB, LKAB Kimit AB, LKAB Malmtrafik AB,
LKAB Malmtrafikk AS, LKAB Norge AS, LKAB Wassara AB,
LKAB Minerals AB, LKAB Minerals Ltd, LKAB Minerals BV,
LKAB Minerals Oy, LKAB Minerals Asia Pacific samt
Likya Minerals. Detta innebar att 95,1 procent av LKAB:s
anstdllda omfattas av féretagets arbetsmiljolednings-
system.

Efterlevnad och utfall i arbetsmiljdarbetet valideras
genom interna revisioner men ocksa av tredje part
genom dterkommande revisioner enligt ISO 45001 samt
genom granskningen av ars- och hallbarhetsredovis-
ningen.

Dédsfall, skador och ohdlsa
Under dret har inga arbetsplatsolyckor med dodlig
utgang intrdffat kopplade till LKAB:s verksamheter.

| enlighet med ESRS redovisar LKAB antal registrer-
bara skador samt frekvensen av registrerbara skador per
miljon arbetade timmar. For egna anstallda uppgick det
totala antalet registrerbara skador till 108 under 2025,
motsvarande en frekvens om 12,8 registrerbara skador
per miljon arbetade timmar.
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Definition for registrerbar skada

ESRS-begreppet registrerbara skador omfattar arbets-
olyckor som lett till frdnvaro (LTA), anpassat arbete

eller arbetsbegransning, medvetsloshet eller medicinsk
behandling utdver forsta hjalpen samt dvriga betydande
skador. For medicinsk behandling utéver forsta hjalpen
har LKAB tillimpat ICMM:s definition. Ovriga betydande
skador inkluderar bland annat konstaterad hjdrnskakning
samt skador som resulterat i bestdende men.

Dédsfall, skador och ohdlsa
Egen Entrepre-

Antal arbetsrelaterade arbetskraft norer
Dodsfall 0 0
Registreringsbara skador 108 n/a
Antalet forlorade dagar pga arbets-

relaterade olyckor, ohdlsa och dodsfall 336 n/a

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Olycksfall med franvaro, LTA
Utdver ESRS-nyckeltalet foljer LKAB aven upp olycksfall
med franvaro per miljon arbetade timmar (LTA-frekvens)
som ett strategiskt nyckeltal for arbetsmiljé och saker-
het. Detta matt omfattar bade egna anstallda och entre-
prendrer som arbetar inom LKAB:s verksamhetsomraden.
Under 2025 uppgick LTA-frekvensen inklusive entre-
prendrer till 5,2 (4,9). Olyckor med franvaro relaterade
framst till slag och stotar, halkning och fall pa samma
niva samt hantering av arbetsutrustning. De vanligaste
skadeutfallen var sarskador, frakturer samt stukningar
och strackningar.

S1-16 Ersdttningsmatt
(I6neskillnader och total ersattning)

Den arliga totala ersattningskvoten berdknas for
anstdllda i Sverige som kvoten mellan den hogst betalda
individens arliga ersattning och medianvardet av den
arliga ersattningen for samtliga anstallda, exklusive den
hogst betalda individen. Medianersattningen baseras pa
utbetald ersattning under rapporteringsaret i svenska
bolag inom koncernen och omfattar fast kontant ersatt-
ning, sasom manadslén samt rorliga I6nedelar som skift-
tillagg (OB), dvertid och semesterrelaterade ersdttningar
och avdrag. Naturafdrmaner ingdr inte.

Berakningen omfattar tillsvidare- och visstidsan-

stallda i Sverige och ar darmed inte koncernovergripande.

Den ersattning som anvands for den hogst betalda
individen 6verensstammer med ersdttningen i not 6 pa
sida 159. Den procentuella fordndringen av ersattnings-
kvoten avser forandringen jamfort med foregaende rap-
porteringsar. Eftersom majoriteten av de anstallda samt
den hogst betalda individen har skattehemvist i Sverige
har ingen justering gjorts for skillnader i kopkraft mellan
lander.

Arlig total ersittningskvot 2025 2024
Hogst betalda individ 10439493 10308612
Medianersdttning 606 759 599 481
Ersattningsgrad 17 17
Forandring av ersattningsgrad 0,01 0,87

Loneklyftan mellan kvinnor och man berdknas som skill-
naden mellan kvinnors och mans genomsnittliga brutto-
16n, uttryckt i procent av mans genomsnittliga bruttolon.
Berdkningen baseras pa Ioneunderlag for anstdllda i
LKAB-koncernen under rapporteringsaret. Ar 2025 tja-
nade kvinnor i genomsnitt 8,0 procent mindre an man i
LKAB-koncernen.

S1-17 Incidenter, anmalningar och
allvarliga inverkningar pa manskliga
rattigheter

Anmalningar enligt rutin for krankande sarbehandling,
trakasserier och mobbning forvaras pa HR. Avdelning
kompensation/formaner genomfor arlig uppféljning och
sammanstallning av anmalda fall.

Under dret registrerades 14 anmalningar avseende
diskriminering, trakasserier eller krankande sarbehand-
ling som inkommit via rutin for anmalan eller visselbla-
sarfunktion. Inga arenden anmaldes till OECD:s nationella
kontaktpunkter och inga allvarliga manniskorattsinciden-
ter identifierades. Arendena hanteras och féljs upp enligt
LKAB:s etablerade rutiner.

Antal anmalda fall av diskriminering,
trakasserier och krdnkande sdrbehandling 14

Antal anmalningar/klagomal gallande diskrimine-
ring, trakasserier och krdnkande sarbehandling
(inklusive visselblasararenden) 14

Antal anmalningar/klagomal till nationella kontakt-
punkter fér multinationella féretag inom OECD 0

Kostnad for boter, viten och ersattningar till foljd

av anmadlda fall och incidenter av diskriminering,

trakasserier och krankande sarbehandling

(inkl. visselblasararenden) 0

Antal allvarliga manniskordttsincidenter avseende
foretagets anstallda 0

Antal allvarliga manniskordttsincidenter avseende

efterlevnad av FN:s vagledande principer for fore-

tag och manskliga rattigheter, ILO:s deklaration om
grundlaggande principer och rattigheter i arbetet 0

Antal allvarliga manniskorattsincidenter avseende
OECD:s riktlinjer for multinationella féretag 0

Kostnad for boter, viten och ersattningar till foljd av
anmalda fall av allvarliga madnniskorattsincidenter 0
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LKAB samarbetar med ett stort antal
leverantorer och entreprenorer, sarskilt
kopplat till verksamheten i Malmfalten
och dvriga industriomraden. Under 2025
antogs en uppdaterad uppforandekod
for leverantdrer och vi arbetar genom
tydlig kravstallning, riskbaserad upp-
foljning och tillborlig aktsamhet for att
framja sakra och attraktiva arbetsvillkor
for arbetstagare i vardekedjan.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan

Inverkan Finansiell Forekomst i virdekedjan
Faktisk eller Tidigare Egen Senare

Hallbarhetsfraga Negativ Positiv Risk Mgjlighet  potentiell Tidshorisont led verksamhet led
Arbetsvillkor

Trygg anstallning || Faktisk Lang |
Andra arbetsrelaterade réttigheter

Tvangsarbete | | potentiell Alla | || |

Adekvata bostader | | Faktisk Lang |

LKAB har en betydande inverkan pa arbetstagare i varde- Strategi Las mer om hur arbetstagare i vardekedjan omfattas av

kedjan. Verksamheten ar i hog grad beroende av entre-
prendrer och leverantdrer, bade i direkt anslutning till
LKAB:s industriomrdden och langre ut i leverantorsledet,
i Sverige och internationellt. Det innebar att arbetsuvillkor,
hdlsa, sakerhet och respekten for manskliga rdttigheter
for arbetstagare i vardekedjan dr omraden dar LKAB kan
ha betydande hallbarhetsinverkan.

Den vasentliga inverkan ror framst arbetstagare hos
entreprendrer och leverantérer som verkar pa eller i
direkt anslutning till LKAB:s industriomraden, exempelvis
inom drift, underhall, bygg- och anldggningsarbete, service
och logistik. Inverkan kan dven omfatta arbetstagare
langre ut i vardekedjan i leverantérsled med strategisk
betydelse eller forhdjd risk, sdsom vid tillverkning av
utrustning, kemikalier och andra kritiska insatsvaror. |
LKAB:s verksamhetsomraden i Malmfalten innebar den
begransade tillgangen pa bostdder att dven tillgangen
till adekvata boenden kan utgora en vasentlig fraga for
arbetstagare som tillfalligt eller langvarigt arbetar i
anslutning till LKAB:s industriomraden.

SBM-2 Intressenters intressen
och synpunkter

Beddmningen av vasentliga inverkningar for arbetstagare
i vardekedjan bygger pa insikter fran dialoger med entre-
prendrer, leverantorer och branschorganisationer samt
fran leverantorsrevisioner och LKAB:s arbete med tillborlig
aktsamhet.

Inverkningarna for arbetstagare i vdrdekedjan
hanteras framst genom LKAB:s kravstallning och upp-
foljning av leverantdrer, inklusive leverantdrsrevisioner,
samt de riskbedémningar som gors inom ramen for
inkop och tillborlig aktsamhet. Insikter fran arbetstagare
i vardekedjan och deras foretradare anvdands som under-
lag i dessa riskbedomningar. Riskbedémningarna ligger
till grund for LKAB:s operativa arbete, exempelvis krav-
stallning i upphandling samt prioritering av leverant6rs-
uppfoljning och revisioner. De har darmed storre inverkan
pa LKAB:s arbetssatt dn den dvergripande strategin eller
affarsmodellen.

intressentdialoger och den dubbla vasentlighetsanalysen
under ESRS 2 SBM-2 pa sida 57.

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker
och majligheter och deras forhdllande

till strategi och affarsmodell

De flesta av LKAB:s leverantorer verkar i Norden, men
vardekedjan ar global och komplex. Arbetsvillkor och
efterlevnad av manskliga rattigheter kan darfor variera
mellan regioner och leverantdrskategorier.

Exempel pa arbetstagare i vardekedjan som LKAB kan
ha en vasentlig inverkan pa:

» Entreprenad- och underhallsarbetare som arbetar
inom LKAB:s industriomraden men inte dr direkt
anstdllda av koncernen.

» Arbetstagare hos leverantorer i tidigare eller senare
led, framfor allt inom gruv- och stalindustri, transport
och maskinunderhall.
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» Arbetstagare i sarskilt utsatta grupper, till exempel
migrantarbetare eller unga arbetstagare i under-
leverantorsled, som kan lopa hogre risk for negativa
inverkningar pa grund av grupptillhdrighet eller
arbetsforhallanden dar arbetsvillkor och boende-
situation kan vara svarare att félja upp.

LKAB arbetar riskbaserat for att identifiera och hantera
potentiella risker i leverantdrskedjan. Vid upphandling
och I6pande uppfdljning genomfdrs en screening av
leverantdrer utifran foretagsinformation, betalningshis-
torik, geografisk hemvist och typ av varor eller tjanster.
Resultatet anvands for att avgora om en leverantor

ska granskas narmare eller omfattas av ytterligare
kontrollatgarder.

Méjliga negativa inverkningar pa arbetstagare i
LKAB:s vardekedja bedoms huvudsakligen vara av
systematisk karaktar. For entreprendrer i ndra anslutning
till LKAB:s verksamhet ar dessa inverkningar framst
kopplade till arbetsmiljo, boende och kompetensbehov.
| 6vrigt bedoms riskbilden variera beroende pa geo-
grafiskt ursprung, verksamhetstyp och leverantérs-
kategori och hanteras inom ramen for LKAB:s riskbase-
rade inkdps- och upphandlingsprocess. Risker kopplade
till barnarbete och tvangsarbete bedoms i dagslaget
som laga, men féljs upp genom riskbaserad screening,
revision och dialog vid upphandling.

En stor andel av arbetstagarna i vardekedjan verkar
inom LKAB:s egna industriomraden. Det innebar en hog
grad av direktkontakt och gemensamma krav pa saker-
hetsrutiner, arbetsmiljo och utbildning.

| perioder med intensiva entreprenadarbeten anlander
manga arbetstagare till Malmfalten, vilket medfor for-
héjda risker kopplade till arbetsmiljé och boendefor-
hallanden.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

LKAB beaktar aven de risker som omstallningen till en
mer klimatneutral verksamhet kan innebdra for arbets-
tagare i vardekedjan, till exempel vid nyetableringar,
eller genom krav pa ravaror och ny teknik som kan
paverka arbetsvillkor, kompetensbehov och arbets-
belastning hos leverantdrer.

Vasentliga inverkningar, risker och mgjligheter som
beror arbetstagare i vardekedjan har dven konsekvenser
for LKAB, bland annat genom potentiella leveransstor-
ningar och dkade krav pa tillborlig aktsamhet. Mojligheter
finns samtidigt att starka leverantorers arbetsmiljo
och kompetens, vilket paverkar kvalitet, kostnader och
kontinuitet.

LKAB utvecklar successivt mer systematiska arbets-
satt for att starka kunskapen om arbetsvillkor i varde-
kedjan och for att kunna 6ka den positiva inverkan dar
risker identifieras. Arbetet vidareutvecklas inom ramen
for koncernens arbete med tillbérlig aktsamhet och
planeras att forstarkas under 2026-2027.

LKAB beddmer att verksamheten dven har en positiv
inverkan pa arbetstagare i vardekedjan, frdmst genom
skapade arbetstillfallen, krav pad sdkra och goda arbets-
villkor samt gemensamma utbildnings- och sakerhets-
initiativ som starker kompetens och arbetsmiljé hos
entreprendrer och leverantorer.

De identifierade inverkningarna pa vardekedjearbe-
tare ar kopplade till LKAB:s affarsmodell med omfattande
entreprenadanvandning och globala inkdp och ligger till
grund for anpassningar av upphandlingsstrategi, leve-
rantorskrav och riskbaserad styrning.

Risker och méjligheter som foljer av beroenden av
arbetstagare i vardekedjan beaktas i koncernens strategi,
sarskilt inom inkdp, partnerskap och den langsiktiga
omstallningen.

Hantering av inverkningar, risker
och mdjligheter

S2-1 Policyer for arbetstagare i
vardekedjan

LKAB:s arbete med arbetstagare i vardekedjan styrs av
Hallbarhetspolicyn, Koncernriktlinje for manskliga rattig-
heter samt Leverantérshandboken och Leverantdrsupp-
forandekoden. Dessa omfattar samtliga arbetstagare i
vdrdekedjan och anger ramarna for hur LKAB hanterar
vasentliga inverkningar, risker och majligheter i relation
till arbetsvillkor och andra arbetsrelaterade rattigheter.
Under 2025 har en uppdaterad version av Leverantdrs-
uppforandekoden antagits.

Arbetsvillkor, inklusive Trygg anstallning

Ataganden

Koncernriktlinjen fér manskliga rattigheter foljer FN:s
vdgledande principer for féretag och manskliga rattig-
heter, ILO:s deklaration om grundldggande principer och
rattigheter i arbetslivet samt OECD:s riktlinjer for multi-
nationella foretag. Riktlinjen omfattar principer for
respekt for manskliga rattigheter och arbetstagarrattig-
heter, dialog och samverkan med arbetstagare i leveran-
torsledet, samt mekanismer for gottgorelse i de fall
krankningar identifieras.

Tillémpning och krav i leverantérsledet

LKAB har en stor andel arbetstagare som inte ar direkt
anstdllda men som arbetar pa koncernens industri-
omraden i Kiruna, Svappavaara, Malmberget, Luled
Malmhamn och Narvik. Férutom Leverantdrsuppforande-
koden styrs deras arbete dven av LKAB:s Leverant6rs-
handbok, som innehaller mer detaljerade krav kring
arbetsmiljo, sakerhet, kollektivavtal, underentreprendrer,
rapporteringsvagar och sanktioner vid brister.

Gvervakning och efterlevnad

LKAB har processer for att dvervaka efterlevnaden av
dessa ataganden i vardekedjan, inklusive krav som f6ljer
av Leverantdrsuppforandekoden och Leverantdrshand-
boken. I de fall bristande efterlevnad rapporteras, utreds
fallen och kan leda till dtgardsplaner eller avslutade
affdrsrelationer.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

- tvdngsarbete och manniskohandel

Ataganden

Genom Leverantdrsuppférandekoden atar sig LKAB:s
leverantdrer att folja etiska och sociala krav som uttryck-
ligen omfattar forbud mot manniskohandel, tvangs-
arbete och barnarbete. LKAB publicerar dven ett arligt
uttalande om modernt slaveri och manniskohandel, dar
arbetet for att forebygga dessa risker i den egna verk-
samheten och i leverantorsledet beskrivs.

Koden stdller ocksa krav pa sdkra arbetsvillkor, dven
for arbetstagare i otrygga anstdllningar sdsom visstids-
anstallda eller underleverantdrers personal, i enlighet
med ILO-standarder.

Andra arbetsrelaterade rattigheter

- adekvata bostader

Ataganden

LKAB:s policyer tacker dven fragor som beror arbets-
tagares boendefdrhallanden i samband med arbete pa
eller i anslutning till LKAB:s industriomraden. Krav som
ror standard, sakerhet och tillgang till lampliga boenden
for arbetstagare anstdllda av entreprendrer regleras
genom Leverantdrshandbok och kontraktsvillkor. Dessa
bidrar till en trygg och saker vistelse for arbetstagare
som tillfalligt arbetar i vara verksamheter.
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Kommunikation och tillgénglighet
For att sakerstalla efterlevnad och medvetenhet kom-
municeras policyer och riktlinje till leverantérer och
andra relevanta aktorer i vdardekedjan. Detta sker genom
kontraktskrav, dialogmdten och sarskilda webbportaler.
For att sdkerstalla att olika malgrupper forstar sitt ansvar
och kan tilldampa policyerna i praktiken finns de tillgang-
liga pa flera sprak.

LKAB:s policyer beskrivs mer utforligt i ESRS 2,
GOV-2. Mer information finns dven pa lkab.com.

S2-2 Rutiner for kontakter med arbetsta-
gare i vardekedjan angdende inverkningar
Arbetstagarnas perspektiv i vardekedjan beaktas framst
genom Iopande dialog med LKAB:s anstallda ansvariga
for underentreprendrer och entreprendrer verksamma
pa LKAB:s industriomraden. Dialogen sker i samverkan
mellan drift-, arbetsmiljéfunktionen samt entreprendrernas

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

rrstyrning av gruv-
- Verksamhet fran kontroll-
central'i Kirunagruvan,
som en del av vart arbete

for en sakrare arbetsmiljd
genom digitalisering och
automatisering.

representanter och omfattar fragor om arbetsmiljo och
arbetsvillkor.

Synpunkter fran arbetstagare inhamtas ocksa vid
leverantdrsrevisioner och uppfdljning av korrigerande
atgdrder. Under 2025 genomfordes 21 leverantdrsrevi-
sioner, dar anonyma intervjuer holls med bade anstdllda
och fackliga foretradare pa de reviderade foretagen.
Dessa insikter anvands i riskbedémningar och utveckling
av relationer med leverantorer.

Ansvaret for att sakerstalla dialogen och att resultaten
beaktas i LKAB:s arbete med manskliga rattigheter ligger
hos direktdren for miljé och hallbarhet. LKAB har for
ndrvarande inga globala ramavtal med fackférbund och
utvarderar inte systematiskt andamalsenligheten i
kontakterna.

LKAB utvecklar successivt sina arbetssatt for att
battre integrera vardekedjans arbetstagarperspektiv i
riskhantering och uppfdljning, med sarskilt fokus pa
utsatta eller marginaliserade grupper.

Revision av leverantdrer 2025
Antal genomforda revisioner 21
Antal avvikelser frdn genomforda revisioner 220
Antal 8ppna avvikelser fran revisionen 69
Antal stdngda avvikelser fran revisionen 151

S2-3 Rutiner for att gottgora for negativa
inverkningar och kanaler genom vilka
arbetstagare i vardekedjan kan uppmark-
samma problem

Om LKAB orsakar eller bidrar till negativa inverkningar
pa arbetstagare i vardekedjan hanteras detta i dialog
med berdrda parter och genom korrigerande dtgarder
enligt riktlinjen for manskliga rattigheter. Erfarenheter
integreras i riskhantering och leverantorsrevisioner for
att bedoma och stdrka dtgardernas effektivitet.

Arbetstagare i vardekedjan kan rapportera miss-
forhdllanden via LKAB:s visselblasarfunktion SpeakUp,
som ar 6ppen for bade interna och externa parter.
Leverantdrsuppforandekoden kraver att leverantdrer
har egna mekanismer for klagomal eller informerar om
LKAB:s kanal, vilket sakerstaller att arbetstagare kan
uppmdrksamma problem och fa dem utredda.

LKAB fdljer upp rapporterade drenden och resultat
fran revisioner som en del av héllbarhetsarbetet och
utvarderar kanalerna utifran legitimitet, tillganglighet
och fortroende i linje med FN:s vagledande principer och
OECD:s riktlinjer. Arenden som inkommer via SpeakUp
registreras, utreds och foljs upp i enlighet med den
process som beskrivs under G1-1.

For att starka kannedom och fortroende informerar
och utbildar LKAB om tillgangliga rapporteringskanaler
och staller krav pa att leverantdrer gor detsamma.
Information om rapporteringskanaler ges bland annat i

leverantorsuppforandekoden, kontrakt och introduktioner.

Kannedomen samt upplevd tillit till rapporteringsfor-
farandet f6ljs upp i samband med leverantdrsrevisioner
och dialog med leverantdrer och deras foretradare.
Kanalerna hanterar arenden konfidentiellt och erbjuder
majlighet till anonymitet for att skydda individer mot
repressalier.

For mer information om visselbldsarfunktion
SpeakUp, se G1 Ansvarsfullt féretagande pa sida 116.
Vill du lasa mer, se |kab.com.

S2-4 Atgirder avseende visentliga
inverkningar for arbetstagare i varde-
kedjan och strategier for att hantera
de vasentliga riskerna och utnyttja de
vasentliga mojligheterna, vad galler
arbetstagare i vardekedjan, och dessa
atgdrders andamalsenlighet

Under 2025 har LKAB vidtagit flera atgarder for att
forebygga, minska och atgarda negativa inverkningar
for arbetstagare i vardekedjan, och for att hantera
identifierade risker och mgjligheter.

En uppdaterad leverantérsuppférandekod har tagits
fram och antagits pa koncernniva. Koden utgor ett cen-
tralt verktyg for att sakerstalla goda arbetsvillkor och
respekt for manskliga rdttigheter hos leverantdrer och
deras underleverantdrer. Den dr baserad pa internatio-
nella riktlinjer sasom OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s vagledande principer for féretag och mansk-
liga rattigheter, ILO:s kdrnkonventioner samt UN Global
Compact.

LKAB har dven utarbetat en koncerngemensam plan
for att starka arbetet med tillborlig aktsamhet, som eta-
blerar processer for identifiering, bedomning och hante-
ring av risker kopplade till arbetsvillkor i leverantorsledet.

LKAB:s inkdpsrutiner dr utformade for att stddja till-
borlig aktsamhet och forhindra att affarsbeslut orsakar
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eller bidrar till negativa inverkningar pa arbetstagare i
vardekedjan.

Under 2025 har inga fall identifierats dar LKAB eller
dess leverantorer orsakat eller bidragit till faktiska
negativa inverkningar som resulterat i ekonomisk kom-
pensation till arbetstagare i vardekedjan.

LKAB anvander sjalvutvarderingar, tredjeparts-
revisioner, uppfédljande dialoger och egna leverantors-
revisioner for att identifiera och bedoma faktiska och
potentiella negativa inverkningar samt avgora vilka
atgarder som dr lampliga i varje fall. Revisioner prioriteras
for hogriskleverantorer och syftar bade till att forebygga
och minska negativa inverkningar samt att bedéma
effekten av genomforda insatser.

Hallbarhets- och inkdpsfunktionerna leder processen
gemensamt och utgar fran allvarlighetsgrad, orsaks-
samband och mgjlighet till paverkan. Genom dessa
uppfdljningsmekanismer sakerstalls att dtgarder ger
avsedda resultat och att behov av ytterligare forbdtt-
ringar identifieras. Strategin for att hantera specifika
negativa inverkningar pa arbetstagare i vardekedjan
innefattar forbattrade inkdpsrutiner, kategoribaserad
riskstyrning och ndra samarbete med leverantorer.
LKAB deltar aven i branschgemensamma initiativ for att
starka kompetens och harmonisera krav pa arbetsvillkor
i vardekedjan.

Eventuella negativa inverkningar hanteras i forsta
hand genom dialog och krav pa korrigerande dtgdrder
hos berdrd leverantor. Om bristerna inte atgdrdas kan
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samarbetet avslutas. Formell gottgorelse, sdsom ekono-
misk kompensation, ar ovanlig och hanteras fran fall till
fall. Processer for att bedéma och sakerstalla andamal-
senlig gottgorelse utvecklas inom ramen for LKAB:s
arbete.

Manga av vara leverantdrers medarbetare arbetar
dagligen inom LKAB:s omraden. Baserat pa riskbedom-
ningar dr hdlsa och sakerhet for dessa arbetstagare ett
prioriterat omrade. Under 2025 har samarbetet starkts
genom utbildningar, gemensamma sakerhetsinitiativ
och uppfoljningar. Den dagliga dialogen och det nara
engagemanget med nyckelleverantdrer ar avgorande
for att skapa en trygg och ansvarsfull arbetsmiljo.

Inga allvarliga fall av krankningar av arbetstagares
rattigheter i vardekedjan har rapporterats under 2025,
och de atgarder som vidtagits bedéms vara proportio-
nerliga i forhallande till identifierade risker.

Under 2025 inrattades en sarskild funktion inom
hallbarhetsorganisationen med ansvar for att samordna
arbetet med social hallbarhet och tillbdrlig aktsamhet i
vardekedjan. Arbetet bedrivs integrerat med inkdps-
funktionen, som ansvarar for operativ implementering
gentemot leverantdrer, och i ndra samverkan med
sektion verksamhetsrevision inom hallbarhetsenheten
for att sakerstdlla oberoende uppféljning och kontroll
av processer.

Matt och mal

S2-5 Mal for hur vasentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar stdrkas och vasentliga

risker och mojligheter hanteras

LKAB:s arbete med att minska negativa inverkningar och
starka positiva effekter i vardekedjan paverkas av lardo-

mar fran leverantérsrevisioner och dialog med represen-
tanter for leverantdrskedjan. Successivt utvecklar vi ett

Arbetstagare hos entreprenorer och leverantorer i
LKAB:s industriella verksamhet, dar nara samverkan
och gemensamma krav bidrar till ansvarsfulla
arbetsvillkor i vardekedjan.

mer systematiskt arbetssatt och etablerar koncernge-
mensamma mal inom inkdpsomradet. Arbetet omfattar
bland annat atgarder for att motverka tvangsarbete och
annan oetisk anvandning av arbetstagare uppstroms i
var vardekedja. Vi framjar ocksa sakra och anstandiga
arbetsvillkor genom att krava efterlevnad av leverantors-
uppforandekoden.

Arbetet foljs upp genom leverantdrsrevisioner.
Avvikelser dokumenteras och féljs upp tills atgdrderna
dr genomfdrda, och resultaten anvands for att identifiera
monster, driva forbattringar och starka den samlade
riskhanteringen i leverantorskedjan.
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LKAB:s verksamhet paverkar lokalsam-
hallen, sarskilt i Malmfdlten, genom bade
samhallsnytta och betydande inverkan
kopplad till markansprak och samhalls-
omvandling. 2025 praglades av kyrk-
flytten i Kiruna och en uppdaterad
deformationsprognos med utdkat
paverkansomrade, samt dialoger pa
flera verksamhetsorter.
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ESRS S3 Berorda samhallen

Inverkan Finansiell Forekomst i vardekedjan
Faktisk eller Tidigare Egen Senare
Hallbarhetsfraga Negativ Positiv Risk Mgjlighet  potentiell Tidshorisont led verksamhet led
Sambhallens ekonomiska, sociala och kulturella réttigheter
Markrelaterade inverkningar | Faktisk Alla ||
Sakerhetsrelaterade inverkningar | Potentiell Alla | || |
Adekvata bostader | Faktisk Alla |
Urfolks rattigheter
Fritt, pa forhand inhamtat och valinformerat samtycke (FPIC) | Potentiell Alla | | |
Kulturella rattigheter Potentiell Alla
Ourigt | [ ] Faktisk Alla | [ ]
LKAB:s verksamhet har en omfattande inverkan pa flera LKAB:s redovisning av inverkan pa berdrda samhallen Strategi

av de lokalsamhallen dar vi verkar. Inverkan omfattar
saval positiva bidrag i form av sysselsattning, infrastruk-
tur och samhallsutveckling, som negativa genom om-
lokalisering av manniskor, markanvandning, damning,
vibrationer, seismiska handelser och trafikpaverkan.

Dessa inverkningar gor att relationen till berérda
samhallen ar central for LKAB:s mdjlighet att verka och
utvecklas. Synpunkter och rattighetsfragor som fram-
kommer i dialog med berdrda samhallen integreras i
LKAB:s planering och riskhantering och paverkar darmed
var strategi och affarsmodell.

Dialogen omfattar dven renndringen, dar formerna
for samverkan kan forandras dver tid i takt med verk-
samhetens utveckling och parternas behov.

foljer delvis strukturen i ESRS S3, men avviker fran den
foreslagna uppdelningen i delamnen. Skalet ar att flera
av de faktiska inverkningarna fran gruvverksamheten
inte omfattas av ndgon separat standard, men anda ar
direkt relevanta for boende och verksamma i berorda
samhallen; darfor redovisas dessa under S3. Exempel
pa sadana inverkningar ar vibrationer fran sprangningar,
buller, seismiska aktiviteter, markdeformationer och
trafikpaverkan, som kan medfora bade fysiska stérningar
och oro hos ndrboende. Damning behandlas primart
under E2 Miljo.

SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker
och majligheter och deras forhdllande
till strategi och affarsmodell

LKAB:s inverkan pa omkringliggande samhallen stracker
sig langs hela gruvcykeln, fran prospektering och brytning
till efterbehandling, foradling, transport och export av
jarnmalmsprodukter.

Storst inverkan har LKAB pa de samhallen som ligger
i det som i denna rapport beskrivs som Malmfalten, det
vill saga gruvsamhadllena i Kiruna, Gallivare/Malmberget
och Svappavaara. Aven den norska hamnstaden Narvik
ar i hog grad paverkad. Verksamheten skapar arbets-
tillfallen, infrastruktur och framtidstro, och har i dver
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hundra dar bidragit till att forma de samhallen dar LKAB
verkar. Malmfalten hor i dag till de delar av landet med
lagst arbetsldshet.

Samtidigt innebar gruvdrift att mark tas i ansprak
och att samhallen paverkas nar bebyggelse flyttas eller
renskotselomraden forandras, las mer om Berdrda sam-
hallen och Urfolk i faktarutan nedan. Inverkan uppstar
framst i eller i anslutning till den egna verksamheten och
dar nara kopplad till affarsmodellen, dar markanvandning
och naturresursutnyttjande vags mot sociala och miljo-
massiga konsekvenser.

Den dubbla vasentlighetsbeddmningen som genom-
fordes under 2025 bekraftar att LKAB:s mest betydande
inverkningar, risker och majligheter ar nara kopplade till
relationen med de samhallen dar foretaget verkar. Analysen

Berérda samhdillen
Med berérda samhallen i detta kapitel avses vasentligt
ber6rda samhallen ddr LKAB pdverkar manniskor
och grupper som bor eller verkar i ndrheten av vara
anlaggningar. LKAB:s inverkan ar betydande och utgor
darfor tyngdpunkten i rapporteringen enligt S3.

Storst inverkan har LKAB pa de samhallen som
ligger i det som i denna rapport beskrivs som Malm-
falten, samt hamnstéaderna i Narvik och Lulea.

Urfolk

Samerna ar Sveriges erkanda urfolk. Enligt Regerings-
formen ska samiska folkets och etniska, sprakliga

och religiosa minoriteters majligheter att behalla och
utveckla ett eget kultur- och samfundsliv framjas

(1 kap. 2 §). Deras rattigheter regleras, bland annat,
ocksa i Rennaringslagen, som omfattar sarskild ratt
till mark- och vattenanvandning for renskotsel och till-
hérande naringar. LKAB:s verksamhet bedrivs inom
omraden som i flera fall omfattas av renskotselratt,
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visar att samhallsomvandling, markanvandning och
inverkan pa urfolks rattigheter utgor centrala fragor
for tillstandsprocesser, omstallning och for foretagets
sociala legitimitet.

Viissa av de vasentliga riskerna och méjligheterna
paverkar specifika grupper snarare dn alla berérda sam-
hdllen, sarskilt samebyar samt boende i omraden som
direkt berors av samhallsomvandling eller stérningar
ndra gruvorna.

For att méta dessa inverkningar arbetar LKAB med
samhadllsutveckling. Det ar ett Iangsiktigt dtagande som
omfattar kompensation, dialog och investeringar for att
skapa attraktiva, livskraftiga samhallen, bade under
gruvans drift och i den planering som stracker sig bortom
gruvans livslangd.

och innebar att mark tas i ansprak bade direkt, genom
gruvdrift och anlaggningar, och indirekt, genom
inverkan pa markens funktion som dndrar forutsdtt-
ningar for andra dandamal sdsom renskotsel. Darmed
paverkas vissa samebyar i betydande omfattning,
vilket dr grunden till att viss information ingdr i
rapporteringen enligt detta kapitel.

Sameby

En sameby &r enligt renndringslagen (1971:437) en
ekonomisk och administrativ sammanslutning av
samer som bedriver renskdtsel inom ett visst geo-
grafiskt omrade. Samebyn utgor bade en juridisk
person och en geografiskt avgransad renskotselrdtt,
med ratt till mark- och vattenanvandning for ren-
skotsel samt tillhorande naringar. LKAB:s verksam-
het bedrivs inom omraden dar flera samebyar har
renskotselratt. LKAB:s markanvandning och gruvverk-
samhet paverkar forutsdttningarna for renskotseln,
exempelvis genom markintrang och andra storningar.

Om de samhallsrelaterade inverkningarna inte hanteras
ansvarsfullt kan det medfora risker for fortroende och

i forlangningen ocksa for tillstandsprocesser, vilket i sin
tur har betydelse for verksamheten pa bade kort och
1ang sikt.

En karnfraga for LKAB ar de samhallsomvandlingar
som sker i Kiruna och Gallivare/Malmberget, dar flytt av
bebyggelse, infrastruktur och verksamheter dr nddvandig
for fortsatt gruvdrift. Dessa forandringar skapar mojlig-
heter till nybyggnation, lokal utveckling och nya arbets-
tillféllen, men innebar ocksa pafrestningar genom férlust
av hem, kulturmiljer och sociala sammanhang samt
fordndrade krav pa samhallsfunktioner.

Ddrutover paverkas boende i ndromradet av stor-
ningar som vibrationer fran sprangningar, seismiska
handelser och 6kad trafik kopplad till gruvdriften, vilket
kan inverka pa trygghet och livskvalitet och utgor darfor
en del av LKAB:s samlade inverkan pa samhallena runt
verksamheterna.

Utdver de samhallen som ligger i direkt anslutning
till LKAB:s gruvverksamhet berdrs aven samhallen langre
bort, framst genom logistikkedjor som omfattar vag och
jdrnvag, samt av hamnverksamheter i Luled och Narvik.

Hantering av inverkningar,
risker och majligheter

S3-1 Policyer for berdrda samhallen

LKAB:s arbete med berorda samhallen styrs framst av
Hallbarhetspolicyn, Koncernriktlinjen for manskliga rat-
tigheter och Uppfdrandekoden.

Samer och samebyar har sarskilda rattigheter som
regleras i lag. For de samebyar inom vars omraden LKAB
bedriver verksamhet finns samverkansavtal. Vi har atagit
oss att arbeta i enlighet med de rekommendationer som
ar publicerade i branschorganisationen Svemins Positions-

dokument — Urfolk och mineralnaring, vilket innebar att
vi efterstravar tilldmpning av principen Free, Prior and
Informed Consent (FPIC) enligt branschens vagledning.

LKAB:s dtaganden omfattar respekt for lokalbefolk-
ning och urfolks rattigheter, dialog- och samradsprocesser
med ber6rda samhallen samt principen att atgarda eller
méjliggora gottgorelse for negativ inverkan. Som statligt
dgt bolag omfattas LKAB dven av statens agarpolicy for
statligt agda bolag, vilken staller vergripande krav pa
ansvarsfullt foretagande och beaktas i arbetet med
berdrda samhallen.

Ambitionen om "utveckling fore avveckling” ar central
for samhallsomvandlingen och innebar att nya bostader,
lokaler och samhallsfunktioner fardigstdlls innan tidigare
bebyggelse avvecklas. Ersattningsmodellerna ar utfor-
made for att erbjuda likvardiga forutsattningar fér de
grupper som paverkas.

Genom ersattningsmodellerna skapar LKAB férut-
sattningar for att varden som finns idag pa verksamhets-
orterna ska kunna bestd, om dn pa annan plats inom
kommunerna. LKAB bidrar till detta genom att saker-
stdlla att bostader och lokaler byggs i tillracklig utstrack-
ning i forhallande till vad som behdver avvecklas. Dessa
principer och avtal utgor ocksa grunden for hur gott-
gorelse ges eller mojliggors vid negativa effekter av
samhadllsomvandlingen, vilket beskrivs narmare under
S3-3 och S3-4.

LKAB:s policyer beaktar tillampningskraven i ESRS
och utgar fran principer i internationella ramverk sdsom
FN:s vagledande principer, ILO:s grundlaggande principer
och OECD:s riktlinjer. Efterlevnaden av dessa dtaganden
foljs upp genom aterkommande dialoger, samradspro-
cesser och uppfoljning av avtal och éverenskommelser
med kommuner, samebyar och andra ber6rda parter; se
beskrivning av arbetsgang och utvdrdering under S3-2
och S3-4. Gottgorelse vid negativ inverkan hanteras
genom rutiner for att ta emot och utreda klagomal samt
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genom korrigerande atgarder och kompensation i enlig-
het med hansynshierarkin (undvika—minimera—ater-
stalla-—kompensera) och relevanta avtal.

LKAB:s policyer beskrivs mer utforligt i ESRS 2,
GOV-2. Mer information finns dven pa lkab.com.

S3-2 Rutiner for kontakter med berdrda
samhallen angdende inverkningar

LKAB beaktar berérda samhallens perspektiv bland annat
genom dialog- och samradsprocesser med kommuner,
ndrboende, civilsamhalle och berdrda samebyar. Dialogen
sker i forsta hand direkt med de berdrda parterna eller
deras legitima foretradare. Frekvensen for dialogmoten
varierar beroende pa behov och inverkan.

Synpunkter fran berérda samhdllen anvands som
underlag i beslut om miljotillstand, kompensationsat-
gdrder och samhdllsomvandling och integreras i LKAB:s
strategiska och operativa styrning. | Sverige sker detta
bland annat genom lagstadgade samrad enligt Miljo-
balken samt genom undersokningar bland boende i
verksamhetsorterna for att identifiera prioriterade fragor.

Under hosten 2025, i samband med kommunikationen
av det utokade paverkansomradet i Kiruna, holls sarskilda
informations- och dialogmdten med berdrda parter och
ndrboende samt medborgardialoger tillsammans med
Kiruna kommun och allmanheten. Genom dessa kan
LKAB bade informera om férdandringar och fanga upp
lokalsamhadllets perspektiv, vilket vags in i efterfdljande
planering och beslut.

Operativt ansvar

LKAB:s samhallsutvecklingsfunktion, med representation
i koncernledningen, har det operativa ansvaret for dialoger
med berorda sakdgare i samband med samhallsomvand-
ling. Koncernfunktionen Miljé och hallbarhet, som ocksa
har direkt representation i koncernledningen, har det
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dvergripande ansvaret for dialoger med 6vriga intressen-
ter i lokalsamhallena, sdsom narboende som inte ar
sakdgare och berorda samebyar. Engagemang sker
genom samrad, regelbundna dialogmd&ten och avsikts-
forklaringar.

Bade samhallsutvecklingsfunktionen och koncern-
funktion Hallbarhet har medarbetare med relevant bak-
grund och kompletterar vid behov kompetensen med
extern expertis.

Uppféljning

LKAB har en vdsentlig lokal inverkan och foljer upp
effektiviteten i sitt engagemang genom utfall i processer
och dverenskommelser. Detta inkluderar genomforda
samrad, aven inom ramen for tillstandsprovningar,
tecknade avsiktsforklaringar och andra avtal med
bertrda parter sdsom kommuner och samebyar, samt
genomfdrandet av samhallsomvandlingsatgarder (till
exempel fastighetsforvdrv och ordnade flyttar) och
utbetalning av dverenskomna kompensationer.

Perspektiv fran marginaliserade eller

sdrskilt berérda grupper

LKAB stravar efter att fanga upp perspektiv fran grupper
som kan vara sarskilt paverkade eller marginaliserade,
och anpassar darfor dialogformerna efter olika mal-
gruppers behov. Detta sker genom en kombination av
formella samrdd, 6ppna och riktade dialogméten samt
skriftlig kommunikation sasom narboendebrev och lokala
informationsblad, vilket underlattar kontakt med grupper
som i mindre grad anvander digitala kanaler, exempelvis
dldre och personer med vissa typer av funktionsvariationer.
Information tillhandahalls dven via webbplatser, sociala
medier och LKAB:s bescksverksamhet, vilket mojliggor
ett brett deltagande och kontinuerlig kontakt.

LKAB anvander muntlig och skriftlig kommunikation som
i den utstrackning det ar majligt ar anpassad till motta-

'R
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Utdkat paverkansomrade fran gruvbrytningen i Kiruna

Under 2020 intraffade en storre seismisk handelse i Kiruna.
Sedan dess har LKAB genomfort ett flerarigt arbete med
omfattande utvarderingar, matningar och modelleringar som
har legat till grund for en uppdaterad prognos for ett utokat
paverkansomrade fran gruvverksamheten, vilken kommunicer-
ades i augusti 2025. Tre samverkande huvudorsaker ligger till
grund for den uppdaterade prognosen:

= den seismiska handelsen 2020

= brytning pa djupare niva

» en férandrad produktionsriktning

Den uppdaterade prognosen innebar att ytterligare cirka 2 700

bostader och omkring 6 000 personer bedéms berdras direkt
under de kommande tio dren. Fér de manniskor som paverkas

Flytt av kulturhistoriska byggnader i samband
med samhdllsomvandlingen i Kiruna, samt tidi-
gare genomforda atgarder i Gallivare/Malm-
berget, som en del av vart arbete for att han-
tera markrelaterade inverkningar och bevara
kulturvérden.

innebdr detta férandrade férutsdttningar for boende och var-
dag. Den samhallsomvandling som detta bedoms krdva omfat-
tar inte bara bostader, utan dven annan bebyggelse och sam-
hallsfunktioner, vilket 6kar komplexiteten i planering och
genomforande for manga aktorer, dar Kiruna kommun har en
central roll.

Ett intensivt dialogarbete med direkt berdrda har inletts och
i samverkan med Kiruna kommun har ocksa medborgardialoger
paborjats under slutet av aret. Vi ar 6dmjuka infor den paverkan
som den uppdaterade prognosen och den fortsatta sam-
hallsomvandlingen har pa manniskor och lokalsamhallet. Vi har
som ambition att processen framat ska vara sa tydlig, forut-
sdgbar och langsiktig som mdgjligt, i ndra samverkan med
Kiruna kommun och i dialog med dem som berérs.
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garnas behov ddr bland annat riktade dialoger genomfdrs
med grupper som riskerar att paverkas oproportionerligt
mycket av samhallsomvandlingen.

Utdver dessa dialogformer har LKAB 6ppna kanaler
for synpunkter och klagomal samt ett visselblasarsystem
som dven kan anvdndas av externa parter, vilket ytter-
ligare starker majligheterna att fanga upp olika gruppers
perspektiv.

Samverkan med samebyar och kommuner

For att reglera samverkan med framfor allt ber6rda sam-
ebyar och kommuner ingar LKAB bade samverkansavtal,
utvecklingsavtal och avsiktsférklaringar. Samverkans-
avtalen och utvecklingsavtalen &r juridiskt bindande och
fungerar som ramverk for forum och arbetsformer for
informationsutbyte, beslutsfattande och I6pande sam-
rad. Avsiktsforklaringar ar icke juridiskt bindande och
anger parternas gemensamma ambitioner, identifierade
fokusomraden och principer for dialog.

| dialogen med samebyar beaktas sarskilt urfolks
rattigheter till mark- och vattenanvandning for renskotsel,
kultur- och traditionsbarande miljéer samt hur till-
standsprévningar och andra beslut kan paverka dessa
rattigheter, i enlighet med principen om fritt, pa forhand
inhamtat och valinformerat samtycke (FPIC).

Bada avtalsformerna vilar pa émsesidighet och
respekt och syftar till att skapa férutsattningar for ver-
enskommelser och gemensamma l6sningar i fragor som
ror markanvandning och verksamhetens inverkan. Hur
och ndr kontakterna ska ske faststalls i dialog med
berorda parter, vilket mojliggor tidig dialog och gemen-
sam planering. Motestider med samebyarna anpassas
sd langt som majligt efter renskotselarets olika faser da
genomférande av méten kan vara utmanande nar den
arstidsbaserade renskétseln ar som mest intensiv.
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S3-3 Rutiner for att gottgora for negativa
inverkningar och kanaler genom vilka
berorda samhallen kan uppmarksamma
problem

Hansynshierarkins principer undvika-minimera—dter-
stdlla—kompensera vagleder arbetet med att hantera
faktisk och potentiell negativ inverkan pa berdrda sam-
hallen och anvands for att dtgarda negativ inverkan
som LKAB beddms ha bidragit till eller orsakat.

Berdrda samhallen och allmanhet kan framfora syn-
punkter och klagomal via brev, e-post, telefon, dialog-
maten/éppna hus, aterkommande lokala undersékningar
samt anonymt genom visselblasarsystemet SpeakUp.
Systemet drivs av en oberoende tredje part och ar till-
gangligt pa flera sprak. Las mer om visselblasarsystemet i
G1-1 Ansvarsfullt féretagande pa sida 116.

For att bedéma om ber6rda samhallen kanner till och
har fortroende for LKAB:s strukturer och rutiner for att
uppmdrksamma problem féljer foretaget upp deltagande
i dialog- och samradsprocesser, resultat fran aterkom-
mande lokala undersokningar samt inflédet och hante-
ringen av klagomal, inklusive arenden via visselblasar-
systemet SpeakUp. Dessa indikatorer ger sammantaget
en bild av att mekanismerna dr kanda och anvands.
Skyddet mot repressalier for personer som rapporterar
missforhallanden regleras i LKAB:s visselblasarrutiner
och foljer visselblasarlagen, vilket beskrivs narmare i
avsnitt G1-1.

LKAB foljer dven upp vidtagna dtgarder och inkomna
arenden |opande for att sakerstalla att negativa inverk-
ningar hanteras effektivt. Aterkommande fragetyper och
synpunkter analyseras och anvands for att forbattra
arbetssatt och rutiner dver tid, samtidigt som utvarde-
ring sker av anvandningen av rapporteringskanalerna
och hur val de fungerar for de grupper de ar avsedda for.

S3-4 Atgirder avseende visentliga
inverkningar pa berérda samhallen och
strategier for att hantera de vasentliga
riskerna och utnyttja de vasentliga mojlig-
heterna, vad gdller berorda samhallen,
och dessa dtgdrders dndamalsenlighet

LKAB:s inverkan pa narliggande berdrda samhadllen varie-
rar mellan verksamhetsorterna men har gemensamma
drag: markanvandning, samhallsutveckling och andra
inverkningar kopplade till gruvverksamheten, produktfor-
adlingen och transporterna. Arbetet med att forebygga,
begransa och gottgora negativa inverkningar samt att
stdrka positiva bidrag dr en integrerad del av LKAB:s
styrning och hallbarhetspolicy. De flesta atgarder ar
pagaende och integrerade i LKAB:s Iopande samhallsut-
veckling, vilket innebar att flera saknar fast slutdatum.

Sammantaget utgar dtgarderna fran principen
utveckling fore avveckling och de riktlinjer som beskrivs
i 53-1. Atgérderna i detta avsnitt ar kopplade till de
vasentliga inverkningar, risker och majligheter som iden-
tifierats pa delunderdamnesniva: markrelaterade inverk-
ningar, sakerhetsrelaterade storningar, bostadsforsorj-
ning, renskotsel och FPIC-relaterade fragor samt dvriga
samhadllseffekter sasom buller, damning och oro.

Effektiviteten foljs overgripande upp genom att LKAB
analyserar genomforda atgdrder och tar in dterkoppling
fran ber6rda grupper inom alla dtgardsomraden.

Den dvervagande delen av LKAB:s resurser kopplade
till inverkan pa samhallen avser samhallsomvandlingen i
Kiruna och Gallivare/Malmberget, med malet att skapa
langsiktiga forutsattningar for boende, verksamheter och
stadsbild. For finansiell information se finansiell not 30 .
Ovriga S3-relaterade insatser redovisas samlat p& kvali-
tativ niva i detta kapitel, bland annat avseende dialog,
samverkan och samrad, mdtning och uppfoljning samt
kompensation och aterstdllning.

Fortroende for LKAB minskar pa
verksamhetsorterna

En undersokning som genomfordes under hdsten 2025
visar att fortroendet for LKAB fortsatt ar hogt nationellt,
men att det har minskat pa verksamhetsorterna jamfort
med foregdende ar, med storst nedgdng i Kiruna och
Gallivare.

Fortroende avser andelen som uppger “ganska” eller “mycket”
stort fortroende. Virde (fordndring sedan 2024, i procent-
enheter):

Kiruna: 55 (-19)
Gallivare: 69 (-14)

Luled: 85 (-7)
Narvik: 50 (-13)

| uppfdljande fragor beskriver respondenter vilka omraden
de kopplar sitt fortroende till. Manga uttrycker forstaelse
for behovet av samhallsomvandling, men dterkommande
teman handlar om hur processen upplevs, dar delaktighet,
tidplaner samt tydlighet och transparens i kommunika-
tionen lyfts fram.

| Kiruna ar det sarskilt kommunikationen kring den upp-
daterade deformationsprognosen som lyfts fram. | Kiruna
och Narvik ndmns dven oro kopplad till paverkan i narmiljon,
exempelvis frdgor om mark och vatten samt upplevelser av
buller och damm.

LKAB ser utfallet och den negativa trenden som en viktig
signal och tar resultaten pd stort allvar. Under 2026 priori-
teras ett forstarkt arbete tillsammans med invanare och
samhallsaktdrer for att skapa tydligare och mer forutsag-
bara processer, med fokus pa dialog, transparens och for-
battrad aterkoppling i fragor kopplade till samhallsutveck-
ling och kompensation.
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Behov av atgarder identifieras genom en kombination av
matningar, samrad, synpunktsinhamtning och dialoger
med berdrda aktdrer, samt analyser av risker och nega-
tiva inverkningar enligt LKAB:s process for tillborlig
aktsamhet.

Samhallens ekonomiska, Sociala

och kulturella réttigheter

Sambhdillsutveckling och markanvéndning

LKAB:s verksamhet medf6r att delar av samhallen
behdver flyttas for att mojliggora fortsatt gruvdrift.
Arbetet utgdr fran deformationsprognoser som visar
hur marken paverkas av gruvbrytningen dver tid, och
utifran dessa planeras och genomfors flytt av bostader,
infrastruktur och verksamheter i god tid innan omraden
tas i ansprak. Darfor bedriver LKAB ett omfattande

LKAB:s koncernkontor ligger vid sodra hamnen i Luled.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

arbete med samhallsutveckling i Kiruna och Gallivare/
Malmberget, daér negativa inverkningar pa manniskor

och samhallen forebyggs, begrdnsas och gottgors pa

ett planerat, samarbetsinriktat och langsiktigt satt.

Samhallsutvecklingen foljer de framtagna deforma-
tionsprognoserna och beraknas paga atminstone till
2035. Arbetet omfattar bade fysiska flyttar och sociala
processer dar LKAB samverkar med kommuner, narings-
liv och civilsamhalle. Samhallsutvecklingen kostnads-
fors I6pande och finansieras med avsatta medel som
revideras arligen.

LKAB har sedan 2006 utbetalat totalt 35 734 Mkr
avseende samhallsomvandlingen, varav 18 922 Mkr
avser tidigare ars avsattningar. Se finansiell not 31 for
mer information.
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Samhadllsomvandlingen &r en nédvandig del av LKAB:s
verksamhet men innebar ocksa att manniskor lamnar
platser med lang historia och personliga minnen. LKAB
efterstravar darfor att samhallsutvecklingen praglas

av respekt, delaktighet och langsiktigt ansvar, dar nya
miljéer skapar forutsattningar for framtidens samhallen
i Malmfdlten.

Kiruna

Samhallsomvandlingen styrs av formella samarbetsavtal
som anger ansvar och arbetsformer. Under 2025 genom-
fordes bland annat planerade flyttar av kulturbyggnader,
daribland Kiruna kyrka, vilket illustrerar hur LKAB omsat-
ter principen utveckling fore avveckling genom gemen-
sam planering med kommunen.

For att sakerstalla Iangsiktighet och tydlig ansvars-
fordelning tecknade LKAB och Kiruna kommun under
2025 ett gruvstadsparksavtal, vilket innebar att LKAB
ersatter kommunen med drygt 600 Mkr for gator,
ledningar och gronomraden i de nya stadsdelarna.

Parterna undertecknade samtidigt en avsiktsforkla-
ring om samverkan kring bland annat bostadsbyggande,
utbildning, trygghet samt intressent- och medborgar-
dialog. Syftet dr att starka de gemensamma processerna
for en hallbar och trygg utveckling i Kiruna.

Gdllivare / Malmberget
Atgarderna i Géllivare / Malmberget utgar fran behov
kopplade till gruvans inverkan pa markstabilitet, sam-
hallsinfrastruktur och framtida markatkomst, vilket
motiverar ersattnings- och samverkansldsningar i nara
dialog med kommunen.

| slutet av 2025 tecknades ett tillaggsavtal till sam-
arbetsavtalet fran 2012 med Géllivare kommun. Detta
avser ersattning for det omrdde i 9stra Malmberget dar
bebyggelse har avvecklats och som inte tidigare har
ersatts. Ersdttningen avser kommunal mark och infra-

struktur och ger kommunen forutsattningar att investera
i ny infrastruktur samt utveckla byggbar mark for lang-
siktigt trygga och attraktiva miljoer i Gallivare.

Utdver det uppdaterade samarbetsavtalet tecknades
dven en avsiktsforklaring med Gallivare kommun i slutet
av verksamhetsaret med dverenskomna fokusomraden
att samverka kring framgent. Gemensamma utmaningar
kring markatkomst, bostadsbyggande, kompetensut-
veckling och arbetslivskriminalitet ska prioriteras men
ocksa fragor kring befolkningstillvaxt, befolkningstrygg-
het generellt, tillvaxt och attraktivitet dr nagra av de
identifierade omraden som parterna ska arbeta vidare
med tillsammans. Ett led i att konkretisera delar av detta
arbete dr att LKAB nu ar representerad i kommunens
Folkhalso- och trygghetsrad.

Luled

Atgarderna i Luled utgdr fran behov att i ett tidigt skede
hantera potentiella samhallseffekter kopplade till indu-
striell omstallning och planerade etableringar, ddr sam-
verkan kring boendefragor och ett tryggt lokalsamhadlle
bedéms vara en lamplig atgard.

LKAB deltar i Gront industriellt forum i Luled. Gruppens
syfte dr att tidigt identifiera gemensamma samhalls-
utmaningar kopplade till de stora industrisatsningar
som planeras i regionen. Under 2025 ingick LKAB, Luled
kommun och branschaktorer en avsiktsforklaring om
samarbete kring boendefragor for tillfalliga entreprendrer
och ett tryggt och fungerande lokalsamhadlle. Arbetet
sker i samverkan mellan LKAB, kommunen och andra
ber6rda aktérer genom aterkommande dialoger inom
ramen for forumet.

Effektiviteten i samhallsutvecklingen foljs genom
analyser av genomforda atgarder, uppféljning av avtal
samt aterkommande dialoger med kommuner och
berdrda grupper for att sakerstdlla att insatserna ger
avsedda resultat.
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Miljé- och stérningsrelaterade effekter

Gruvdriften medfor exempelvis buller, vibrationer, dam-
ning och seismisk aktivitet som paverkar boende i nar-
omraden. LKAB arbetar kontinuerligt med matning, tek-
niska forbattringar och dialog for att forebygga, begrdnsa
och gottgora negativa inverkningar kopplade till detta.

Vibration och buller foljs genom lopande matningar
ndra bebyggelse. Resultaten anvands for planering av
sprangningar och anpassning av driften, samt till att
forbattra kontrollprogrammen och dka transparensen
gentemot narboende.

Diffus damning hanteras genom kontinuerlig mat-
ning vid stationer och punktvisa kontroller samt genom
|6pande tekniska atgdrder for att minska spridning.
Atgérder omfattar bland annat bevattning, tackning och
anpassning av upplag, vindnat och asfaltering av ytor.

I Narvik och Luled anvands digitala miljodvervaknings-
system som mdjliggor tidig upptackt och atgard. Las mer
om LKAB:s arbete for att minska buller och damning
under E2 pa sida 78.

Uppfoljning av klagomal kopplade till buller, vibrationer
och damm sker genom I6pande registrering och analys
av inkomna arenden. En samlad hantering av klagomal
och miljédata ar under utveckling for att stdrka utvarde-
ring av atgdrdernas effektivitet och styra framtida
prioriteringar.

Sambhdllsengagemang

LKAB bidrar aktivt till verksamhetsorternas langsiktiga
samhadllsutvecklingen genom ekonomisk och praktisk
stottning till lokala initiativ, foreningsliv, utbildning och
kultur. Dessa insatser syftar till att starka positiva inverk-
ningar i form av sysselsdttning, attraktivitet och social
sammanhallning. Prioriterade insatser identifieras i
samverkan med samhadllsaktérer och féljs upp genom
dterrapportering och I6pande kontakt for att sakerstélla
att stoden ger avsedda effekter.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Under 2025 fortsatte LKAB att utveckla samarbeten som
starker det lokala ndringslivet. Ett exempel ar rollen som
ordforande i "Kiruna vaxer’, ddr foretag, kommun och
civilsamhalle samverkar for att skapa tillvaxt och framja
nyetableringar. LKAB har dven representation i styrelsen
for Gallivare Naringsliv. Genom dessa engagemang kan
lokala och regionala utvecklingsinitiativ, utbildnings-
insatser och kulturella satsningar stédjas som ett
komplement till sponsringsverksamheten.
Lokalsamhallets installning till LKAB fdljs regelbundet
upp och fungerar som en samlad indikator pa bade hur
koncernen uppfattas hantera negativa inverkningar och
hur det bidrar positivt till samhéllsutvecklingen. Aven
om sambandet mellan enskilda atgarder och forand-
ringar i fortroende dr svart att faststalla pa kort sikt,
ar utvecklingen av detta fortroende avgorande for
LKAB:s verksamhet och utveckling.

Urfolksrdttigheter och samverkan med samebyar
Nar det galler urfolksrattigheter bygger LKAB:s arbete
pa de samverkansavtal som etablerats med berdrda
samebyar. Avtalen utgor ramverk for dialog, informa-
tionsutbyte och gemensamma beslut i fragor som ror
markanvandning och verksamhetens inverkan.

Under slutet av 2025 avslutades samverkansavtalet
mellan LKAB och Gabna sameby, da det inte langre
beddomdes motsvara parternas behov eller vara anpassat
till dagens forutsdttningar. LKAB avser att fortsatt halla
kontakt med samebyn och informera om fragor som kan
berdra samebyns verksamhet, samt fora dialog med
ambitionen att tillsammans utveckla nya former for
langsiktig och dndamalsenlig samverkan.

For 6vriga samebyar har arbetet under aret framst
fokuserat pa att uppratthalla kontinuiteten i kontakterna
och sakerstalla att befintliga samverkansavtal tillampas
i praktiken.
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Overgripande processer och resursanvindning
Rtgarder for att forebygga, begransa och kompensera
negativ inverkan dr integrerade i LKAB:s arbetssatt for
tillborlig aktsamhet, dar samrad, intressentdialoger och
miljékonsekvensbedémningar utgdr centrala verktyg.
Genom dessa processer skapas forutsattningar for att
affarspraxis, sdésom markanvandningsplanering, mark-
forvarv och exploatering, bedrivs pa ett ansvarsfullt satt
och med hansyn till berérda samhallen.

Centrala Gallivare sett fran jarnvags-
stationen en vinterkvall i november.

Vid konstaterade negativa inverkningar hanteras
eventuella behov av kompensation eller aterstéllning
inom ramen for etablerade samrads- och ersattnings-
processer. Detta sakerstaller att berérda samhallens
synpunkter integreras i utformning och genomfdrande
av atgarderna

Under 2025 har inga allvarliga manniskoratts-
incidenter med anknytning till berérda samhadllen
rapporterats.
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Matt och mal

S3-5 Mal for hur vasentliga negativa
inverkningar ska hanteras, positiva
inverkningar starkas och vasentliga
risker och mojligheter hanteras

LKAB har faststallt mal som styr arbetet med att hantera
och minska vdsentliga inverkningar pa berérda samhallen.
Malen ar en del av LKAB:s hallbarhetsstyrning och anger
den langsiktiga inriktningen for hur verksamheten ska
bidra till hdllbar samhallsutveckling i de regioner dar
vi verkar.

| hdllbarhetsstrategin har LKAB formulerat tids-
bundna mal for att minska negativa inverkningar, starka
positiva bidrag samt hantera vasentliga risker och maj-
ligheter for berdrda samhdllen. Malen utgdr fran Hallbar-
hetspolicyn och koncernens ataganden om manskliga
rattigheter och omsatts genom prioriteringar inom sam-
hallsutveckling, markanvandning, dialogprocesser och
uppfoljning.

Malen bidrar till att starka langsiktig social acceptans
och tillit mellan LKAB och de samhallen som paverkas av
gruvverksamheten.

Mal 2026: Etablera ett mer systematiskt arbetssatt for
social acceptans, inklusive matning och uppféljning av
relevanta indikatorer samt initiering av dtgdrder for att
starka social acceptans pa lokal niva.

Mal 2030: Bibehalla en hog social acceptans for verk-
samheten pa lokal, regional och nationell niva.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

For att nd malen har prioriterade verksamhetsplaner fér
2025-2026 tagits fram. De omfattar bland annat att
vidareutveckla modeller for intressentengagemang och
samverkan i berérda samhallen, ta fram och testa upp-
foljningsmodeller for social acceptans, tydliggora LKAB:s
samhallsansvar och samhallsinvesteringar samt utveckla
indikatorer for samhallsnytta, fortroende och acceptans.

Ddrutover omfattar planerna ett antal nyckelaktivite-
ter i samhallsomvandlingsarbetet, sdsom att dka takten
i tillforseln av nya bostdder i de paverkade samhadllena,
effektivisera processerna for berérda som vill erhdlla
ersattningshus fran LKAB samt stdrka kommunikations-
insatserna for att cka transparensen kring genomfdrda
atgdrder och deras resultat/effekter pa verksamhetsor-
terna.

Uppfdljning sker Iopande genom kvartalsvisa
avstdmningar och utvdrderas arligen som en del av
koncernens styrning och uppféljning.

LKAB har en process for att vid behov involvera
berdrda intressenter i arbetet med malen, exempelvis
genom dialog, samverkan och samrad med kommuner
och samebyar. Processen kan omfatta formulering av
mal, uppfdljning av framsteg samt identifiering av
lardomar och férbattringsbehov.

Arbetet ar under utveckling och malen kommer att
konkretiseras ytterligare i takt med att metoder och
uppféljningssystem fardigstalls.

Rapporterade darenden miljo 2025

Totalt antal inkomna klagomal gallande miljo

Klagomal géllande buller

7
0
Klagomal géllande diffus damning 5
Klagomal gallande vibrationer 1
Ovriga klagomal 1
Antal klagomal som hanterades under perioden 7

7

Antal klagomal som avslutades under perioden

Rapporterade drenden, samhallspaverkan 2025
Totala antalet skadeanmalningar som inkommit

under perioden 103
Antal skadeanmalningar som adresserades

under perioden 91
Antal skadeanmalningar som bifélls

under perioden 0
Antal skadeanmalningar som avslogs

under perioden 3
Antal tidigare skadeanmalningar som bifélls

under perioden 2
Antal tidigare skadeanmalningar som avslogs

under perioden 2
Rapporterade drenden, samhallsomvandling 2025
Totala antalet arenden som inkommit

under perioden 11
Antal drenden som hanterades under perioden 11
Antal drenden som |6stes under perioden 10
Fordelat ekonomiskt varde 2025
Fordelat skatter per land (Mkr)

Sverige 2195
Norge 30
Ovriga varlden 61
Totalt fordelat till skatt 2286
Fordelat sponsorverksamhet (Mkr)

Norra Sverige och Norge 64
Ovriga varlden 1
Totalt fordelat sponsorverksamhet (Mkr) 65

Kostnad avsattning samhallsomvandling
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Kostnad for samhdllsomvandling for 2025 uppgick till 4 954
(313) Mkr, den 6kade kostnaden ar en f6ljd av det uppdate-
rade paverkansomradet for samhallsomvandlingen i Kiruna

som kommunicerades under hdsten.

Utbetalningar samhéllsomvandlingen
Mkr
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LKAB har sedan 2006 betalat ut cirka 37 Mdkr avseende
samhallsomvandlingen och vi hade i slutet av aret 32 Mdkr

i avsatta medel for framtida omvandling.
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Bolagsstyrningsinformation

Ett ansvarsfullt foretagande ar en forutsatt-
ning for LKAB:s langsiktiga utveckling och
fortroendet fran agare, medarbetare och
samhalle.

— ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Styrning i praktiken

Genom policyer, utbildningar och interna kontroller starker vi
efterlevnaden av gemensamma arbetssatt. Samtidigt integreras
hallbarhetsrelaterade mal i styrning och incitament. Vid drets slut
hade 92 procent av vara medarbetare i riskutsatta positioner
genomgatt en antikorruptionsutbildning.

92.,

av medarbetare i riskutsatta
positioner har genomgatt
antikorruptionsutbildning.

Utveckling av styrning

Vi arbetar systematiskt med riskbedémningar,
utbildning och revision for att forebygga och
upptdcka oegentligheter. Under aret bekraftades
inga fall av korruption eller mutor inom koncernen,
vare sig hos medarbetare eller affarspartners.
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LKAB:s styrning utgar fran statens dgar-
policy och interna styrdokument, och
syftar till att sakerstalla en ansvarsfull
och langsiktigt hallbar verksamhet.
Genom tydliga roller och ansvar, intern
kontroll samt uppfaljning av risker och
efterlevnad starker vi fértroendet och
skapar forutsattningar for omstallning
och vardeskapande.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande

Inverkan Finansiell Forekomst i virdekedjan
Faktisk eller Tidigare Egen Senare

Hallbarhetsfraga Negativ Positiv Risk Méjlighet  potentiell Tidshorisont led verksamhet led
Foretagskultur [ ] Potentiell Alla | ] |
Politiskt engag g och lobby u ] Potentiell Lang u ] u
Forbindelser med leverantorer och betalningsrutiner ] Faktisk Alla | ||

Korruption och mutor | | Potentiell Alla | | | | |

Ansvarsfullt foretagande dr en vasentlig fraga for LKAB Styrning Hantering av inverkningar,

och avgorande for att upprdtthalla fortroende i hela
vardekedjan. Den dubbla vasentlighetsbedomningen
visar att foretagskultur, politiskt engagemang, leveran-
torsrelationer och korruption och mutor har finansiell
eller inverkansmassig betydelse for verksamheten.

En stark och etisk foretagskultur samt transparent
inverkan ar sarskilt viktigt for ett statligt bolag i en regle-
rad industri. Som stor inkdpare har LKAB dven ansvar for
rdttvisa villkor och tydliga betalningsrutiner. Samtidigt
medfor gruvbranschen och vissa geografiska regioner
forhojda korruptionsrisker, vilket kraver ett systematiskt
och forebyggande antikorruptionsarbete.

GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns-
och ledningsorganens ansvar

Styrelsen i LKAB har det dvergripande ansvaret for orga-
nisationen och sakerstaller att verksamheten bedrivs
enligt god affdrssed och etiska principer. Styrelsen fast-
stdller ramverket for intern styrning och kontroll, vilket
ligger till grund for efterlevnad av relevanta lagar, regler
och policyer. Styrelsen besitter omfattande sakkunskap
inom bland annat gruv- och basindustri, finans, affarsut-
veckling och hallbart féretagande. | Regeringskansliets
nomineringsprocess beaktas mangfald och jamn kons-
fordelning, och for styrelseuppdrag kravs dokumenterad
kompetens inom relevanta affars- och hallbarhetsfragor.
Styrelsens utskott, daribland finans- och revisions-
utskottet, bidrar med expertis som sakerstdller en
valgrundad hantering av LKAB:s ansvarstagande.

risker och majligheter

IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen
for att faststalla och bedoma vasentliga
inverkningar, risker och majligheter

Processen for att identifiera vasentliga inverkningar,
risker och mdjligheter inom ansvarsfullt foretagande
foljer LKAB:s dvergripande metod for dubbel vasentlig-
hetsbedomning, se IRO-1 pa sida 60. Bedomningen
omfattar risker kopplade till korruption, affarsetik,
betalningspraxis och leverantorsrelationer. Kriterier som
lokalisering, verksamhetens karaktar, sektor och affars-
struktur anvands for att bedoma var risker kan uppsta.
Resultaten integreras i LKAB:s riskhantering och rappor-
teras till styrelsen och finans- och revisionsutskottet.
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G1-1 Policyer for ansvarsfullt
foretagande och foretagskultur

Foretagskultur och politiskt engagemang

LKAB:s verksamhet bedrivs med hog integritet och vi
agerar affarsmassigt, professionellt och opartiskt i rela-
tion till vara affarspartners. Ambitionen ar att arbeta
med affarspartner som ar féredomen inom hallbart fore-
tagande, vilket minskar verksamhetsrisker och kan ge
besparingar pa sikt.

For att agera som foredéme i ndringslivet och i sam-
hallet krdvs ett férebyggande och systematiskt arbete
inom antikorruption och affarsetik. Arbetet styrs av
LKAB:s uppforandekod, Koncernriktlinje antikorruption
samt Leverantérsuppférandekoden.

LKAB arbetar inkluderande och ansvarsfullt med
omsesidig respekt och betraktar mangfald och olikheter
som styrkor som driver kontinuerliga forbattringar. Upp-
forandekoden beskriver hur medarbetare pa LKAB ska
agera mot varandra, mot vara affdrspartners och mot det
omgivande samhdllet. Den bygger pa LKAB:s beteenden,
internationella riktlinjer och pa ambitionen att vara ett
foredome i ndringslivet och i samhallet. Uppforande-
koderna ska efterlevas av alla medarbetare och av
affarspartners, till exempel leverantdrer och konsulter.
LKAB utvarderar sin foretagskultur genom aterkommande
medarbetarundersokningar och dialoger i organisationen,
vilket ger underlag for att bedoma efterlevnad och identi-
fiera utvecklingsbehov.

Visselbldsarsystem och andra rapporteringskanaler
LKAB har etablerade mekanismer for att upptacka,
anmala och utreda overtradelser av lag, uppforandekod
och andra interna regelverk. Genom visselblasartjansten,
SpeakUp, som hanteras av en oberoende extern aktor,
kan bade interna och externa intressenter anonymt
rapportera misstdnkta oegentligheter pa flera sprak.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Rapportering kan goras via telefon eller mejl i en lokal
rapporteringskanal eller via lank pa LKAB:s interna och
externa hemsida. Den som vill rapportera missforhal-
lande av allmanintresse i enlighet med visselblasarlagen
har aven mojlighet att rapportera till den myndighet som
utsetts av regeringen. Vid misstanke om att det kan
foreligga nagot brottsligt i agerandet gar det att vanda
sig direkt till Polismyndigheten. Information om hur man
gar till vaga for att anmala, med en lank till anmalan,
finns pa de lokala intrandten. For allmanheten finns
information att tillga pa webbplatsen lkab.com. Ansvaret
for visselblasarsystemet ligger hos LKAB:s chefsjurist.

Ekonomi och finans ansvarar for utredning av
inkomna arenden. Granskning av misstdnkta fall av kor-
ruption foljer samma rutiner som granskning av andra
drenden som kommer in via LKAB:s visselblasarkanaler.

LKAB:s Etikrad har en radgivande funktion och ansvarar
for rutiner, kalibrering och utvardering av visselblasar-
systemet. | etikradet ingdr finansdirektdren, chefsjuristen
och direktéren for HR och kommunikation. Radet sam-
mantrader regelbundet och 6vervakar koncernens pro-
cesser och handlaggning av korruptionsarenden och
andra visselblasararenden. Vid varje sammantrade med
styrelsens finans- och revisionsutskott rapporterar
finansdirektdren inkomna visselblasararenden (anonymi-
serat). Finans- och revisionsutskottets ordforande
rapporterar sedan huvudpunkterna fran utskottets
sammantrdde vid efterfdljande styrelsemate, inklusive
visselblasararenden.

Personer som i god tro rapporterat om ett miss-
forhallande av allmdnintresse ar enligt visselblasarlagen
skyddad mot repressalier.

Systematiskt antikorruptionsarbete

Det systematiska arbetet for att forebygga, upptacka,
utreda och vidta dtgdrder vid korruptions- eller mut-
anklagelser bygger pa Koncernriktlinje antikorruption
samt rutiner for inkdp, upphandling och intern kontroll.

Rapportering av avvikelser sker genom koncernens
visselbldsarsystem, SpeakUp.

Risken for korruption bedoms vara storst i funktioner
och roller med beslutsmandat eller betydande inverkan
pa storre affdrer, sdsom upphandlingar, storre projekt
och sponsring, samt i roller med omfattande externa
kontaktytor. | denna definition av riskbefattningar ingar
dven styrelse och ledningsgrupp, eftersom deras beslut
har stor inverkan pa affarer, styrning och externa relatio-
ner. Respektive affarsomrade och stab faststaller vilka
roller som klassas som en riskbefattning.

Riktlinjen mot korruption och mutor ar utformad i
linje med internationella antikorruptionskonventioner,
inklusive FN:s konvention mot korruption, och bygger
pa Institutet mot Mutors Naringslivskod, UN Global
Compact och OECD:s riktlinjer for multinationella foretag

LKAB:s policyer beskrivs mer utforligt i ESRS 2,
GOV-2. Mer information finns dven pa lkab.com.

G1-2 Hantering av forbindelser
med leverantorer

Hanteringen av leverantorsrelationer utgdr fran avtal
och de principer som anges i LKAB:s uppfdorandekod for
leverantdrer. Leverantorsuppforandekoden beskriver
dvergripande krav pa internationella standarder, tillborlig
aktsamhet och riskhantering i leverantdrskedjan. LKAB:s
Inkdpsriktlinje och tillhdrande betalningsrutiner saker-
stdller att betalningar sker i tid och att sma och medel-
stora leverantorer inte drabbas av likviditetsrisker.
Rutiner for uppfoljning och korrigerande atgarder vid
avvikelser ingdr i inkdpsprocessen.

Hanteringen av leverantorsrelationer bygger pa en
riskbaserad ansats, ddr omfattningen av uppfoljning och
dialog anpassas efter leverantdrens riskprofil. Inkops-
organisationen har rutiner och utbildningar som stddjer
en enhetlig tillampning av uppférandekoden och rele-
vanta hallbarhetsfaktorer i kontakten med leverantorer.

Branschspecifika certifieringskrav beaktas nar det ar
relevant. For mer information om hur vi foljer upp vara
leverantdrer, se S2-2 pa sida 105.

Vid identifierade brister anvands korrigerande atgarder
och fortsatta uppfdljningar for att minska risker i leve-
rantdrskedjan och stdrka leverantorens formaga att
uppfylla kraven.

G1-3 Forebyggande arbete mot,
och upptackt av, korruption och mutor

LKAB:s arbete mot korruption och mutor styrs av Kon-
cernriktlinje antikorruption och Uppférandekod, komplet-
terade av rutiner for inkdp, upphandling och intern kon-
troll. LKAB arbetar systematiskt med riskbedomningar,
utbildning och revision for att forebygga och upptacka
oegentligheter. Utredning av misstankta korruptions- och
mutdrenden sker av chefsjuristen och hanteras i LKAB:s
Etikrad, vilket sakerstaller oberoende fran personer som
kan vara involverade i drendet. Resultat och status ater-
rapporteras till styrelsens finans- och revisionsutskott
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och vidare till styrelsen. For en mer detaljerad beskriv-
ning av visselblasarprocessen och Etikradets roll, se
G1-1.

Koncernriktlinje antikorruption kommuniceras via
foretagets verksamhetssystem och interna kanaler for
att sakerstalla tillganglighet och forstdelse for samtliga
medarbetare.

| dagslaget finns ingen generell antikorruptionsutbild-
ning for alla anstallda, men en fordjupad antikorruptions-
utbildning ges till riskutsatta befattningar inom koncernen.
Utbildningen innehaller praktiska scenarier och omfattar
LKAB:s antikorruptionsregelverk, relevanta lagkrav,
exempel pd otilldtna beteenden, hantering av intresse-
konflikter samt rutiner fér rapportering.

Vid utgangen av 2025 hade 92 procent av de riskutsatta
avdelningarna och enheterna genomfort utbildningen.

Arbete pagdr med att ta fram en antikorruptions-
utbildning for LKAB:s ledningsgrupp och styrelse. Planen
dr att utbildningarna ska genomforas under 2026.

Antikorruptionsutbildning 2025
Antal riskutsatta befattningar 188
Antal riskbefattningar som har

genomgatt utbildning 173

Andel riskbefattningar som genomgatt
antikorruptionsutbildning (%) 92

ML
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LKAB:s koncernkontor i Lulea.

Matt och mal

G1-4 Fall av korruption eller mutor

Under 2025 bekraftades inga fall av korruption eller
mutor. Inga uppsagningar av medarbetare skedde, eller
samarbeten med affdrspartners avslutades, pa grund
av bekrdftade forekomster av korruption eller mutor,
varken under 2025 eller tidigare ar.

G1-5 Politisktinflytande och
lobbyverksamhet

LKAB:s paverkansarbete praglas av transparens och
ansvar. Styrelsen har det dvergripande ansvaret for
att sdkerstdlla att LKAB bedriver sitt paverkansarbete
ansvarsfullt och i enlighet med statens dgarpolicy.

LKAB lamnar inga politiska bidrag, varken direkt eller
indirekt.

LKAB lamnar ibland in remissyttranden och bedriver
ett visst eget lobbyarbete i form av mdten och dialog
samt deltar i branschorganisationer som Svemin, Jern-
kontoret, Euromines och Svensk Vindenergi. Genom
dessa forum verkar LKAB bland annat for effektiva till-
standsprocesser, trygg energifrsorjning och forutsatt-
ningar som stodjer den industriella omstallningen, vilka
ar vasentliga risker och majligheter for verksamheten.
Dessa organisationer verkar for branschgemensamma
sakfragor och ar partipolitiskt obundna, och LKAB:s
medlemskap innebdr darmed varken nagot direkt eller
indirekt politiskt bidrag.

LKAB ar registrerat i EU:s 6ppenhetsregister med
ID-nummer 419925437896-51.

Ingen person i LKAB:s styrelse eller koncernledning
har under de senaste tva aren haft en jamforbar befatt-
ning hos en myndighet.

G1-6 Betalningspraxis

LKAB:s standardbetalningsvillkor dr 30 dagar for fakturor
fran leverantorer. Under 2025 betalades 77 procent av
fakturorna inom denna tid. Det &r for ndrvarande inte
majligt for LKAB-koncernen att ta fram den genomsnitt-
liga fakturabetalningstiden raknat fran fakturadatum,

men tabellen nedan visar fordelningen av betalningstider.

Vid slutet av aret fanns inga utestaende rattsliga
forfaranden avseende sena betalningar. Inga ytterligare
uppdelningar av betalningstider per leverantdrskategori
redovisas.

Betalningspraxis 2025

Antal leverantdrsbetalningar som

utforts inom 0—-30 dagar 261813
Antal leverantdrsbetalningar som
utforts inom 31-60 dagar 69824
Antal leverantdrsbetalningar som
utforts inom 61-90+ dagar 8285
Totalt antal utforda betalningar till
leverantérer under aret 339922
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Bilaga

IRO-2 Upplysningskrav i ESRS-standarder som omfattas av foretagets hallbarhetsforklaring

Standard Kapitel Datapunkt Upplysningskrav Lagstiftning Vasentlig Sida
Allman GOV-1 §21d Jamnare kénsférdelning i styrelserna SFDR; Referensvardesforordningen Ja 52
information GOV-1 §21e Procentandel oberoende styrelseledamoter Referensvardesférordningen Ja 52
GOV-4 §30 Redogorelse for tillborlig aktsamhet SFDR Ja 56
SBM-1 §40dii Inblandning i verksamheter kopplade till fossila branslen SFDR; Tredje pelaren; Referensvdrdesforordningen Nej N/A
Klimat- E1-1 §14 Omstdllningsplan for att uppna klimatneutralitet senast 2050 EU:s klimatlag Ja 64
foréndringar E1-1 §16¢ Féretag som &r uteslutna fran EU-referensvardena fér anpassning till Parisavtalet Tredje pelaren; Referensvérdesforordningen Ja 65
E1-4 §34 Minskningsmal fér utslapp av vaxthusgaser SFDR; Tredje pelaren; Referensvardesférordningen Ja 68
E1-5 §38 Energiférbrukning fran fossila kallor uppdelad efter kallor (endast sektorer med hég klimatpaverkan) SFDR Ja 69
E1-5 §37 Energiférbrukning och energimix SFDR Ja 69
E1-5 §40-43 Energiintensitet férknippad med verksamheter i sektorer med hég klimatpaverkan SFDR Ja 69
E1-6 §4b Brutto och totala vaxthusgasutslapp scope 1, 2, 3 SFDR; Tredje pelaren; Referensvdrdesforordningen Ja 72
E1-6 §53-55 Bruttoutslappsintensitet for vaxthusgasutslapp SFDR; Tredje pelaren; Referensvdrdesforordningen Ja 70
E1-7 §56 Upptag av vaxthusgaser och koldioxidkrediter EU:s klimatlag Nej N/A Infasning
E1-9 §66 Referensportféljens exponering mot klimatrelaterade fysiska risker Referensvardesférordningen Ja N/A Infasning
E1-9 §66a Uppdelning av monetara belopp efter akut och kronisk fysisk risk Tredje pelaren Ja N/A Infasning
E1-9 §66¢ Plats for betydande tillgdngar utsatta for vasentlig fysisk risk Tredje pelaren Ja N/A Infasning
E1-9 §67c Uppdelning av det redovisade vardet pa sina fastighetstillgangar efter energieffektivitetsklasser Tredje pelaren Nej N/A
E1-9 §69 Portfdljens grad av exponering mot klimatrelaterade mdjligheter Referensvardesforordningen Ja N/A Infasning
Miljéfororeningar E2-4 §28 Utslapp och dverforingar av féroreningar till luft, vatten och mark SFDR Ja 81
Vatten och E3-1 §9 Vattenresurser och marina resurser SFDR Ja 82
Marina resurser E3-1 5§13 Sarskild strategi SFDR Nej N/A
E3-1 8§14 Hallbara oceaner och hav SFDR Nej N/A
E3-4 §28 ¢ Totalt atervunnet och ateranvant vatten SFDR Nej N/A
E3-4 §29 Total vattenforbrukning i m® per nettointakter av egen verksamhet SFDR Nej N/A
Biologisk mangfald E4.SBM-3 §16ai Aktiviteter i omraden med kénslig biologisk mangfald, paverkan kopplad till jordférstéring, dkenspridning SFDR Ja 86
och ekosystem och hardgorning av mark, samt verksamhet som paverkar hotade arter.
E4-2 §24 b-d Policyer kopplade till biologisk mangfald och ekosystem SFDR Ja 87
Resursanvandning E5-5 §37d Icke-atervunnet avfall SFDR Ja 94
och Cirkuldr ekonomi E5-5 §39 Farligt avfall och radioaktivt avfall SFDR Ja 77
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Standard Kapitel Datapunkt Upplysningskrav Lagstiftning Vasentlig Sida
Den egna S1.SBM-3 §14f-g Betydande risk for barnarbete eller tvdngsarbete SFDR Nej N/A
arbetskraften S1-1 §20 Allméant férhallningssatt till ménskliga rattigheter i den egna arbetskraften SFDR Ja 97
S1-1 §21 Strategier for tillborlig aktsamhet i frdgor som behandlas i ILO:s grundlaggande konventioner 1-9 Referensvardesférordningen Ja 97
S1-1 §22 Processer och atgarder for att forhindra manniskohandel SFDR Nej N/A
S1-1 §23 Strategi for forebyggande av arbetsplatsolyckor eller system for att hantera sddana SFDR Ja 97
S1-3 §32c Mekanismer for klagomalshantering i samband med personalfragor SFDR Ja 98
S1-14 §88 b-c Antal dodsfall och antal och andel arbetsrelaterade olyckor SFDR; Referensvardesférordningen Ja 102
S1-14 §88e Antal dagar forlorade pa grund av skador, olyckor, dodsfall eller sjukdom SFDR Ja 102
S1-16 §97a Ojusterad Ioneklyfta mellan kdnen SFDR; Referensvardesforordningen Ja 102
S1-16 §97b Overdrivet hég VD-I6n SFDR Ja 102
S1-17 §103a Fall av diskriminering SFDR Ja 102
S1-17 §104 a Underldtenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och SFDR; Referensvardesforordningen Ja 102
OECD:s riktlinjer
Arbetstagare S2.SBM-3 §11b Betydande risk for barnarbete eller tvangsarbete i vardekedjan SFDR Ja 104
i vérdekedjan S2-1 §17-18 Allmént forhallningssatt till ménskliga rattigheter i vérdekedjan SFDR Ja 104
S2-1 §19 Respekterar inte FN:s vagledande principer for foretag och manskliga rattigheter och OECD:s riktlinjer SFDR; Referensvardesférordningen Ja 104
S2-1 §19 Strategier for tillborlig aktsamhet i fragor som behandlas i ILO:s grundlaggande konventioner 1-9 Referensvardesforordningen Ja 104
S2-4 §36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till foretagets vardekedja i tidigare och senare led SFDR Ja 105
Berorda samhallen S3-1 8§16 Manniskordttsataganden SFDR Ja 108
S3-1 §17 Underlatenhet att iaktta FN:s vagledande principer for foretag och manskliga réttigheter, ILO:s principer SFDR; Referensvardesférordningen Ja 108
eller OECD:s riktlinjer
S3-4 §36 Manniskorattsfragor och manniskorattsfall kopplade till berérda samhdllen SFDR Ja 110
Konsumenter S4-1; S4-4 §16-17; 8§35 Alla upplysningar SFDR; Referensvardesférordningen Nej N/A
och slutanvandare
Ansvarsfullt G1-1 §10d Skydd for visselblasare SFDR Ja 116
féretagande G1-4 §24a Béter fér brott mot lagar mot korruption och mutor SFDR; Referensvérdesférordningen Ja 117
G1-4 §24b Standarder fér bekampning av korruption och mutor SFDR Ja 117
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ESRS Innehallsforteckning

Upplysnings- Upplysnings-
krav Titel Sida krav Titel Sida
ESRS 2 Allménna upplysningar 50 ESRS E2 Miljéféroreningar 77
BP-1 Allman grund for utarbetande av hallbarhetsrapporten 50 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och majligheter i
BP-2 Upplysningar med avseende pa sérskilda omstandigheter 51 samband med miljf6roreningar 77
GOV-1 Forvaltnings-, lednings- och tillsynsorganens roll 52 E2-1 Policyer relaterade till milj6froreningar 77
GOV-2 Information som lamnas till och hallbarhetsfragor som behandlas av féretagets férvaltnings-, lednings- E2-2 Atgarder och resurser relaterade till miljéfdroreningar 8
och tillsynsorgan 52 E2-3 Mal relaterade till milj6féroreningar 80
GOV-3 Integrering av hallbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 56 E2-4 Miljéféroreningar av luft, vatten och mark 80
GOV o atinzomIuibotligakisar et 25 ESRS E3 Vattenresurser och marina resurser 82
GOVss Riskhantering och intern kontroll dver hallbarhetsrapportering 28 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga inverkningar, risker och mdjligheter
SBM-1 Strategi, affarsmodell och vardekedja 56 relaterade till vattenresurser och marina resurser 82
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 59 E3-1 Policyer for vattenresurser och marina resurser 82
SBM-3 Vésentliga inverkningar, risker och mdjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 59 E3-2 Atgérder och resurser for vattenresurser och marina resurser 83
IRO-1 Beskrivning av arbetsgdngen for att faststalla och bedoma vadsentlig inverkningar, risker och méjligheter 60 E3-3 Mal for vattenresurser och marina resurser 84
ESRS E1 Klimatférandringar 63 ESRS E4 Biologisk mangfald och ekosystem 85
GOV-3 Integration av héllbarhetsrelaterade resultat i incitamentssystem 63 E4-1 Omstallningsplan och beaktande av biologisk mangfald och ekosystem i strategi och affarsmodell 85
E1-1 Omstallningsplan for begransning av klimatforandringarna 63 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras forhéllande till strategi och affarsmodell 86
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 65 IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vésentliga inverkningar, risker, beroenden och
IRO-1 Beskrivning av arbetsgéngen for att faststilla och bedéma vasentliga klimatrelaterade inverkningar, risker majligheter for biologisk mangfald och ekosystem 86
och majligheter 66 E4-2 Policyer for biologisk mangfald och ekosystem 87
E1-2 Policyer for begransning av och anpassning till klimatférandringarna 66 E4-3 Atgarder och resurser for biologisk mangfald och ekosystem 87
E1-3 Atgérder och resurser med avseende pd klimatforandringspolicyer 67 E4-4 Mal fér biologisk mangfald och ekosystem 89
E1-4 Mal for begransning av och anpassning till klimatforandringarna 68 E4-5 Matt pd inverkningar relaterade till forandringar i biologisk mangfald och ekosystem 89
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Upplysnings- Upplysnings-
krav Titel Sida krav Titel Sida
ESRS S1 Den egna arbetskraften 96 ESRS S3 Berdrda samhdllen 107
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhdllande till strategi och affarsmodell 96 SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och majligheter och deras forhdllande till strategi och affarsmodell 107
S1-1 Policyer for den egna arbetskraften 97 S3-1 Policyer for berdrda samhallen 108
S1-2 Rutiner for kontakter med den egna arbetskraften och arbetstagarrepresentanter angdende inverkningar 98 S3-2 Rutiner for kontakter med berérda samhallen angdende inverkningar 109
S1-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka den egna arbetskraften kan S3-3 Rutiner for att gottgora for negativa inverkningar och kanaler genom vilka berérda samhallen kan upp-

uppmadrksamma problem 98 marksamma problem 110
S1-4 Atgarder avseende vasentliga inverkningar pa den egna arbetskraften och strategier fér att hantera de S3-4 Atgérder avseende vasentliga inverkningar pa berérda samhallen och strategier fér att hantera de vdsent-

vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler den egna arbetskraften, och dessa liga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler berérda samhallen, och dessa dtgarders

dtgarders andamalsenlighet 98 andamalsenlighet 110
S1-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stdrkas och vasentliga ris- S3-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar stdrkas och vasentliga ris-

ker och méjligheter hanteras 100 ker och méjligheter hanteras 113
S51-6 Uppgifter om foretagets anstallda 100 ESRS G1 Ansvarsfullt foretagande 115
S[158 Kollektivavtalstackning ochsocial dialog L GOV-1 Forvaltnings-, tillsyns- och ledningsorganens ansvar 115
St=1 Matt for arbetsmiljg ot IRO-1 Beskrivning av arbetsgangen for att faststalla och bedéma vasentliga inverkningar, risker och mdjligheter 115
51-16 Ersattningsmatt (IGneskillnader och total erséttning) 102 G1-1 Policyer for ansvarsfullt foretagande och foretagskultur 116
S51-17 Incidenter, anmalningar och allvarliga inverkningar pa manskliga rattigheter 102 G1-2 Hantering av forbindelser med leverantorer 116
ESRS S2 Arbetstagare i vardekedjan 103 G1-3 Forebyggande arbete mot, och upptackt av, korruption och mutor 116
SBM-2 Intressenters intressen och synpunkter 103 G1-4 Fall av korruption eller mutor 117
SBM-3 Vasentliga inverkningar, risker och méjligheter och deras férhallande till strategi och affarsmodell 103 G1-5 Politiskt inflytande och lobbyverksamhet 117
S2-1 Policyer for arbetstagare i vdrdekedjan 104 G1-6 Betalningspraxis 117
S2-2 Rutiner for kontakter med arbetstagare i vardekedjan angaende inverkningar 105 BILAGA 118
S2-3 Rutiner for att gottgdra for negativa inverkningar och kanaler genom vilka arbetstagare i vardekedjan kan .

5 Revisorns granskningsberdttelse av Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolags hdllbarhetsrapport
uppmdrksamma problem 105
. . . . . o . o upprattad i enlighet med European Sustainability Reporting Standards (ESRS 122

S2-4 Atgirder avseende vdsentliga inverkningar for arbetstagare i vardekedjan och strategier for att hantera de Eh L ? PGy ] ( )

vasentliga riskerna och utnyttja de vasentliga mojligheterna, vad galler arbetstagare i vardekedjan, och

dessa atgdrders andamalsenlighet 105
S2-5 Mal fér hur vasentliga negativa inverkningar ska hanteras, positiva inverkningar starkas och vasentliga ris-

ker och méjligheter hanteras 106
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Revisorns granskningsberattelse over
Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ):s hdllbarhetsrapport

Till Luossavaara-Kiirunavaara AB,
organisationsnummer 556001-5835.

Slutsats

Vi har utfort en dversiktlig granskning av hallbarhetsrapporten for
Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ) (foretaget) for rdkenskapsaret 2025.
Hallbarhetsrapporten ingar pa sidorna 50-121 i detta dokument.

Grundat pa var dversiktliga granskning som beskrivs i avsnittet Revisorns
ansvar har det inte kommit fram ndgra omstandigheter som ger oss anledning
att anse att hallbarhetsrapporten inte, i allt vasentligt, &r upprdttad i enlighet
med arsredovisningslagen vilket inbegriper,

» om hdllbarhetsrapporten uppfyller kraven i ESRS,

= om den process som foretaget har genomfort for att identifiera rapporte-
rad hallbarhetsinformation har utforts sasom den beskrivs i hallbarhets-
rapporten, och

» efterlevnaden av rapporteringskraven i EU:s grona taxonomiférordning
artikel 8.

Grund for slutsats

Vi har utfort granskningen enligt FAR:s rekommendation RevR 19 Revisorns

oversiktliga granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten. Vart ansvar

enligt denna rekommendation beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar.
Vi anser att de bevis vi har inhdmtat ar tillrackliga och andamalsenliga

som grund for var slutsats.
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Ovriga upplysningar

Hallbarhetsinformationen for foregaende rakenskapsar har inte varit foremal
for en dversiktlig granskning i enlighet med RevR 19 Revisorns oversiktliga
granskning av den lagstadgade hallbarhetsrapporten och granskning av jam-
forelsetalen i hallbarhetsrapporten for rakenskapsaret 2025 har darmed inte
utforts i enlighet med denna rekommendation.

Annan information an hallbarhetsrapporten

Detta dokument innehaller &ven annan information an hallbarhetsrapporten
och aterfinns pa sidorna 2—-49, 124-194, 199-209. Det ar styrelsen och
verkstdllande direktoren som har ansvaret for denna andra information.

Var slutsats avseende hallbarhetsrapporten omfattar inte denna informa-
tion och vi uttalar ingen slutsats med bestyrkande avseende denna andra
information.

| samband med var dversiktliga granskning av hallbarhetsrapporten ar det
vart ansvar att Idsa den information som identifieras ovan och dvervaga om
informationen i vdsentlig utstrackning ar ofdrenlig med hallbarhetsrapporten.
Vid denna genomgang beaktar vi dven den kunskap vi i 6vrigt inhdmtat under
den dversiktliga granskningen samt bedomer om informationen i dvrigt verkar
innehdlla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehaller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

Styrelsens och verkstdllande direktérens ansvar

Det ar styrelsen och verkstallande direktoren som har ansvaret for att hall-
barhetsrapporten har upprdttats i enlighet med 6 kap. 12—12 f §§ drsredovis-
ningslagen, och for att det finns en sadan intern kontroll som styrelsen och
verkstdllande direktéren bedomer nédvandig for att uppratta hallbarhets-
rapporten utan vasentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag.

Revisorns ansvar

Vart ansvar dr att uttala en slutsats med begransad sakerhet om hdllbarhets-
rapporten ar upprattad enligt 6 kap. 12—12 f §§ arsredovisningslagen pa
grundval av var granskning. Granskningen har utforts enligt FAR:s rekommen-
dation RevR 19 Revisorns 6versiktliga granskning av den lagstadgade hallbar-
hetsrapporten. Denna rekommendation kraver att vi planerar och utfor vara
granskningsatgarder for att uppna begrdnsad sakerhet att hallbarhetsrapporten
dr upprattad i enlighet med dessa krav.

De granskningsatgdrder som har utforts for att inhdmta bevis ar mer
begrdnsade an for ett uppdrag dar uttalandet gors med rimlig sakerhet och
den sakerhet som har uppnatts ar darfor lagre an for ett uppdrag dar uttalandet
gors med rimlig sakerhet. Det innebdr att det inte ar majligt for oss att skaffa
oss en sadan sakerhet att vi blir medvetna om alla viktiga omstandigheter
som skulle kunna ha blivit identifierade om ett uppdrag dar uttalandet gors
med rimlig sakerhet utforts.

Revisionsforetaget tillampar ISQM 1 (International Standard on Quality
Management), som kraver att foretaget utformar, implementerar och hanterar
ett system for kvalitetsstyrning inklusive riktlinjer eller rutiner avseende
efterlevnad av yrkesetiska krav, standarder for yrkesutdvningen och tillamp-
liga krav i lagar och andra forfattningar.
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Vi ar oberoende i forhallande till Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag enligt
god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Granskningen innefattar att genom olika atgarder inhamta underlag till
hallbarhetsrapporten. Revisorn valjer vilka atgarder som ska utforas, bland
annat genom att bedoma riskerna for vasentliga felaktigheter i hdllbarhets-
rapporten vare sig dessa beror pad oegentligheter eller misstag. VVid denna
riskbeddmning beaktar revisorn de delar av den interna kontrollen som ar
relevanta for hur styrelsen och verkstédllande direktéren upprdttar hallbar-
hetsrapporten i syfte att utforma granskningsatgarder som ar andamals-
enliga med hansyn till omstandigheterna, men inte i syfte att uttala en slutsats
om effektiviteten i den interna kontrollen. Granskningen bestar av att géra
forfragningar, i forsta hand till personer som dr ansvariga for upprattandet
av hallbarhetsrapporten, att utfora analytisk granskning och att vidta andra
oversiktliga granskningsatgarder.

Vid genomfdrande av var dversiktliga granskning avseende den process som
genomforts for att identifiera hallbarhetsinformation att rapportera har vi:
» Erhallit en forstaelse for processen genom att:
- genomfora forfragningar for att forsta kallorna till den information som
anvands av foretagsledningen; och
— granska foretagets interna dokumentation av sin process; och

» Utvarderat om den information som erhallits fran vara atgarder om den
process som implementerats av féretaget verensstammer med beskriv-
ningen av processen i hallbarhetsrapporten.
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Vdra granskningsatgarder avseende hdllbarhetsrapporten inkluderade, men
var inte begransade, till féljande:

= Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse for foretagets
rapporterings- och konsolideringsprocesser, inklusive foretagets interna
kontrollmiljo och informationssystem, som &r relevanta for upprattandet
av information i hallbarhetsrapporten.

» Utvdrderat om information som identifierats som vdsentlig genom den
process som bolaget genomfort for att identifiera innehdllet i hdllbarhets-
rapporten ocksa ingar.

» Utvdrderat om strukturen och presentationen av hallbarhetsrapporten
ar forenlig med kraven i ESRS.

= Genomfort forfragningar till relevant personal och analytiska gransknings-
atgdrder avseende utvalda upplysningar i hallbarhetsrapporten.

» Utfort substansgranskningsatgarder genom stickprovstestning pa utvalda
upplysningar i hallbarhetsrapporten.

» Genom forfragningar erhallit en forstaelse fér metoderna for att ta fram
vasentliga uppskattningar och pa hur dessa metoder tillampats.

» Genom forfragningar, erhallit en allman forstaelse for processen for att
identifiera ekonomiska verksamheter som omfattas av- och ar frenliga
med EU:s grona taxonomi och de motsvarande upplysningarna i hallbar-
hetsrapporten.

» Dar tillampbart, jamfort upplysningar i hallbarhetsrapporten med mot-
svarande upplysningar i de finansiella rapporterna.

Inneboende begransningar i upprattandet av hallbarhetsrapporten

Vid rapportering av framatblickande information i enlighet med ESRS maste
styrelsen och verkstallande direktdren for Luossavaara-Kiirunavaara Aktie-
bolag forbereda framatblickande information utifran angivna antaganden om
handelser som kan intraffa i framtiden och mgjliga framtida aktiviteter av
Luossavaara-Kiirunavaara Aktiebolag. Faktiska utfall kommer sannolikt att bl
annorlunda eftersom forvantade handelser ofta inte intraffar som forvantat.

Stockholm den 26 mars 2026

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Styrelseordforandens kommentar

Aret har praglats av stora utmaningar med geopolitisk osékerhet och férandrade
marknadsforutsattningar. Trots detta har vi under dret sett en forbattrad stabilitet i
vara anlaggningar jamfort med foregdende ar, dar vi hade storningar bade inom pro-
duktion och leveranser. /i har aven tagit betydande steg framat i arbetet med de
investeringar som ska forma LKAB i generationer framat.

Investeringar i sakerhet och intern stabilitet
Sdkerheten dr var hogsta prioritet och mest centrala
ansvar. Vi arbetar kontinuerligt for att uppna trygga
arbetsmiljoer med valmaende medarbetare. Under aret
har vi inlett ett systematiskt, proaktivt och riskmedvetet
sakerhetsarbete, framst inom de delar av verksamheten
ddr riskerna dar som storst. Vi fortsdtter att rora oss steg
for steg mot en tryggare arbetsmiljo.

Vdra gruvor och foradlingsverk har levererat battre
och stabilare dn féregaende ar och med farre produktions-
storningar. Det speglar ett systematiskt och mdlmedvetet
forbattringsarbete. Sarskilt gladjande ar utvecklingen
inom vart underhallsarbete i karnverksamheten, dar vi i
Kiruna har etablerat nya arbetssatt som nu rullas vidare
i hela organisationen. Detta innebar en grundlaggande
forstarkning som fortsatt kommer att 6ka stabilitet,
tillganglighet och driftsakerhet i manga ar framover.

Under dret har vi dven fortsatt att starka vart logistik-
system. Installationen av den nya skeppslastaren i Nar-
viks hamn ar ett viktigt steg for att skapa en mer drift-
saker och effektiv logistikkedja. Aven om vi har fortsatta
kapacitetsutmaningar pa Malmbanan har vara med-
arbetare genomfort vdrdefulla och avgdrande insatser
inom vara egna paverkansomraden.

Vart arbete med att starka anldggningsstabiliteten
har under aret borjat ge resultat, aven om ytterligare
insatser kravs for att na de volymer vi efterstravar.
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Starka kundrelationer och vagen framat

Aven i en turbulent omvérld bibehaller vi starka kundrela-
tioner. Europas stalindustri befinner sig i en omstallning
mot minskade koldioxidutslapp, samtidigt som den
pressas av konjunkturlage, strukturella forandringar och
global konkurrens. Vi foljer utvecklingen noga — fran tysk
industris kapacitetsutnyttjande till bilindustrins omvand-
ling och den dkande konkurrensen fran Asien. Trots detta
ser vi en stabil efterfragan pa vara jarnmalmsprodukter,
och vara kunder visar fortsatt fortroende fér LKAB och
var produktkvalitet.

Vi fortsatter arbeta med var langsiktiga strategi. Vi
star infor de storsta investeringarna i LKAB:s historia:
nya huvudnivaer i Kirunagruvan och Malmbergsgruvan,
utvinning av kritiska mineral och en 6kad produktforad-
ling, med framtida koldioxidfri jarnsvamp som en central
del av Europas omstallning. Vi invantar aven besked fran
Bergsstaten om var koncessionsansokan for jarnmalms-
fyndigheten Per Geijer i Kiruna, som innehaller stora
mangder sallsynta jordartsmetaller.

Aret har visat p& vikten av att fatta beslut utifran
kompletta, tillforlitliga underlag. Genom beprévade
processer investerar och utvecklar vi verksamheten
ndr ratt forutsattningar finns.

Utvecklingen av vara samhdllen ar ett viktigt ansvar
Att ta ansvar for att manniskor ska kunna leva trygga liv

och investera i de samhallen vi ar verksamma ar en del
av vart langsiktiga samhallskontrakt. Under aret kommu-
nicerade vi en fortsatt samhallsomvandling i Kiruna med
ett utokat paverkansomrade fran befintlig gruvbrytning,
nagot som kommer att paverka an fler manniskor i och
runt om vara lokalsamhallen. Det kommer kravas omfat-
tande insatser dar vi tar vart ansvar tillsammans med
kommunen och staten.

Flytten av Kiruna kyrka under aret var en betydelse-
full milstolpe i den pagaende samhallsomvandlingen.
Flytten blev pa manga satt en unik handelse och visar pa
vikten att bevara det historiska arvet for staden, kulturen
och kirunaborna.

Langsiktigt investeringsfokus for framtida utveckling
Vi befinner oss i ett lage dar tillstandsprocesser, energi-
forsorjning och leveranskapacitet kommer att vara avgo-
rande for var formaga att kunna utveckla verksamheten
och genomfora vara framtidssatsningar. Det ar fragor vi
arbetar aktivt med, dar besluten inte ligger hos oss. Vart
ansvar ar att leverera underlag av hog kvalitet, agera
snabbt och professionellt — och forvanta oss att andra
aktorer gor sin del.

Lonsamhet ar den grund som ger oss frihet framat. De
kommande tio aren kommer vara investeringar att krava
stora resurser, och det ar i férsta hand genom ett starkt
resultat och gott kassafldde som vi finansierar LKAB:s
framtid. Det dr vad som gor det mgjligt att fortsatta inves-
tera i vara verksamheter, i de lokala samhallena och i den
omstdllning som Europa och varlden behdver.

Avslutningsvis vill jag uttrycka min uppskattning for
vdra medarbetare som visar professionalism, ansvarsta-
gande och styrka i en tid av bade forandring och press.
Vara medarbetare gor skillnad — varje dag.

Jag vill ocksa rikta ett varmt och innerligt tack till
Jan Mostrom, som efter en lang och foranderlig period
nu lamnar sin post som vd och koncernchef. Jan har
lett LKAB genom komplexa ar och lagt grunden for de

stora steg vi nu tar. Samtidigt vill jag valkomna var nya vd
Johan Menckel. Overlamningen har praglats av 8msesidig
respekt och samverkan, vilket ger goda forutsattningar
infor framtiden.

LKAB ar ett bolag med starka rotter och en annu star-
kare framtid. Genom uthdllighet och ansvar kan vi fort-
satta vara en motor for Norrbotten, Sverige och Europas
industriella omstalining i manga decennier framat.

Luled, 26 mars 2026

Anders Bor
Styrelseordforande
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Bolagsstyrningsrapport

Struktur for bolagsstyrning

LKAB:s aktiedgare, svenska staten, ar den som ytterst fattar beslut om
bolagets styrning. Pa drsstdmman utser aktiedgaren styrelse, styrelsens
ordfdrande och vdljer revisor. Styrelsen ansvarar infor agaren for bolagets
organisation och forvaltning av bolagets angeldgenheter. Bilden nedan
sammanfattar hur styrning och kontroll ar organiserad i LKAB.

1. Arsstimma

Arsstadmman &r LKAB:s hégsta beslutande organ och det forum dér aktie-
agaren formellt utévar sitt inflytande. Arsstdmman beslutar bland annat

om faststdllande av resultat- och balansrdkning, ansvarsfrihet for styrelsen,
val av styrelse och revisor, ersattning till styrelseledamadter och revisor, samt
riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare.

2. Styrelsenominering

LKAB har ingen valberedning. Beredning av beslut om nominering av styrelse-
ledamaoter sker i stallet genom en styrelsenomineringsprocess i enlighet med
Agarpolicyn. Arbetet koordineras av dgarenheten vid Finansdepartementet.
Se avvikelse fran Svensk kod for bolagsstyrning pa sida 127.

3. Revisor

Revisorn rapporterar infor aktiedgaren pa drsstamman och lamnar en
revisionsberdttelse Gver arsredovisningen och styrelsens férvaltning.
Revisorerna rapporterar Idpande, muntligen och skriftligen, till finans- och
revisionsutskottet om hur revisionen har bedrivits och revisorns bedomning
av den interna kontrollen i bolaget. En sammanfattande redogorelse for
arets revision lamnas ocksa till styrelsen i sin helhet.
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4, Styrelse

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltar bolagets angeldgen-
heter for dgarens rakning. Styrelsen ska fortlopande bedoma bolagets
ekonomiska situation och se till att bolaget ar organiserat sa att bokféringen,
medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska férhallanden i 6vrigt kontroll-
eras pa ett betryggande satt. Styrelsen utser dven verkstdllande direktor.

5. Ersdttningsutskott

Utskottet tar fram forslag och bereder arenden relaterade till ersattnings-
och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och 6vriga personer
i bolagets koncernledning, styrelsens forslag till riktlinjer for ersattningar till
ledande befattningshavare samt bolagets ersattningsrapport. Utskottet
6vervakar dven bolagets process for successionsplanering och talent manage-
ment samt utvdrderar arligen bolagets beloningsprogram for anstallda.

6. Strategi- och samhallsomvandlingsutskott

Utskottet bereder och fdljer upp drenden relaterade till bolagets langsiktiga
forutsattningar for gruvdriften, och dvervakar att bolaget har en effektiv och
dandamalsenlig hantering av samhallsomvandlingen.

7. Finans- och revisionsutskott

Utskottet 6vervakar bolagets finansiella rapportering och hallbarhets-
rapportering genom att granska kritiska redovisningsfragor och andra
forhallanden som kan paverka rapporteringens kvalitativa innehall. Utskottet
foljer vidare upp efterlevnaden av LKAB:s finanspolicy, vilket bland annat
innefattar bolagets likviditetsforvaltning, upplaning och sakringar, samt
granskar och kvalitetssakrar kalkylantaganden kopplade till strategiska
investeringar. Utskottet faststdller dven placeringsriktlinjer for kapital-
forvaltning och foljer upp efterlevnaden av densamma.

1. Arsstdmma
dgare staten

2. Styrelse-

S 3. Revisor
nominering

4, Styrelse

6. Strategi-
och samhallsom-
vandlingsutskott

7. Finans- och
revisionsutskott

5. Ersdttnings-
utskott

8. Verkstallande
direktor

9. Intern
revision

Valjer/utser

} Informerar/rapporterar

8. Verkstéllande direktor

Verkstallande direktor utses av styrelsen. Verkstallande direktdren skoter
bolagets I6pande forvaltning enligt de riktlinjer och instruktioner som styrelsen
ldmnar och ansvarar for att den strategiska inriktningen och styrelsens beslut
implementeras och efterlevs.

9. Intern revision

Intern revision utfors av extern part utifran en arsplan beslutad av finans- och
revisionsutskottet. Den interna revisionen ar ett komplement till den externa
revisionen och slutsatserna fran granskningarna rapporteras till finans- och
revisionsutskottet och styrelsen.
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Styrdokument, riktlinjer och regelverk

Grundldggande regelverk

Bolagsstyrningen inom LKAB utgar fran svensk lagstiftning, Svensk kod for bolagsstyrning (Koden), Statens agarpolicy
(Agarpolicyn) och interna styrdokument. | Agarpolicyn redogor regeringen fér viktiga principer och dvergripande mal
avseende styrningen och forvaltningen av bolagen med statligt dgande, se vidare www.regeringen.se.

Uppfdorandekoden

Uppfdrandekoden beskriver hur vi pd LKAB ska uppféra oss mot varandra, mot vara affarspartner och mot vart omgivande
samhalle. Den bygger pa LKAB:s beteenden, internationella riktlinjer och pa var vilja att vara ett féredome i ndringslivet
och i samhallet. Uppforandekoden ska efterlevas av samtliga medarbetare inom LKAB, liksom vdra affarspartner sésom
leverantdrer och konsulter. Vi vill att vara leverantorer ska ligga i framkant inom etik, arbetsmiljg, jamstalldhet och
mangfald och staller darfér krav pa att de uppfyller vdra sa kallade baskrav samt var leverantorsuppforandekod.

Policydokument

Avvikelser fran Koden

I enlighet med Agarpolicyn
tillampar LKAB Koden.

Pa fljande punkter avviker
LKAB:s styrning betraffande
rdkenskapsaret 2025 fran
de regler som anges i Koden.

Kodregel

Avvikelse och forklaring/kommentar

Hallbarhetspolicy

LKAB:s uppdrag ar att pa ett ansvarsfullt satt tillvarata jarnmalms- och mineralresurser och sakra uthallig konkurrenskraft
och langsiktigt vardeskapande. Vart mal @r en langsiktigt hallbar verksamhet, dar mangfald ar en tillgang. Dit ndr vi genom
noll olycksfall och ohalsa, genom att visa respekt for de manskliga rattigheterna och minimera negativ miljé- och klimat-
paverkan.

Riskhanteringspolicy

Genom ett val fungerande riskhanteringsarbete skapar vi de bdsta forutsattningarna for att uppna vara strategiska mal.
Med hjdlp av ett systematiskt arbetssdtt skapar vi forstaelse och beredskap fér hur vi identifierar, prioriterar, hanterar och
foljer upp vdra risker.

Finanspolicy

Policyn ska sakerstdlla att koncernens samlade finansiella risker identifieras och hanteras enligt beslutad riskaptit, samt
att finansverksamheten stodjer beslutad affarsplan. | policyn anges dvergripande ramar for finansverksamheten samt
hur ansvaret for verksamheten férdelas och hur god intern kontroll sakerstalls.

Insiderpolicy
Policyn ska sdkerstalla att LKAB hanterar insiderinformation pa ett korrekt satt.

LKAB:s styrdokument och policyer finns narmare beskrivna pa webbplatsen Ikab.com

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Punkt 1.1
Publicering av information om
aktiedgares initiativrdtt.

Punkt 2

Bolaget ska ha en valberedning
som representerar bolagets
aktiedgare.

Punkt 10.2
Bolagsstyrningsrapporten

ska innehdlla uppgifter om
styrelseledaméters oberoende

i férhdllande till storre aktiedgare.

Syftet med regeln dr att ge olika aktiedgare mojlighet att i god tid forbereda
sig infor drsstdmman och fa ett drende upptaget i kallelsen till drsstamman.
| statligt helagda bolag saknas skal att tillampa regeln och publicering av
information om aktiedgarens initiativratt sker darfor inte.

Pa grund av agarstrukturen saknar LKAB en valberedning. Styrelsenominerings-
processen genomférs enligt de principer som beskrivs i Agarpolicyn och koordi-
neras av Finansdepartementet. Forslag till val av revisor och revisorsarvode
lamnas av styrelsen och tas fram av bolaget med tilldmpning av EU:s revisors-
forordning. Referenserna till valberedningen i punkt 1.2, 1.3, 4.6, 8.1 och 10.2

i Koden ar darmed inte heller tillampliga.

Bestdammelsen syftar i huvudsak till att skydda minoritetsagare i bolag med
spritt dgande. | statligt heldgda bolag saknas skal att tillampa regeln.
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Aktiedgare och drsstimma

Aktiedgare

LKAB &r heldagt av svenska staten. Regeringskansliets bolagsforvaltning sker
genom den sarskilda organisationen for férvaltning av bolag med statligt
dgande som finns inom Finansdepartementet.

For att astadkomma en aktiv och professionell bolagsforvaltning har garen
utvecklat en bolagsstyrningsmadell med ett antal verktyg och processer. | Agar-
policyn redogor regeringen for viktiga principer och dvergripande mal avseende
styrningen och forvaltningen av bolagen med statligt agande. Regeringen har
hoga forvantningar pa att bolagens affarsverksamhet bedrivs foredémligt i
enlighet med sju Gvergripande principer. Principerna ar ocksa vagledande for
regeringens forvaltning av bolagen. De sju principerna innebar i korthet att
bolag med statligt dgande ska agera affarsmassigt, ha en god bolagsstyrning,
generera hdllbart vardeskapande, ha langsiktiga ambitioner och god omstall-
ningsformaga, praglas av sakerhetsmedvetenhet och bidra till landets bered-
skap for kris och krig, betala rimliga och vdl avvdgda ersattningar samt agera
transparent i forhallande till sina intressenter.

Uppfdljning av ekonomiska mal ar ett annat viktigt styrningsverktyg for
staten som dgare. LKAB:s ekonomiska mal beslutades vid en extra bolags-
stdmma ar 2021 och avser I6nsamhet, kapitalstruktur samt utdelning, se mal
och maluppfdljning pa sida 7.

Bolagsstdimma 2025

LKAB:s drsstamma dgde rum den 24 april 2025 pa Vetenskapens hus i Luled.
Agaren foretraddes av Asa Mitsell, Finansdepartementet. Ordférande vid
stdmman var styrelsens ordférande Anders Borg. Arsstdmman var 6ppen
for allmdnheten.

Arsstamman fattade beslut om bland annat féljande:

» Utdelning med 6 286 kronor per aktie motsvarande totalt 4 400 000 000
kronor.

» Omval av styrelseledamdterna Anders Borg, Carina Andersson,
Alrik Danielson, Catrin Fransson, Eva Hamilton, Bjarne Moltke Hansen,
Kerstin Konradsson, Lotta Mellstrom och Per-Olof Wedin.

» Omval av Anders Borg till styrelsens ordférande.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

= Arvoden till styrelsens ordférande om 777 000 kronor och till dvriga av
arsstamman valda ledamoter om 350 000 kronor. Arvode utgar inte till
styrelseledamot som ar anstalld i Regeringskansliet och inte till arbets-
tagarrepresentanter.

» Omval av det registrerade revisionsbolaget KPMG AB till revisor for en
period om ett ar.

» Beslut om ofdrdndrade riktlinjer fér ersattning och andra anstallnings-
villkor for ledande befattningshavare.

Protokollet fran arsstamman 2025 och de senaste arens stammoprotokoll
finns tillgdngliga pa LKAB:s webbplats Ikab.com.

Styrelsenominering

Regeringskansliets styrelsenominering sker i enlighet med den process som
framgar av Agarpolicyn. Arbetet koordineras av dgarenheten vid Finansdepar-
tementet. LKAB:s kompetensbehov analyseras utifran bolagets verksamhet,
situation och framtida utmaningar. Vid sammansattningen vags mangfalds-
aspekter sdsom etnisk och kulturell bakgrund in. Regeringen efterstravar
dven en jamn konsfordelning saval i de enskilda bolagsstyrelserna som pa
portféljniva. For att komma i fraga for ett styrelseuppdrag fordras en hog
kompetens inom relevant I6pande affarsverksamhet, affarsutveckling,
branschkunskap, finansiella fragor, hallbart foretagande eller inom andra
relevanta omraden. Darutdver kravs en stark integritet och férmdga att se
till bolagets basta.

LKAB:s koncernledning har beslutat om en koncernriktlinje avseende
personalfragor enligt vilken mangfald och lika mgjligheter ar viktiga faktorer
vid rekrytering. Rekryteringsprocessen ska bedrivas systematiskt med trans-
parenta urvalskriterier, hog integritet och fri fran all form av diskriminering.
Riktlinjen tillampas vid all rekrytering inom koncernen.

Revisor

Revisorn ska pa uppdrag av dgaren oberoende granska styrelsens och den
verkstdllande direktdrens forvaltning samt bolagets arsredovisning och bok-
foring. De genomfdr ocksa en oversiktlig granskning av bolagets deldrsrapport
for tredje kvartalet samt bolagets hallbarhetsrapport. Val av revisor beslutas
av arsstdamman. Revisorns arbete utvarderas arligen.

Vid rsstamman den 24 april 2025 omvaldes KPMG AB till revisor for en
period om ett ar. Auktoriserad revisor Joakim Thilstedt & huvudansvarig revisor.
Ersattning till revisor framgar av not 7, sida 159 i arsredovisningen.

Styrelse

Styrelsens sammansdittning och arbetsférdelning

LKAB:s styrelse ska enligt bolagsordningen bestd av ldgst sex och hdgst elva
stdmmovalda ledaméter utan suppleanter. Styrelsen bestar av nio stammo-
valda ledaméter, varav fem kvinnor och fyra man. En av de stdmmovalda leda-
moterna ar anstalld i Regeringskansliet. De anstallda representeras av tre
ledamdter samt tre suppleanter i enlighet med lagen om styrelserepresentation
for privatanstallda. Styrelsens ledaméter har en bred och omfattande erfaren-
het fran naringslivet och flertalet uppratthaller andra uppdrag som ledamot

i styrelsen for storre foretag. For att undvika intressekonflikter rapporterar
styrelsens ledamoter 6vriga uppdrag utanfor bolaget till styrelsens ordférande.
Styrelsens sammansattning framgar av styrelsepresentationen pa sidorna
133-134. Styrelsen faststaller arligen en arbetsordning for styrelsen, vd-
instruktion samt instruktion for den ekonomiska rapporteringen. Dessa doku-
ment klargor den grundlaggande ansvars- och kompetensfordelningen mellan
styrelsen, styrelsens utskott, ordféranden och verkstallande direktdren.

Styrelseordférande
Ordférandens uppgifter féljer av aktiebolagslagen, Koden och Agarpolicyn.
De preciseras ytterligare i styrelsens arbetsordning. Ordféranden ska bland
annat organisera och leda styrelsens arbete, sakerstalla att styrelsen fullgor
sina uppgifter och att dess beslut verkstalls pa ett effektivt satt, samt saker-
stalla att styrelsen arligen genomfor en utvardering av det egna arbetet.

Styrelseordforande har en informationsplikt gentemot och ansvarar for
kontakten med agaren, samt att i samband med agardialog och I6pande vid
behov bland annat informera om bolagets dvergripande utveckling och
maluppfyllelse.

Infor genomgripande strategiska omstallningar av verksamheten ska
styrelsen i god tid genom styrelseordforanden informera dgaren och begdra
en sarskild strategisk avstamning for dgarens skriftliga stallningstagande.
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Styrelsens arbete 2025

Under 2025 har styrelsen hallit tolv sammantraden, varav tre extra styrelse-
moten, ett konstituerande styrelsemate och ett per capsulam mote. Motena
har hallits i Luled, Kiruna och Stockholm samt digitalt. Mdtena féljer en fast-
stalld foredragningsplan for att sakerstdlla styrelsens behov av information.
Arets férsta méte &r vanligtvis ett bokslutssammantréade, dar &ven revisorn
deltar. Styrelsen haller vid detta méte en 6verlaggning med bolagets revisor
utan narvaro av verkstdllande direktcren eller annan person fran koncernled-
ningen. Vid det andra styrelsemdétet avhandlas ars- och hallbarhetsredovis-
ningen. Det tredje till attonde métet brukar dgnas at bland annat verksam-
hets-, strategi- och personalfragor samt marknadsutvecklingen. Vid drets
sista styrelsemote fattas beslut om affarsplan och budget for nastféljande
ar. Styrelsen besokte LKAB:s lokverkstad och av gruvan paverkade omraden i
Kiruna i samband med styrelsemdtet i augusti.

I mars 2025 meddelade bolagets verkstallande direktor Jan Mostrém att han
avser att ga i pension under 2026. Styrelsen inledde darmed en rekryterings-
process och i juli utsags Johan Menckel till ny verkstallande direktor for LKAB,
med tilltrade 1 april 2026.

| slutet av augusti 2025 redovisade LKAB en uppdaterad deformations-
prognos for Kiruna. Det utokade paverkansomradet omfattar cirka 2 700
bostader, vilka kommer att behdva ersattas under de narmsta tio aren for
att gruvbrytningen ska kunna fortsatta. Berdknad kostnad for denna del av
samhadllsomvandlingen ar drygt 20 miljarder kronor

Styrelsen har vidare fattat beslut om att bygga ett nytt sovringsverk vid
gruvan i Malmberget. Investeringen uppgar till 6 miljarder kronor och verket
forvantas vara i drift under 2028. Styrelsen har under aret dven noggrant foljt
forberedelserna och installationen av en ny skeppslastare i Narvik. Den nya
skeppslastaren dr en strategiskt viktig investering i bolagets logistiksystem
och utgor en del av ett pagaende storre investeringsprogram i Narvik hamn
om totalt 5 miljarder kronor fram till 2029.

Under styrelsedret 2025 har styrelsen haft fortsatt fokus pa LKAB:s
omstallning och pagaende planering for uppforandet av en demonstrations-
anldggning for produktion av fossilfri jarnsvamp i Malmberget. Styrelsen har
dven foljt arbetet med att bygga upp forsknings- och utvecklingscenter och
en demonstrationsanlaggning for foradling av fosfor och sallsynta jordarts-
metaller i Luled.

Andra viktiga fragor pa styrelsens agenda har varit LKAB:s arbete med
arbetsmiljo och sakerhet, pagaende samhallsomvandling i Kiruna och Géllivare
/Malmberget, bolagets underhallsstrategi, hanteringen av bolagets investerings-

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

drenden, god kostnadskontroll samt pagdaende miljctillstandsprovning avse-
ende verksamheten i Malmberget. Styrelsen har [6pande fatt rapportering om
bolagets anpassning till forandrade EU-regelverk for hallbarhetsrapportering.
Slutsatserna fran bolagets internrevision, vilken under 2025 har fokuserat

pa transaktionsprocessen inom samhallsomvandlingen, har aterrapporterats
till styrelsen. Den arliga 6versynen av LKAB:s styrdokument har genomforts.
Med anledning av det férandrade omvarldslaget har styrelsen haft ett okat
fokus pa risk och sakerhet, inklusive kontinuitets- och beredskapsplanering.
En utbildning i NIS2 och cybersakerhetsfragor har hallits for styrelsen.

Riksrevisionen genomfdrde under 2024 och inledningen av 2025 en
granskning av omstdllningen av LKAB. Resultatet presenterades i en rapport
i april 2025, varvid Riksrevisionens 6vergripande slutsats var att LKAB har
agerat affarsmassigt och foljer en stegvis process, med fokus pa teknikval,
I6nsamhet och riskhantering.

Vid styrelsens sammantraden deltar suppleanterna till arbetstagarrepre-
sentanterna. Verkstallande direktoren ingar inte i styrelsen, men deltar i
styrelsens sammantrdden tillsammans med finansdirektoren. Styrelsens
sekreterare dr bolagets chefsjurist. Ledamdternas narvaro vid 2025 ars
styrelsemoten och utskottsmoten framgar av tabellen pa sida 131.

Utskott

Enligt Agarpolicyn &r det styrelsens ansvar att beddma behovet av att inritta
sarskilda utskott. LKAB:s styrelse har inrattat ett ersattningsutskott, ett stra-
tegi- och samhallsomvandlingsutskott och ett finans- och revisionsutskott.
Utskottens arbete ar av beredande och radgivande karaktar. Styrelsen kan
dock i sarskilda fall delegera beslutsbefogenheter till utskotten. Utskottens
ledaméter och ordférande utses vid det konstituerande styrelsesammantra-
det efter arsstdamman varje ar.

Ersdttningsutskott
Ersattningsutskottet har fyra ledamdoter; Anders Borg, ordférande, Catrin
Fransson, Lotta Mellstrém och Tomas Larsson. V/id sammantradena deltar
dven direktor for HR och kommunikation.

| ersattningsutskottets uppgifter ingar bland annat att bereda och utvardera
ersattnings- och andra anstallningsvillkor for verkstallande direktoren och
ovriga personer i bolagets koncernledning och att bereda styrelsens férslag
till riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare. Utskottet ansvarar
aven for bolagets ersattningsrapport, att Gvervaka bolagets process for succes-

sionsplanering och talent management samt att arligen utvardera bolagets

beloningsprogram for anstadllda. Under forsta halvaret 2025 har ersattnings-

utskottet deltagit i rekryteringen av en ny verkstallande direktor for bolaget.
Under dret har ersattningsutskottet hallit 15 sammantraden.

Strategi- och samhdllsomvandlingsutskott
Strategi- och samhallsomvandlingsutskottet har fem ledaméter; Anders Borg,
ordfdrande, Eva Hamilton, Bjarne Moltke Hansen, Per-Olof Wedin och Anders
Elenius. Vid sammantradena deltar aven verkstallande direktoren, direktor for
samhallsutveckling och direktor for strategi och affarsutveckling. | strategi-
och samhdllsomvandlingsutskottets uppgifter ingdr bland annat att félja
bolagets hantering av fragor av sarskild strategisk betydelse for gruvdriften,
sasom tillgang till mark samt effektiva och rdttssakra tillstandsprocesser,
samt att bereda arenden inom och félja bolagets hantering av samhallsom-
vandlingen.

Under aret har strategi- och samhdllsomvandlingsutskottet hallit sex
sammantraden.

Finans- och revisionsutskott
Finans- och revisionsutskottet har sex ledamoter; Alrik Danielson, ordférande,
Carina Andersson, Catrin Fransson, Kerstin Konradsson, Lotta Mellstrém och
Stefan Tallfjard. Vid sammantradena deltar daven finansdirektoren och vid
behov bolagets revisor. Utskottets arbete syftar till att kvalitetssakra LKAB:s
finansiella rapportering och hallbarhetsrapportering samt att sakerstalla att
bolaget har en andamalsenlig riskhantering, att fastlagda principer for rappor-
tering och intern kontroll efterlevs samt att LKAB har en kvalificerad, effektiv
och oberoende revision. Utskottet har ocksa ett uppdrag att granska och
kvalitetssakra kalkylantaganden kopplade till strategiska investeringar.
Utskottet faststdller vidare placeringsriktlinjer for kapitalforvaltning och foljer
efterlevnaden av dessa. Finans- och revisionsutskottet ansvarar aven for
upphandlingen av revisor och tar fram ett motiverat forslag till val av revisor
infor styrelsebeslut, samt bereder styrelsens forslag till vinstdisposition for
verksamhetsaret. | utskottets uppgifter ingar ocksa att folja att bolagets
likviditetsforvaltning, finansiering och sakringsaktiviteter sker i enlighet med
av styrelsen beslutad finanspolicy, samt att i dvrigt bereda arenden som fordrar
styrelsebeslut i finansiella fragor. Finans- och revisionsutskottet ansvarar
aven for planering av intern revision.

Under dret har finans- och revisionsutskottet hallit sju sammantraden.
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Intern revision

Intern revision utfors av extern part utifran en arsplan beslutad av finans- och
revisionsutskottet. Den interna revisionen ar ett komplement till den externa
revisionen och slutsatserna fran granskningarna rapporteras till finans- och
revisionsutskottet och styrelsen. Under 2025 fokuserade internrevisionen pa
transaktionsprocessen inom samhallsomvandlingen.

Utvardering

Utvdrdering av styrelsen

Utvardering av styrelsens arbete sker en gang per ar med fragor kring hur
styrelsen som kollektiv och de enskilda ledaméterna uppfyller sin uppgift.
Utvarderingen anvands i styrelsens interna arbete. Ordféranden ansvarar fér
behandlingen av resultatet, sa att det kan ligga till grund for diskussioner och
forbattringar. Utvarderingen 2025 bestod av en webbenkat. Resultatet och
analysen av utvarderingen diskuterades av hela styrelsen vid styrelsesamman-
trddet i december 2025. Styrelsens ordférande delger dgaren relevanta delar
av utvdrderingsresultatet infor arbetet med val av nya ledamoter.

Utvdrdering av verkstdllande direktéren

Utvdrderingen av verkstallande direktdren ar en grundlaggande uppgift for
styrelsen. Styrelsen utvarderar Iopande verkstallande direktdrens arbete och
har regelbundet éverlaggning utan narvaro av koncernledningen i samband
med styrelsesammantradena. Utvarderingen 2025 bestod av en webbenkat.
Resultatet och analysen av utvarderingen diskuterades av hela styrelsen vid
styrelsesammantradet i december 2025.

Ersattningsprinciper

Riktlinjer

Arsstdmman 2025 beslutade om ersittningsnivéer till styrelseledaméter och
revisorer samt riktlinjer for ersattningar till ledande befattningshavare, vilka
dverensstammer med principerna for ersdttning enligt Statens agarpolicy.
Ersattningen till ledande befattningshavare dr baserad pa en fast ersattning,
formaner och pension. Ingen rorlig ersdttning utgar till ledande befattnings-
havare som ingar i koncernledningen. De av arsstdamman beslutade riktlin-
jerna for 2025 samt redovisning av ersattning till ledande befattningshavare,
framgar av not 6 pa sidorna 157-159. LKAB har dven publicerat en separat
ersattningsrapport, vilken finns tillganglig pa webbplatsen lkab.com.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Styrelsen avser inte forandra riktlinjerna for ersdttningar till ledande befatt-
ningshavare under 2026.

Ersdttning till styrelsen
Det sammanlagda arvodet till de bolagsstammovalda styrelseledaméterna
uppgick ar 2025 till 3 731 000 kronor. Se not 6 pa sidorna 157-159.

Beldéningsprogram
LKAB:s beldningsprogram 2025 &r utformat for att stimulera till delaktighet
och belona viktiga framgangsfaktorer for koncernen.

Det ska motivera till maluppfyllelse och till att genomfdra LKAB-koncernens
strategi dar hallbarhet ar integrerat. Ingdende parametrar ar uppféljning mot
mal avseende leveransvolym, arbetsmiljo, koldioxidintensitet och avkastning pa
eget kapital.

Programmet bygger pa ett gemensamt LKAB och darmed gdller samma
parametrar for alla medarbetare oberoende av organisatorisk tillhdrighet.
Ersattningen kan maximalt uppga till 60 000 kronor per person och ar.
Ledande befattningshavare omfattas inte av beléningsprogrammet.

LKAB:s ledning

Koncernledning och koncernledningsstruktur

Verkstallande direktor, som ocksa ar koncernchef for LKAB-koncernen,
ansvarar for den Iopande férvaltningen i enlighet med aktiebolagslagen.
Det allmanna ansvaret for verkstdllande direktor framgar av verkstdllande
direktorsinstruktionen och styrelsens arbetsordning.

Verkstallande direktéren har inrattat en koncernledning for styrning av
koncernens dvergripande inriktning. Koncernledningen har manadsvisa moten
dar fragor av vikt behandlas och beredning sker av arenden som ska lyftas till
styrelsen. Koncernchefen har dven manadsvisa operativa uppféljningsmoten
med respektive affarsomrdde och stabsenheter ddr bland annat utfall,
prognoser, investeringar, framdrift mot faststallda mal, viktiga handelser
och aktuella utmaningar hanteras. Koncernchefen har dessutom fordjupade
uppfdljningar med respektive ledningsgrupp for affarsomradena flera ganger
under aret.

Information om medlemmarna i koncernledningen framgar pa sida 135.

Underhallsarbeten i kulsinterverk.
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Styrelsens arbete 2025

Kvartal 1

Februari. Faststallande av boksluts-
kommuniké. Genomgang av 2024-ars
revision. Oversyn av koncernens
styrdokument.

Mars. Godkannande av ars- och
hallbarhetsredovisningen.

Kvartal 2

April. Faststallande av delarsrapport for forsta
kvartalet. Omvarldsanalys. Arsstdmma d& bland
annat beslut om vinstutdelning om 4,4 Mdkr
fattades. Konstituerande styrelsemate.

Juni. Beslut om uppdaterad strategi.

Juli. Johan Menckel utses till ny verkstallande
direktor for LKAB, med tilltrade 1 april 2026.

Kvartal 3

Augusti. Faststdllande av delars-
rapport for andra kvartalet. Uppdaterad
deformationsprognos for Kiruna. Beslut
om att uppfora ett nytt sovringsverk

i Malmberget.

Finans- och revisionsutskott 2025

Kvartal 4

Oktober. Faststallande av delarsrapport for
tredje kvartalet.

December. Beslut om affarsplan och budget
2026. Genomgang av styrelseutvardering
och utvardering av vd 2025.

Styrelsemdten 2025

24/1

11/2

27/

3

24/4
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3/7

14/7

14/8

27-28/8
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11/12

Anders Borg
Carina Andersson
Alrik Danielson
Anders Elenius
Catrin Fransson
Eva Hamilton
Bjarne Moltke Hansen
Kerstin Konradsson
Tomas Larsson
Lotta Mellstrom
Stefan Tallfjard
Per-Olof Wedin

Peter Nordstrom (suppleant)

Hans Thorneus (suppleant)

Johan Omlén (suppleant)

Strategi- och samhéllsomvandlingsutskott 2025

Ersattningsutskott 2025
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Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen

Styrelsens ansvar for intern kontroll av finansiell rapportering regleras i
aktiebolagslagen, arsredovisningslagen och koden for bolagsstyrning. Styrelsen
har det dvergripande ansvaret for den finansiella rapporteringen och i dess
arbetsordning regleras styrelsens och finans- och revisionsutskottets inbérdes
arbetsfordelning. Arbetet med intern kontroll avseende finansiell rapportering
inom LKAB baseras pa nedanstaende fem internkontrollkomponenter.

Kontrollmiljo

LKAB:s struktur for den interna kontrollen baseras pa en definierad ansvars-
fordelning mellan styrelse, styrelsens utskott samt verkstallande direktar.
Vidare bygger den interna kontrollstrukturen pa koncernens organisation och
pa det satt affdrsverksamheten bedrivs, vilket innefattar valdefinierade roller
och ansvarsomraden, delegering av befogenheter, styrande dokument som
policyer, riktlinjer och instruktioner, samt tydligt definierade ledningsprocesser.
Styrelse och ledning genomfor en arlig dversyn av koncernens styrdokument,
i syfte att sakerstalla god intern styrning och kontroll samt en tydlig struktur
och innehall i de styrande dokumenten. De mest vasentliga delarna av kontroll-
miljon avseende den finansiella rapporteringen behandlas i koncerngemen-
samma styrande dokument avseende redovisning, finansiella transaktioner

Intern kontroll finansiell rapportering

och befogenhetsreglering. Koncerngemensamma instruktioner samt system
for inrapportering och konsolidering av koncernens rakenskaper syftar till att
sakerstdlla riktigheten i den finansiella rapporteringen.

Riskbedomning

Arligen genomférs en dvergripande riskanalys avseende finansiell rapportering
pa koncernniva med input fran affarsomradena. Med utgéngspunkt i den
overgripande riskanalysen identifieras prioriterade processer, for vilka ett
strukturerat arbete med processgenomgangar, inklusive dokumentation av
risker och kontroller, genomfors.

Kontrollaktiviteter

Utdver styrelsen och dess finans- och revisionsutskott utgdr aven lednings-
grupperna i koncernen dvergripande kontrollorgan. Affarsprocesserna ar
utformade for att sakerstalla att eventuella avvikelser i den finansiella
rapporteringen forebyggs eller upptacks och korrigeras genom i processerna
inarbetade kontroller. Kontrollaktiviteterna kan avse allt fran granskning av
resultatutfall vid ledningsgruppsmoten till specifika kontoavstamningar och
analyser pa olika nivaer i de I6pande processerna for finansiell rapportering.

Riskanalyser

Aterkoppling och forbattringar

Uppfdljning av genomfdrda kontroller

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Kontrollmiljo

Prioriterade risker

Identifiera kontroller

Information och kommunikation

Information om styrdokument sasom policyer, riktlinjer och instruktioner
finns tillgdngliga pa LKAB:s intrandt. Férandringar avseende instruktioner for
den finansiella rapporteringen uppdateras Iopande och kommuniceras till
berérda funktioner och verksamheter. Den koncerngemensamma ekonomi-
funktionen har i uppdrag att sakerstalla tilldmpningen av koncerninstruktioner
for finansiell rapportering samt identifiera och kommunicera brister och for-
battringsomraden i processer for finansiell rapportering.

Uppfdljning

Uppfoljning av de verksamhetsprocesser som bedoms ha vasentlig paverkan
pa den finansiella rapporteringen sker I6pande med utgangspunkt i bland
annat genomforda riskanalyser och tidigare identifierade brister eller av-
vikelser. Under 2025 har I6pande granskningar av standardiserade kontroller
genomforts enligt plan. Resultaten fran dessa granskningar aterkopplas till
ber6rda verksamheter och beslutade atgdrder foljs upp I6pande.

LKAB har en internkontrollfunktion som ansvarar fér ramverket avseende
intern kontroll for finansiell rapportering. Chefen for funktionen rapporterar
till finansdirektdren och ar foredragande vid finans- och revisionsutskottets
moten vid fragor gdllande intern styrning och kontroll. Intern revision utfor
granskningar pa uppdrag av Finans- och revisionsutskottet och uppféljning av
intern kontroll sker aven inom ramen for den externa revisionen. Den struktur
for uppfdljning av den interna kontrollen som finns inom LKAB idag uppfyller
styrelsens krav.

Luled den 26 mars 2026

Styrelsen genom ordférande
|

Anders Bor
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Styrelse

1. Anders Borg

Fodd: 1968

Ledamot i styrelsen sedan 2023

Utbildning: Studier i nationalekonomi, ekonomisk historia,
statsvetenskap och filosofi vid Stockholms Universitet och
Uppsala Universitet.

Bakgrund: Sveriges finansminister 2006-2014. Radgivare
till Riksbanken och sakkunnig vid Statsministerns kansli.
Tidigare radgivare och styrelseledamot for ett antal foretag
inom sektorerna telekommunikation, fintech och offentlig
forvaltning. Har dven arbetat fér Citigroup, ABN AMRO och
SEB samt varit aktiv medlem i World Economic Forum i
ménga dr.

ﬁvriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Sehlhall
Fastigheter AB och DanAds International AB. Styrelse-
ledamot i Nederman Holding AB och Rud Pedersen Public
Affairs Company AB. Senior advisor for Kinnevik, Nordic
Capital, East Capital och Amundi.

2. Carina Andersson

Fodd: 1964

Ledamot i styrelsen sedan: 2024

Utbildning: Bergsingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan,
Stockholm.

Bakgrund: Ledande befattning pa Sandvik Materials
Technology, 2008-2011. Tidigare styrelseuppdrag

Beijer Alma AB (publ), 2011-2023, Sintercast AB (publ),
2014-2018, Granges AB (publ), 2014-2022, BE Group AB
(publ), 2018-2022, Systemair AB (publ), 2015-2025, Detec-
tion Technology Oyj (publ), 2019-2024, Swedish Stirling AB

(publ), 2020-2023. Styrelseordforande i Returpack AB, 2022-

2024.VD Ramnas Bruk AB, 2004-2008, VD Scana Ramnas
AB, 2002-2004.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordférande i Carbomax AB.

Styrelseledamot i Papershell AB.
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3. Alrik Danielson

Fodd: 1962

Ledamot i styrelsen sedan: 2024

Utbildning: Civilekonom vid Handelshdgskolan i GGteborg.
Bakgrund: Vd och koncernchef fér SKF AB 2015-2021.

Vd och koncernchef for Hogands AB 2005-2014.

f)vriga styrelseuppdrag: Inga ytterligare styrelseuppdrag.

4, Catrin Fransson

Fodd: 1962

Ledamot i styrelsen sedan: 2021

Utbildning: Civilekonom, Luled Tekniska Hogskola,
Senior Executive Program, London Business School.
Bakgrund: Vd Svensk Exportkredit (SEK) 2014-2021.
Inom Swedbank 1997-2014, bland annat ledande
befattningar som chef for Affarsomradet Svensk
bankrorelse samt Affarsomradet Group products.
Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Swedfund
International AB. Styrelseledamot i Frsakringsbolaget
PRI Pensionsgaranti.

5. Eva Hamilton

Fodd: 1954

Ledamot i styrelsen sedan: 2015

Utbildning: Dag Hammarskidld College. Nationalekonomi
vid Uppsala Universitet. Journalisthégskolan i Stockholm.
Bakgrund: Styrelseordforande Radiotjdnst i Kiruna
2006-2015. Tidigare styrelseuppdrag fér Fortum Oy;j
2015-2021, Lindex 2015-2019 och Stockmann 2019-2021.
VD SVT 2006-2014. Chef for SVT/Fiktion 2004-2006.
Chef for SVT Nyheter och Sport 2000-2004. Journalist pa
Sydsvenska Dagbladet, Sundsvalls Tidning, Aftonbladet,
SvD, Dagens Industri och Rapport/SVT. Korrespondent
Bryssel 1993-1996.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande for Lule&
Tekniska Universitet och Film- och TV-producenterna.
Styrelseledamot i Bonnier News AB, Bonnier News

Local AB och Expressen /Lifestyle AB och Yrkesndmnden
for film och TV. Ledamot i Kungl. Ingenjérsvetenskaps-
akademien (IVA).

6. Bjarne Moltke Hansen

Fodd: 1961

Ledamot i styrelsen sedan: 2016

Utbildning: Ingenjor (BSc) vid Danmarks Ingenigr Akademi.
Bakgrund: Group Executive Vice President (Koncerndirektgr)
FLSmidth & Co. 2002-2017, vd Aalborg Portland Holding
A/S 2000-2002, vd Cembrit Holding A/S 1995-2000, olika
chefsbefattningar i Unicon A/S 1984-1995.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Aalborg
Portland Holding A/S, RMIG A/S, Pindstrup Mosebrug A/S,
Randers Tegl A/S och Aasted ApS. Styrelseledamot i PPC Ltd
och Danish SGD Investment Fund, Investment Committee.

7. Kerstin Konradsson

Fodd: 1967

Ledamot i styrelsen sedan: 2023

Utbildning: Master of Science i metallurgi, Kungliga
Tekniska Hogskolan (KTH).

Bakgrund: VD och koncernchef, Erasteel 2023-2024.
President Boliden Smelters & CEO Boliden Commercial AB
2012-2019. President Akers Cast Rolls Europe & Asia & CEQ
Akers Sweden AB 2007-2011. Vice President Metallurgy och
andra ledande positioner pd SSAB Oxel6sund AB 1995-2007.
Styrelseledamot i Hégands AB 2016-2021.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Sibelco NV.
Ledamot i Kungl. Ingenjérsvetenskapsakademien (IVA)

och vice ordférande i Avd. V Bergs- och Materialteknik.

8. Lotta Mellstrom

Fodd: 1970

Ledamot i styrelsen sedan: 2018

Utbildning: Civilekonom, Lunds Universitet.

Befattning: Amnesrad och bolagsférvaltare vid Avdelningen
for bolag med statligt dgande pa Finansdepartementet.
Bakgrund: Inom Regeringskansliet sedan 2001.

Analytiker vid Avdelningen fér bolag med statligt dgande

pa Naringsdepartementet resp. Finansdepartementet
2001-2008, managementkonsult Resco AB 2000-2001,
controller Sydkraft Férsaljning AB 1998-2000, management
trainee och controller befattningar inom ABB-koncernen
1993-1998.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i Jernhusen AB
ochiSSC Space AB.

9. Per-Olof Wedin

Fodd: 1955

Ledamot i styrelsen sedan: 2018

Utbildning: Civilingenjor, Kungliga Tekniska Hogskolan (KTH).
Bakgrund: Vd och koncernchef Sveaskog AB 2011-2019,
vd Svevia 2008-2011, chef Stora Enso affarsomrade
Obestruket Magasinspapper och Massa samt enheten
Transport och Distribution 2001-2008, vd Stora Enso
Grycksbo AB 1998-2001. Ledande befattningar inom
SCA och Modo 1982-1998.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseordforande i Skogs-
sallskapet och Envigas AB. Ledamot i Kungl. Ingenjors-
vetenskapsakademien (IVA), Avd VIIl Skogsndringens
teknik, och Kungl. Skogs- och Lantbruksakademien,
Skogsavdelningen.
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Arbetstagarrepresentanter

10. Anders Elenius

Fodd: 1965

Befattning: Rasborrare

Ledamot i styrelsen sedan: 2018
Utbildning: Gymnasieutbildning.
Bakgrund: Anstélld i LKAB sedan 1990.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i
klubb Gruv 12:an, IF Metall Malmfélten.

11. Tomas Larsson

Fodd: 1983

Befattning: Skyddsskrotare

Ledamot sedan: 2018

Utbildning: Gymnasieutbildning.
Bakgrund: Anstalld i LKAB sedan 2003.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i
klubb Gruv 4:an, IF Metall Malmfalten.
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12. Stefan Tallfjard

Fodd: 1971

Befattning: Gruppchef

Ledamot sedan: 2023 (suppleant 2020-2023).
Utbildning: Inom Bygg och anldggning.
Bakgrund: Anstalld i LKAB sedan 1997.

Ovriga styrelseuppdrag: Styrelseledamot i
Ledarna Malmberget/Luled/Stockholm,
styrelseledamot i Ledarna inom process-
industrin, representant i GRAMKO.

13. Peter Nordstrom

Fodd: 1963

Befattning: Bergarbetare

Suppleant i styrelsen sedan: 2020

Utbildning: Gymnasieutbildning, fackliga utbildningar.
Bakgrund: Anstalld i LKAB sedan 2010.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordforande i Klubb 135:an,
IF Metall Malmfalten, styrelseordforande i Vittangi
Alltjanst AB.

14. Hans Thorneus

Fodd: 1975

Befattning: IT-arkitekt

Suppleanti styrelsen sedan: 2023

Utbildning: Ekonomi med inriktning Controller,
Vaxjé Universitet (Linnéuniversitetet).

Bakgrund: Anstalld i LKAB sedan 1995.

Ovriga styrelseuppdrag: Vice Ordforande Unionen
Kiruna/Svappavaara. Styrelseledamot Unionen
Region Norrbotten.

15. Johan Gmlén

Fodd: 1983

Befattning: Underhallsmekaniker
Suppleanti styrelsen sedan: 2024
Utbildning: Gymnasieutbildning.
Internationell svetsspecialist.
Bakgrund: Anstalld i LKAB sedan 2009.

Ovriga styrelseuppdrag: Ordférande IF Metall Klubb
Svartostaden. Huvudskyddsombud IF Metall Klubb
Svartostaden. Regionalt skyddsombud IF Metall Norrbotten.
Ersattare i avdelningsstyrelsen IF Metall Avdelning 2 Norrbotten.

Revisor och sekreterare

Revisor

KPMG

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor

Sekreterare

Malin Sundvall

Chefsjurist LKAB

Styrelsens sekreterare sedan 2008
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Koncernledning

1.Jan Mostrém"
Verkstallande direktor och koncernchef

Utbildning: Gruvingenjor, Bergsskolan Filipstad, 1983.
Anstallningsar: 2015

Fodd: 1959

Andra uppdrag: Ordforande i Svemin och Euro Mine,
vice ordférande i GAF (Gruvornas arbetsgivareforbund),
styrelseledamot Svensk Naringsliv och styrelseledamot
Infra Nord.

Bakgrund: Boliden 2000-2015, Skellefted kommun
1998-2000, Boliden 1979-1998.

2. Niklas Johansson

Public affairs och externa relationer
Direktér

Utbildning: Civilekonom, Handelshogskolan

i Stockholm, 1998.

Anstallningsar: 2020

Fodd: 1970

Bakgrund: Utrikesdepartementet 2019,
Naringsdepartementet 2016-2019, Opcon AB
2007-2016, Statsradsberedningen 2003-2006,
Regeringskansliet 1996 och 1997-2003,
Europaparlamentet 1994-1995.

3. Per Landstrém

Strategi- och affarsutveckling

Direktor

Utbildning: Civilekonom, Umed universitet, 2004.
Anstéllningsér: 2018

Fodd: 1980

Bakgrund: Boliden 2013-2018, Metso 2012-2013,
LKAB 2005-2012.

4. Pia Lindstrom

Milj6 och héllbarhet

Direktor

Utbildning: Filosofie kandidatexamen fran Umed

universitet 1994, miljé- och halsoskydd. Executive program
Industrial management, Kungliga Tekniska hégskolan (KTH)

i Stockholm 2017-2018, samt kompletterande studieri
bland annat oorganisk kemi.

Anstallningsar: 2022

Fédd: 1970

Bakgrund: Boliden 1998-2022, Norsjo kommun 1996-1998.

"Vd och koncernchef, eller honom narstaende fysisk eller juridisk person, har inte vasentligt aktieinnehav
eller delagarskap i foretag som LKAB har betydande affarsforbindelser med.
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5. Magnus Karlsson

Ekonomi och finans

Direktér

Utbildning: Civilekonom, Handelshdgskolan i Stockholm,
2004.

Anstéllningsar: 2025

Fodd: 1980

Bakgrund: Scania 2015-2025, My Academy 2014-2015,
Spotify 2013-2014, EF Education First 2006-2013, Scania
2004-2006.

6. Peter Richardson

Affarsomrade Jarnmalm

Direktér

Utbildning: Master of Science i Geotechnology, Luled tek-
niska universitet, 1995.

Anstéllningsar: 2026

Fodd: 1971

Bakgrund: Barrick Gold 2022-2024, Lundin Mining 2015-
2022, Boliden 1995-2015.

7. Ase Juhlin

HR och kommunikation

Direktor

Utbildning: Examen fran Mitthogskolan 1998,
filosofiekandidatexamen med huvudamnet psykologi
(personalvetare) samt kompletterande studier i
handelsratt och ekonomi.

Anstallningsar: 1998

Fodd: 1967

Bakgrund: LKAB 1998-

8. Darren Wilson

Affarsomrade Specialprodukter

Direktor

Utbildning: Master of Business Administration (MBA),
Open University.

Anstéllningsér: 2013

Fodd: 1969

Bakgrund: Saint-Gobain 1986-2013.

9. Stefan Hamaldinen

Samhallsutveckling
Direktor

Utbildning: Officer, Forsvarshogskolan 2002.

Anstallningsar: 2013
Fodd: 1970

Bakgrund: Forsvarsmakten 1990-2003, Kiruna kommun
2003-2012, Radiotjanst 2012-2013, LKAB 2013-

Forandringar i koncernledningen

Under forsta kvartalet 2025 meddelade bolagets verkstal-
lande direktér Jan Mostrom att han avser att ga i pension
under 2026. Under juli utsdgs Johan Menckel till ny verkstal-
lande direktor for LKAB, med tilltrade 1 april 2026.

Under det andra kvartalet 2025 tilltradde Ase Juhlin
som direktor for HR och kommunikation, dar hon sedan
1 december 2024 haft rollen som tillférordnad HR- och
kommunikationsdirektor.

Under tredje kvartalet 2025 tilltradde Magnus Karlsson som
direktor for Ekonomi och finans och ersatte darmed Peter
Hansson, som varit tillférordnad direktdr for Ekonomi och
finans sedan januari 2025. Peter Hansson lamnade koncern-
ledningen for andra uppdrag inom LKAB.

Under forsta kvartalet 2026 tilltrddde Peter Richardson som
ny direktor for affarsomrade Jarnmalm och ersatte darmed
Michael Palo, som lamnade LKAB i slutet av mars 2026.

Ersdttning

For ersattning till koncernledningen under 2025,
se not 6 sidorna 157-159.
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Rapport dver resultat for koncernen

1 januari-31 december

Mkr Not 2025 2024
1

Nettoomsattning 2,3 33325 33146
Kostnad for salda varor 13,14,15,31 -27836 -22503
Bruttoresultat 5489 10643
Forsaljningskostnader -458 -439
Administrationskostnader -995 -868
Forsknings- och utvecklingskostnader -961 -1260
Ovriga rorelseintakter 4 467 1179
Ovriga rorelsekostnader 5 -419 -488
Andelar i joint ventures och intressebolags resultat 151 -45
Rorelseresultat 2,6,7,8 3274 8722
Finansiella intakter 1276 2549
Finansiella kostnader -862 -320
Finansnetto 9 414 2229
Resultat fore skatt 3688 10951
Skatt 11 -712 -2178
Arets resultat 2976 8773
Arets resultat hanférligt till:

Moderbolagets aktiedgare 12 2977 8764

Innehav utan bestammande inflytande -1 9
Resultat per aktie fore och efter utspadning (kr) 12 4253 12519
Antal aktier 700000 700000
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Rapport over totalresultat for koncernen

1januari-31 december

Mkr Not 2025 2024
Arets resultat 2976 8773
Ovrigt totalresultat
Poster som inte kan omfdras till rets resultat:
Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner 155 207
Skatt hanforlig till aktuariella vinster och forluster -32 -43
Arets forandringar i verkligt virde pa eget kapitalinstrument
varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat 26 2771 -3513
2894 -3349
Poster som har omforts eller kan omféras till drets resultat:
Arets omrakningsdifferenser vid omrakning av utlandska verksamheter 26 -300 115
Omvardering avseende hoginflation 26 -4 6
Arets forandringar i verkligt virde pa kassaflodessékringar 26 101 -3
Forandringar i verkligt varde pa kassaflddessakringar
dverfort till drets resultat 26 3 -2
Skatt hanforlig till komponenter kassaflodessakringar 26 -21 1
Summa poster som omf6rts eller kan omfaras till drets resultat -221 117
Arets 6vrigt totalresultat 2673 -3232
Arets totalresultat 5649 5541
Arets totalresultat hanforligt till:
Moderbolagets aktieagare 5650 5532
Innehav utan bestammande inflytande -1 9
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Rapport over finansiell stallning for koncernen

1 januari-31 december

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
1,17,33, 34,35,

Tillgangar 36,38

Anlaggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgangar 13 2641 2423
Materiella anlaggningstillgangar drift 14 40677 38048
Materiella anldggningstillgangar samhallsomvandling 15 29320 14370
Andelariintresseféretag och joint ventures 16 885 777
Finansiella placeringar 20 7985 5237
Langfristiga fordringar 2 2
Uppskjutna skattefordringar 11 5 2

Summa anlaggningstillgangar 81515 60859

Omsattningstillgangar
Varulager 23 7723 8193
Kundfordringar 3,24 2874 3653
Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter 25 620 807
Ovriga kortfristiga fordringar 3,22 2531 2709
Kortfristiga placeringar 20,41 25822 25823
Likvida medel 41 2310 4816

Summa omsattningstillgangar 41880 46001

Summa tillgdngar 123395 106 860
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1 januari-31 december

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder
Eget kapital 26, 44
Aktiekapital 700 700
Reserver 4050 1500
Balanserade vinstmedel inklusive arets resultat 75224 76531
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare 79974 78731
Innehav utan bestammandeinflytande 63 64
Summa eget kapital 80037 78795
Langfristiga skulder
Langfristiga rantebdrande skulder 27 300 282
Ovriga langfristiga skulder 56 56
Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser 29 513 765
Avsattningar samhallsomvandling, lang del 30,31 29516 11273
Ovriga avséttningar 30 1766 1639
Uppskjutna skatteskulder 11 760 1604
Summa langfristiga skulder 32911 15619
Kortfristiga skulder
Kortfristiga rantebarande skulder 27 107 2086
Leverantdrsskulder 2863 2724
Aktuella skatteskulder 396 1013
Ovriga kortfristiga skulder g 363 379
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 3174 2923
Avsattningar samhallsomvandling, kort del 30,31 2906 2683
Ovriga avséttningar 30 638 638
Summa kortfristiga skulder 10447 12 446
Summa skulder 43358 28065
Summa eget kapital och skulder 123395 106 860
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Rapport over forandringar i eget kapital for koncernen

Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare

Sakringsreserv Balanserade Innehav utan
2024 Omraknings- Verkligt inkl. sékrings- vinstmedel inkl. bestammande- Totalt eget
Mkr Aktiekapital reserv vardereserv kostnadsreserv drets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2024-01-01 700 =1E5 5100 2 75199 80807 54 80861
Arets resultat = = = = 8764 8764 9 8773
Arets 6vrigt totalresultat - 110 -3513 -4 175 -3232 - -3232
Arets totalresultat - 110 -3513 -4 8939 5532 9 5541
Utdelning - - - - -7607 -7607 - -7607
Utgdende eget kapital 2024-12-31 700 -85 1587 -2 76531 78732 63 78795
Se not 26.
Eget kapital hanforligt till moderbolagets aktiedgare
Sakringsreserv Balanserade Innehav utan

2025 Omraknings- Verkligt inkl. sékrings- vinstmedel inkl. bestammande- Totalt eget
Mkr Aktiekapital reserv vardereserv kostnadsreserv drets resultat Summa inflytande kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 700 -85 1587 -2 76531 78732 63 78795
Arets resultat - - - - 2977 2977 -1 2976
Arets vrigt totalresultat - -304 2771 83 123 2673 - 2673
Arets totalresultat - -304 2771 83 3100 5650 -1 5649
Utdelning - - - - -4.407 -4.407 - -4.407
Utgdende eget kapital 2025-12-31 700 -389 4358 81 75224 79975 63 80037

Se not 26.
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Rapport over kassafloden for koncernen

1januari-31 december

Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten 1,41

Resultat fore skatt 3688 10951
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet 7929 1675
Betald inkomstskatt -2217 -2079
Utbetalning samhallsomvandling 30,31 -1821 -1743
Utbetalning dvriga avsattningar 30 -2 -11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 7577 8793
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 470 -1439
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar 9 -319
(jkning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 250 96
Forandring av rorelsekapital 729 -1662
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8306 7131
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar 14 -6017 -5 408
Statligt investeringsstod 34 112
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 77 63
Forvarv av dvriga finansiella tillgangar - operativa -18 -158
Avyttringar/investeringar (netto) i kortfristiga placeringar 1692 6330
Kassaflode fran investeringsverksamheten -4232 939
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Mkr Not 2025 2024
Finansieringsverksamheten
Amortering -2002 -146
Amortering av leasingskuld -138 -97
Utbetald utdelning till moderbolagets aktiedgare 26 -4 400 -7 600
Utbetald utdelning till innehav utan bestdmmande inflytande 26 -7 -7
Kassaflode fran finansieringsverksamheten -6547 -7850
Arets kassafléde -2473 220
Likvida medel vid arets borjan 4816 4572
Valutakursdifferens i likvida medel -33 24
Likvida medel vid drets slut 2310 4816
Operativt kassaflode”
Mkr Not 2025 2024
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 8306 7131
Forvarv av materiella anldggningstillgangar -6017 -5408
Statligt investeringsstod 34 112
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 77 63
Forvarv/avyttring av dvriga finansiella tillgdngar — operativa -18 -158
Operativt kassaflode 2382 1740
Avyttringar/investeringar (netto) i kortfristiga placeringar 1692 6330
Kassaflode efter investeringsverksamheten 4074 8070
Kassafldde fran finansieringsverksamheten -6547 -7850
Arets kassaflode -2473 220
" Operativt kassaflode ar ett eget definierat nyckeltal, for definition se not 42.
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Resultatrakning for moderbolaget

1januari-31 december

Mkr Not 2025 2024
1,38

Nettoomsattning 2,3 30240 30081
Kostnad for salda varor 14,15, 31 -26049 -20649
Bruttoresultat 4191 9432
Forsaljningskostnader -352 -300
Administrationskostnader -666 -566
Forsknings- och utvecklingskostnader -890 -1172
Ovriga rorelseintikter 4 61 755
Ovriga rorelsekostnader 5 -23 -85
Rorelseresultat 6,7,8 2321 8064
Resultat fran finansiella poster:

Resultat fran andelar i koncernféretag 35 38
Resultat frdn andelar i intresseforetag - -403
Resultat fran dvriga vardepapper och

fordringar som dr anlaggningstillgangar 381 632
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter 1134 3173
Rantekostnader och liknande resultatposter -609 -189
Resultat efter finansiella poster 9 3262 11315
Bokslutsdispositioner 10 347 408
Resultat fore skatt 3609 11723
Skatt 11 -693 -2380
Arets totalresultat” 2916 9343

" Periodens resultat Gverensstammer med periodens totalresultat.
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Balansrakning for moderbolaget

1 januari-31 december

Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Tillgdngar 1,33,34,35,36
Anlaggningstillgangar
Immateriella anlaggningstillgangar 13 1619 1209
Materiella anlaggningstillgangar drift 14 34222 32253
Materiella anlaggningstillgangar samhdllsomvandling 15 29320 14370
Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 39 3746 3321
Andelariintresseforetag och gemensamt styrda foretag 18 815 797
Fordringar hos koncernféretag 19,38 2106 2360
Andra langfristiga vardepappersinnehav 21 3227 3227
Andra langfristiga fordringar 22 76 72
Uppskjuten skattefordran 11 1594 760
Summa finansiella anlaggningstillgadngar 11564 10537
Summa anldggningstillgangar 76725 58369
Omsattningstillgangar
Varulager 23 6710 7129
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 3,24 2460 3043
Fordringar hos koncernféretag 38 811 783
Ovriga kortfristiga fordringar 3,24 2198 2567
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 25 582 732
Summa kortfristiga fordringar 6051 7125
Kortfristiga placeringar 41 25378 25872
Kassa och bank 41 1867 3696
Summa omsattningstillgangar 40006 43822
Summa tillgangar 116731 102191
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Mkr Not 2025-12-31 2024-12-31
Eget kapital och skulder 1,33,34,35
Eget kapital 26, 44
Bundet eget kapital
Aktiekapital (700 000 st) 700 700
Reservfond 697 697
Fritt eget kapital 40
Balanserat resultat 61167 56224
Arets resultat 2916 9343
Summa eget kapital 65480 66964
Obeskattade reserver 40 10145 10145
Avsattningar
Avsattningar samhallsomvandling 30,31 29516 11273
Ovriga avsttningar 29,30 1612 1532
Summa avsdttningar 31128 12805
Kortfristiga skulder
Obligationslan och foretagscertifikat 28 - 2000
Leverantdrsskulder 2308 2137
Skulder till koncernforetag 38 818 1151
Aktuella skatteskulder 349 973
Ovriga kortfristiga skulder 254 215
Upplupna kostnader och forutbetalda intakter 32 2706 2480
Avsattningar Samhallsomvandling 30,31 2906 2683
Ovriga avsattningar 30 637 638
Summa kortfristiga skulder 9978 12277
Summa eget kapital och skulder 116731 102191
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Rapport over forandringar i eget kapital for moderbolaget

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2024
Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingaende eget kapital 2024-01-01 700 697 63824 - 65222
Arets resultat - - - 9343 9343
Utdelning - - -7 600 - -7 600
Utgdende eget kapital 2024-12-31 700 697 56 224 9343 66 964
Se not 26.

Bundet eget kapital Fritt eget kapital
2025
Mkr Aktiekapital Reservfond Balanserat resultat Arets resultat Totalt eget kapital
Ingdende eget kapital 2025-01-01 700 697 65567 - 66 964
Arets resultat - - - 2916 2916
Utdelning - - -4 400 - -4,400
Utgdende eget kapital 2025-12-31 700 697 61167 2916 65 480

Se not 26.
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

1januari-31 december

Mkr Not 2025 2024
Den I6pande verksamheten 1,41

Resultat efter finansiella poster 3262 11315
Justering for poster som inte ingdr i kassaflddet 7211 1
Betald inkomstskatt -2150 -1957
Utbetalning samhallsomvandling 30,31 -1821 -1743
Utbetalning dvriga avsattningar 30 0 -11
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

fore forandringar av rorelsekapital 6502 7605
Kassaflode fran forandringar i rorelsekapital

Okning (-)/Minskning (+) av varulager 419 -1358
Okning (-)/Minskning (+) av rérelsefordringar -264 -535
Okning (+)/Minskning (-) av rorelseskulder 128 378
Forandring av rorelsekapital 283 -1515
Kassaflode fran den I6pande verksamheten 6785 6090
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Mkr Not 2025 2024
Investeringsverksamheten

Forvarv av materiella anlaggningstillgangar -4786 -4806
Statligt investeringsstod 34 112
Avyttring av materiella anlaggningstillgangar 184 309
Lamnade aktieagartillskott -443 -400
Lamnade koncernbidrag -43 -
Ovriga forandringar av finansiella anldggningstillgangar 114 -240
Avyttringar/investeringar (netto) i kortfristiga placeringar 1693 6331
Kassaflode fran investeringsverksamheten -3247 1306
Finansieringsverksamheten

Amortering av 1an -2000 -
Erhdlina koncernbidrag 319 416
Utbetald utdelning till moderbolagets aktieagare -4.400 -7 600
Kassafldode fran finansieringsverksamheten -6 081 -7184
Arets kassafléde -2543 212
Likvida medel vid arets borjan (A 4208
Valutakursdifferens i likvida medel -34 24
Likvida medel vid drets slut 1867 L4444
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Not1 Vasentligaredovisningsprinciper

1 Gverensstimmelse med normgivning och lag

Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med IFRS Redovisningsstandarder
utgivna av International Accounting Standards Board (IASB) sadana de antagits av EU.
Vidare har Radet for hdllbarhets- och finansiell rapportering rekommendation RFR 1
Kompletterande redovisningsregler for koncerner tillampats. Moderbolaget tilldampar
samma redovisningsprinciper som koncernen utom i de fall som anges nedan under
avsnittet "Moderbolagets redovisningsprinciper”. Arsredovisningen och koncern-
redovisningen har godkants for utfardande av styrelsen och vd den 26 mars 2026.
Koncernens rapport dver resultat och 6vrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell
stallning och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir foremal for fast-
stallelse pa drsstamman den 23 april 2026.

2 Varderingsgrunder tillampade vid upprattandet av de finansiella rapporterna
Tillgangar och skulder &r redovisade till historiska anskaffningsvérden, forutom vissa
finansiella tillgangar och skulder som varderas till verkligt varde. Finansiella tillgangar
och skulder som varderas till verkligt varde bestar av derivatinstrument, finansiella
instrument obligatoriskt varderade till verkligt varde via resultatet samt skuld- och
egetkapitalinstrument varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat.

En formansbestamd pensionsskuld/tillgéng redovisas till nettot av verkligt varde
pa forvaltningstillgangar och nuvardet av den formansbestdmda skulden, justerat for
eventuella tillgangsbegransningar.

3 Funktionell valuta och rapporteringsvaluta

Moderbolagets funktionella valuta ar svenska kronor som aven utgor rapporterings-
valutan fér moderbolaget och for koncernen. Det innebar att de finansiella
rapporterna presenteras i svenska kronor. Samtliga belopp dr, om inte annat anges,
avrundade till ndrmaste miljoner kronor.

4 Bedomningar och uppskattningar i de finansiella rapporterna

Att upprdtta de finansiella rapporterna i enlighet med IFRS kraver att foretagsledningen
gor bedémningar och uppskattningar samt gor antaganden som paverkar tillampningen
av redovisningsprinciperna och de redovisade beloppen av tillgangar, skulder, intakter
och kostnader. Verkliga utfallet kan avvika fran dessa uppskattningar och beddmningar.
Uppskattningarna och antagandena ses dver regelbundet. Andringar av uppskattningar
redovisas i den period andringen gors om andringen endast paverkat denna period,
elleriden period andringen gors och framtida perioder om andringen paverkar bade
aktuell period och framtida perioder.
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Bedomningar gjorda av foretagsledningen vid tillampningen av IFRS som har en
betydande inverkan pa de finansiella rapporterna och gjorda uppskattningar som kan
medftra vasentliga justeringar i det paféljande drets finansiella rapporter beskrivs
ndrmare i avsnittet 28 \Viktiga uppskattningar och bedémningar.

5 Vasentliga tillampade redovisningsprinciper

De nedan angivna redovisningsprinciperna for koncernen har tillampats konsekvent pa
samtliga perioder som presenteras i koncernens finansiella rapporter, om inte annat
framgar. Koncernens redovisningsprinciper har tillampats konsekvent pa rapportering
och konsolidering av moderbolag, dotterforetag och gemensam verksamhet.

6 Forandringar 2025

6.1 Nya eller éindrade IFRS Redovisningsstandarder

Nya eller andrade IFRS har inte haft ndgon vasentlig paverkan pa LKAB:s finansiella
rapporter.

7 Nya och @ndrade redovisningsstandarder som trader i kraft

under kalenderdr 2026 eller senare
Implementeringen av IFRS 18 kommer inte att paverka LKAB:s nettoresultat,
men kommer att paverka presentationen av intdkter och kostnader inom de nya
kategorierna i resultatrakningen. Standarden kommer att tilldmpas fran 1 januari
2027 med retroaktiv tilldmpning for jamforelsedret.

8 Klassificering m.m.

Anldggningstillgangar och langfristiga skulder bestdr i allt vasentligt av belopp som
forvdntas dtervinnas eller betalas efter mer an 12 manader raknat fran balansdagen.
| de fall laneskulder ar férenade med kovenanter, sé ar det endast kovenanter som
ska vara uppfyllda fore, eller pa, balansdagen som paverkar klassificeringen som
kort- eller Iangfristig skuld. Omsattningstillgangar och kortfristiga skulder bestar

i allt vasentligt av belopp som forvdntas dtervinnas eller betalas inom 12 manader
raknat fran balansdagen.

9 Rorelsesegmentrapportering

Ett rorelsesegment dr en del av koncernen som bedriver affarsverksamhet fran vilken
den kan generera intdkter och adrar sig kostnader och for vilka det finns fristaende
finansiell information tillganglig. Ett rorelsesegments resultat foljs vidare upp av
foretagets hogste verkstallande beslutsfattare, vilket dr koncernledningen, for att
utvardera resultatet samt for att kunna allokera resurser till rorelsesegmentet. Se not 2
for ytterligare beskrivning av indelningen och presentationen av rorelsesegment.

10 Konsolideringsprinciper och rorelseforvarv

10.1 Dotterfiretag

Dotterféretag ar foretag som star under ett bestdmmande inflytande fran moderbolaget.
Vid bedomningen om ett bestammande inflytande foreligger, beaktas potentiella rost-
berdttigande aktier samt om de facto control foreligger. Dotterféretag redovisas enligt
forvarvsmetoden. | forvarvsanalysen faststalls det verkliga vardet pa forvarvsdagen

av forvarvade identifierbara tillgangar och 6vertagna skulder samt eventuella innehav
utan bestdammande inflytande. Transaktionsutgifter som uppkommer redovisas i arets
resultat.

Vid forvarv vdljer koncernen att antingen redovisa innehav utan bestammande
inflytande i det forvarvade bolaget till verkligt varde, det vill sdga goodwill inkluderas
iinnehav utan bestammande inflytande, eller som en andel av de identifierbara
nettotillgangarna.

10.2 Intresseforetag

Intressefdretag dr foretag dver vilka koncernen har ett betydande, men inte ett
bestammande, inflytande dver den driftsmdssiga och finansiella styrningen, vanligtvis
genom andelsinnehav mellan 20 och 50 procent av rostetalet. Andelar i intressefore-
tag redovisas enligt kapitalandelsmetoden som innebdr att det i koncernen redovisade
vardet pd andelar i intresseforetag motsvaras av koncernens andel i intresseféretagens
eget kapital. Koncernens andel i intresseftretags resultat efter forvarvet redovisas i
rorelseresultatet.

10.3 Joint ventures

Joint ventures ar de foretag for vilka koncernen genom samarbetsavtal med en eller
flera parter har ett gemensamt bestammande inflytande och dar koncernen har
ratt till nettotillgdngarna i stdllet for direkt ratt till tillgangar och atagande i skulder.
Innehav i joint ventures redovisas enligt kapitalandelsmetoden, se ovan avseende
intresseféretag.
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10.4 G verk het

Gemensam verksamhet redovisas som andel av tillgangar, skulder, intakter och
kostnader som rér innehav i en gemensam verksamhet i enlighet med den IFRS-standard
som dr tillamplig pa dessa specifika tillgangar, skulder, intdkter och kostnader.

10.5 Transaktioner som elimineras vid konsolidering

Koncerninterna fordringar och skulder, intakter eller kostnader och orealiserade vinster
eller forluster som uppkommer fran koncerninterna transaktioner mellan koncern-
foretag, elimineras i sin helhet vid upprattandet av koncernredovisningen.

11 Utldndsk valuta

11.1 Transaktioner i utldndsk valuta

Transaktioner i utlandsk valuta omraknas till den funktionella valutan till den valutakurs
som foreligger pa transaktionsdagen. Monetara tillgangar och skulder i utlandsk valuta
raknas om till den funktionella valutan till den valutakurs som féreligger pa balansdagen.
Valutakursdifferenser som uppstar vid omrdkningarna redovisas i drets resultat.
Icke-monetdra tillgangar och skulder som redovisas till historiska anskaffningsvarden
omrdknas till valutakurs vid transaktionstillfallet. Icke-monetara tillgangar och skulder
som redovisas till verkliga varden omraknas till den funktionella valutan till den kurs
som rader vid tidpunkten for vardering till verkligt varde.

11.2 Utldndska verksamheters finansiella rapporter

Tillgangar och skulder i utlandsverksamheter, inklusive goodwill och andra koncern-
massiga 6ver- och undervarden, omraknas fran utlandsverksamhetens funktionella
valuta till koncernens rapporteringsvaluta, svenska kronor, till den valutakurs som
rdder pa balansdagen. Intakter och kostnader i en utlandsverksamhet omraknas till
svenska kronor till en genomsnittskurs som utgor en approximation av de valuta-
kurserna som forelegat vid respektive transaktionstidpunkt. Omrakningsdifferenser
som uppstar vid valutaomrakning av utlandsverksamheter redovisas i 6vrigt total-
resultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital, benamnd omrak-
ningsreserv.

11.3 Nettoinvestering i en utlandsverksamhet

Monetdra langfristiga fordringar och skulder till en utlandsverksamhet for vilken
reglering inte dr planerad eller troligen inte kommer att ske inom 6verskadlig framtid,
ari praktiken en del av foretagets nettoinvestering i utlandsverksamheten. En
valutakursdifferens som uppstar pa den monetdra langfristiga fordran eller skulden
redovisas i Ovrigt totalresultat och ackumuleras i en separat komponent i eget kapital,
benamnd omrakningsreserv.
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12 Intakter

12.1 Prestationsdtaganden och intdktsredovisningsprinciper

Intakt varderas utifran den ersattning som specificeras i avtalet med kunden. Koncernen
redovisar intakten ndr kontroll ver en vara eller tjanst dverfors till kunden. Information
om karaktdren pd och tidpunkten for uppfyllande av prestationsdtaganden i avtal med
kunder och tillhérande intaktsredovisningsprinciper sammanfattas nedan.

12.1.1 Férsdljning av jérnmalm
Handeln med jarnmalm sker i amerikanska dollar (USD). LKAB prissatter jarnmalm i
huvudsak enligt en rorlig prismodell med ett indexerat pris baserat pa spotpriset.

| den rérliga prismodellen galler huvudsakligen kvartalspriser, vilket innebar att
priset bestams i efterhand ndr kvartalet har passerat. Priset paverkas vdsentligen av
innevarande kvartals genomsnitt av 62%/65% sinterfines CFR i Kina. Under kvartalet
baseras intdkten pa ett preliminart pris. Vid kvartalets slut redovisas prisjustering
utifran faststallda kvartalspriser. Det férekommer dven andra prismodeller med
samma uppldgg dar det slutliga priset bestams och justeras i efterhand. | den rorliga
prismodellen finns dven manadspriser, som faststdlls till foregdende manadspris.

For forsaljning till fasta priser galler férhandlade priser. Kunden far kontroll dver
varorna nar godset har levererats i enlighet med forsaljningsvillkoren. Fakturor upp-
rdttas och redovisas vid denna tidpunkt. Omrakning sker enligt gallande valutakurs.
Om forsaljningen ar valutaterminssakrad sker omrakning till terminssakrad valuta-
kurs. Lamnade rabatter reserveras |dpande och minskar nettoomsattningen.

Kostnad avseende forsenad batlastning, sa kallad demurrage, paverkar ocksa
transaktionspriset och redovisas som en del av nettoomsattningen.

12.1.2 Férsdljning av industrimineral

Mineralskoncernen bedriver handel med en rad olika mineral, bade mineral i egen ago,
exempelvis magnetit, huntit och mica, men dven externa mineral som antingen
processas vidare inom koncernen eller saljs vidare i ofdrandrat skick till slutkund.
Handeln med industrimineral sker antingen i landets lokala valuta eller i nagon av de
storre valutorna, exempelvis USD och EUR.

Kunden far kontroll 6ver varorna nar godset har levererats i enlighet med avtalade
forsaljningsvillkor. Fakturering sker normalt vid leveranstillfallet och intakten
redovisas vid denna tidpunkt. Ldmnade rabatter reserveras i forekommande fall
I6pande och minskar nettoomsattningen.

12.2 Statliga bidrag

Statliga bidrag redovisas i Rapport dver finansiell stallning som upplupen intakt nar
det foreligger rimlig sakerhet att bidraget kommer att erhdllas och att koncernen
kommer att uppfylla de villkor som ar forknippade med bidraget. Bidrag periodiseras
systematiskt i drets resultat pa samma satt och dver samma perioder som de kostnader
bidragen ar avsedda att kompensera for. Statliga bidrag relaterade till tillgangar
redovisas som en reduktion av tillgangens redovisade varde. Se not 4 for statliga
bidrag.

13 Leasing

Vid leasingavtalets bdrjan eller vid omprdvning av ett leasingavtal som innehaller
flera komponenter — leasing- och icke-leasingkomponenter — férdelar koncernen
ersattningen enligt avtalet till varje komponent baserat pa det fristaende priset.
For leasing av byggnader och mark redovisas huvudsakligen erlagda fasta belopp
som en enda leasingkomponent.

Leasingavtal dér koncernen dr leasetagare
Koncernen redovisar en leasingskuld och en nyttjanderdttstillgang vid leasingavtalets
inledningsdatum.

Leasingskulden varderas initialt till nuvardet av aterstaende leasingavgifter under
den bedémda leasingperioden. Leasingperioden utgors av den ej uppsagningsbara
perioden med tilldgg for ytterligare perioder i avtalet om det vid inledningsdatumet
beddms som rimligt sakert att dessa kommer att nyttjas.

Leasingavgifterna diskonteras med koncernens marginella upplaningsranta, som
avser koncernens upplaningskostnad baserad pa referensranta for ranteswappar.
Utover koncernens kreditrisk aterspeglar rantan respektive avtals leasingperiod och
valuta pa underliggande tillgang. Leasingskulden inkluderar fasta betalningar, variabla
leasingavgifter som beror pa ett index eller ett pris, och belopp som férvantas betalas
enligt restvardesgarantier. Variabla leasingavgifter som inte beror pa ett index eller
ett pris redovisas som en kostnad i den period som de dr hanférliga till. Skuldens
varde 6kas med rantekostnaden for respektive period och reduceras med leasing-
betalningarna. Rantekostnaden beraknas som skuldens varde multiplicerat med
diskonteringsrantan.

Nyttjanderattstillgangen varderas initialt till anskaffningsvarde, vilket bestar av
leasingskuldens initiala varde med tillagg for leasingavgifter som betalats vid eller
fore inledningsdatumet samt eventuella initiala direkta utgifter. Nyttjanderdtts-
tillgangen skrivs av linjart fran inledningsdatumet till leasingperiodens slut.

Vid indexupprakning av hyra av lokaler justeras skulden med motsvarande
justering av nyttjanderdttstillgangens redovisade varde. Pa motsvarande satt justeras
skuldens och tillgdngens varde i samband med att ombeddmning sker av leasing-
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perioden. Koncernen inkluderar nyttjanderattstillgangar i materiella anlaggningstill-
gangar drift i rapport dver finansiell stallning, vilket ar samma post som motsvarande
underliggande tillgdngarna skulle ha redovisats om de agdes.

Leasingskulder inkluderas i rantebarande skulder i rapport dver finansiell stdllning.
For leasingavtal som har en leasingperiod pa 12 manader eller mindre eller med en
underliggande tillgang av lagt varde, redovisas inte ndgon nyttjanderattstillgang och
leasingskuld. Leasingavgifter for dessa leasingavtal redovisas som kostnad linjart Gver
leasingperioden.

Leasingavtal déir Koncernen dr leasegivare
Nar koncernen dr leasegivare faststaller den vid varje leasingavtals inledningsdatum
huruvida leasingavtalet ska klassificeras som ett finansiellt eller operationellt
leasingavtal. De avtal ddr koncernen utgdr leasegivare redovisas som operationella
leasingavtal.

Koncernen redovisar leasingavgifter fran operationella leasingavtal som intakt
linjért dver leasingperioden som del av posten Ovriga rorelseintikter och avser
framst hyresintakter.

14 Finansiella intdkter och kostnader

Finansiella intakter inkluderar ranteintakter pd investerade medel, utdelningar, vinst
pa finansiella tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet, avkastning pa
forvaltningstillgdngar samt sddana vinster pa sakringsinstrument som redovisas i
finansnettot.

Finansiella kostnader inkluderar rantekostnader pa Ian, avsattningar, leasingskulder
och formansbestamda pensionsforpliktelser, forlust pa finansiella tillgangar varderade
till verkligt varde via resultatet, nedskrivning av finansiella tillgangar samt sddana
forluster pa sakringsinstrument som redovisas i finansnettot.

Valutakursvinster/-forluster pd finansiella tillgdngar och finansiella skulder
inklusive valutaderivat redovisas netto.

Ranteintdkter och rantekostnader redovisas enligt effektivrantemetoden.
Utdelningar redovisas ndr ratt till betalning faststalls.

15 Skatter
Inkomstskatter utgors av aktuell skatt och uppskjuten skatt. Inkomstskatter redovisas
i drets resultat utom da underliggande transaktion redovisats i Gvrigt totalresultat
eller i eget kapital varvid tillhérande skatteeffekt redovisas i Gvrigt totalresultat eller
i eget kapital.
Aktuell skatt ar skatt som ska betalas eller erhéllas avseende aktuellt ar, med
tillampning av de skattesatser som ar beslutade eller i praktiken beslutade per balans-
dagen, hit hor dven justering av aktuell skatt hanforlig till tidigare perioder.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden med utgangspunkt i
temporara skillnader mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgangar och
skulder. Tempordra skillnader beaktas inte i koncernmassig goodwill. idare beaktas
inte heller temporara skillnader hanforliga till andelar i dotter- och intresseforetag
som inte forvantas bli aterférda inom dverskadlig framtid.

Varderingen av uppskjuten skatt baserar sig pa hur redovisade varden pa tillgangar
eller skulder forvantas bli realiserade eller reglerade. Uppskjuten skatt beraknas med
tillampning av de skattesatser och skatteregler som ar beslutade eller i praktiken
beslutade per balansdagen.

Uppskjutna skattefordringar avseende avdragsgilla temporara skillnader och
underskottsavdrag redovisas endast i den man det dr sannolikt att dessa kommer att
kunna utnyttjas. Vardet pa uppskjutna skattefordringar reduceras nar det inte langre
beddms sannolikt att de kan utnyttjas. Koncernen tillampar det tillfalliga obligatoriska
undantaget fran redovisning av uppskjutna skatter som harror fran lagstiftning som
antagits for attimplementera OECD:s modellregler for Pillar Two.

16 Finansiella instrument

16.1 Finansiella tillgdngar

Finansiella tillgdngar inkluderar finansiella placeringar, kortfristiga placeringar, likvida
medel, lanefordringar, kundfordringar samt derivat.

Kundfordringar och utfirdade skuldinstrument redovisas nar de &r utgivna. Ovriga
finansiella tillgangar redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga
villkor.

En finansiell tillgang varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde.

For finansiella instrument som inte varderas till verkligt varde via resultatet inkluderas
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen. En
kundfordran varderas till transaktionspriset. Redovisning sker darefter beroende pa
hur tillgangen klassificeras.

En finansiell tillgdng tas bort fran rapporten dver finansiell stéllning nar de
avtalsenliga rattigheterna till kassaflodena fran den finansiella tillgangen upphor
Vid forsta redovisningstillféllet klassificeras en finansiell tillgang som varderad till:
verkligt varde via resultatet, upplupet anskaffningsvarde eller verkligt varde via dvrigt
totalresultat — egetkapitalinvestering.

Finansiella tillgangar omklassificeras inte efter det férsta redovisningstillfallet
forutom om koncernen byter affarsmodell for forvaltningen av de finansiella
tillgdngarna, i vilket fall alla berérda finansiella tillgangar omklassificeras per den
forsta dagen i den forsta rapporteringsperioden efter forandringen av affarsmodellen.

For skuldinstrument baseras klassificeringen pa tva kriterier; foretagets affars-
modell for att hantera den finansiella tillgdngen och instrumentets kontraktsenliga
kassafloden.

16.1.1 Finansiella tillgdngar véirrderade till verkligt vérde via resultatet
Innehav i denna kategori avser kortfristiga placeringar och derivat.

Skuldinstrument som innehas for handel eller forvaltas och vars resultat utvarderas
baserat pa verkligt varde vdrderas till verkligt varde via resultatet. Bedomning gors pa
portfdljniva eftersom detta bast aterspeglar hur affarerna hanteras och hur information
delges ledningen. Den information som tas i beaktande omfattar bland annat faststallda
policyer och mal for portfélien och hur affarsmodellens resultat bedéms och rapporteras
till koncernens ledning.

For egetkapitalinstrument (aktier) ar huvudregeln att de varderas till verkligt vdrde
via resultatet. | denna kategori redovisas samtliga innehav, férutom de innehav dar
koncernen har gjort ett odterkalleligt val att redovisa vardeforandringar via ovrigt
totalresultat, se punkt 16.1.3 nedan. Detta val gors vid varje ny investering.

Nettovinster- och forluster, inklusive rante- och utdelningsintakter redovisas i
resultatet. Derivat tecknade for rorelserelaterade poster redovisas i rorelseresultatet
medan derivat av finansiell karaktar redovisas i finansiella poster.

16.1.2 Finansiella tillgdngar vérderade till upplupet anskaffningsvdrde
Innehav i denna kategori avser kundfordringar, Ianefordringar, och likvida medel.
En finansiell tillgdng varderas till upplupet anskaffningsvarde om den uppfyller bada
féljande villkor och inte identifierats som varderad till verkligt varde via resultatet:
» den innehas inom ramen for en affarsmodell vars mal &r att inneha finansiella
tillgdngar i syfte att erhalla avtalsenliga kassafloden, och
» de avtalade villkoren for den finansiella tillgangen ger vid bestamda tidpunkter
upphov till kassafloden som endast ar betalningar av kapitalbelopp och ranta pa
det utestaende kapitalbeloppet.

Upplupet anskaffningsvarde bestams utifran den effektivranta som beraknades vid
anskaffningstidpunkten. Det upplupna anskaffningsvardet minskas med nedskriv-
ningar. Ranteintakter, valutakursvinster och -forluster, nedskrivningar samt vinster
eller forluster vid bortbokning redovisas i resultatet.

16.1.3 Egetkapitalinstrument vérderade till verkligt virde via ovrigt totalresultat
Innehav i denna kategori avser egetkapitalinstrument (aktier) som vid forsta redovisnings-
tillfallet har klassificerats till denna kategori.

Koncernen kan gora ett odterkalleligt val att i Gvrigt totalresultat redovisa
efterfoljande forandringar av det verkliga vardet for en investering i ett egetkapita-
linstrument som inte innehas for handel. Detta val gors investering for investering.

Vérdeférandringar, saval orealiserade som realiserade, redovisas i dvrigt totalresultat
och ackumuleras i verkligt vardereserven och omklassificeras aldrig till resultatet.
Utdelningar redovisas som intakt i resultatet.
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16.2 Finansiella skulder
Finansiella skulder inkluderar laneskulder, leverantérsskulder samt derivat. Finansiella
skulder redovisas nar koncernen blir part i instrumentets avtalsmassiga villkor.

En finansiell skuld varderas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde.
For finansiella skulder som inte varderas till verkligt varde via resultatet inkluderas
transaktionskostnader som ar direkt hanforliga till forvarvet eller emissionen.
Redovisning sker darefter beroende pa hur skulden klassificeras.

Ndr de ataganden som anges i avtalet fullgdrs, annulleras eller upphor bokas den
finansiella skulden bort fran rapporten dver finansiell stallning.

Vid forsta redovisningstillfallet klassificeras en finansiell skuld som varderad till:
verkligt vdrde via resultatet eller upplupet anskaffningsvarde.

16.2.1 Finansiella skulder vdrderade till verkligt virde via resultatet
En finansiell skuld klassificeras till verkligt varde via resultatet om den innehas
for handelsandamal, ar ett derivat eller har blivit identifierad som sadan vid forsta
redovisningstillfallet.

Finansiella skulder i denna kategori avser derivat. Nettovinster och forluster,
inklusive rantekostnader, redovisas i resultatet.

16.2.2 Finansiella skulder virderade till upplupet anskaffningsvdrde
Finansiella skulder som varderas till upplupet anskaffningsvarde avser laneskulder
och leverantérsskulder.

Laneskulder varderas initialt till verkligt varde, netto efter transaktionskostnader,
och ddrefter till upplupet anskaffningsvarde. Upplupet anskaffningsvarde bestams
utifran den effektivranta som beraknades da skulden togs upp. Det innebar att ver
och undervdrden liksom direkta emissionskostnader periodiseras dver skuldens I6ptid.

Leverantdrsskulder varderas initialt till verkligt varde och darefter till upplupet
anskaffningsvarde.

Rantekostnader och valutakursvinster och -forluster redovisas i resultatet. Vinster
eller forluster vid bortbokning redovisas ocksa i resultatet.
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17 Derivat och sékringsredovisning
Koncernen innehar finansiella derivatinstrument for att ekonomiskt sakra en del av de
kassaflodesrisker som koncernen ar utsatt for, framst risker for valutakursexponeringar.
Derivat redovisas vid forsta redovisningstillfallet till verkligt varde. Darefter sker
vardering till verkligt varde och vardeforandringar redovisas pa satt som beskrivs nedan.
Nar koncernen initialt identifierar sakringsforhallanden dokumenteras malen med
riskhantering och strategin med sakringen. Koncernen dokumenterar ocksa det
ekonomiska forhallandet mellan den sékrade posten och sékringsinstrumentet,
inklusive huruvida forandringar i kassaflédet hos den sékrade posten och sdkringsin-
strumentet forvantas ta ut varandra.

17.1 Fordringar och skulder i utldndsk valuta
For skydd mot valutarisk tillampas inte sakringsredovisning da en ekonomisk sakring
avspeglas i redovisningen genom att bade den underliggande fordran eller skulden
och sakringsinstrumentet redovisas till balansdagens valutakurs och valutakurs-
fordndringarna redovisas dver drets resultat.

Valutakursférandringar avseende rérelserelaterade fordringar och skulder
redovisas i rorelseresultatet medan valutakursforandringar avseende finansiella
fordringar och skulder redovisas i finansnettot.

17.2 Kassaflodessdkringar

Nar ett derivat identifieras som ett kassaflodessakringsinstrument, redovisas den
effektiva delen av férdndringar i det verkliga vardet hos derivatet i Ovrigt totalresultat
och ackumuleras i sakringsreserven.

Vad géller valutaterminskontrakt identifierar koncernen bara férandringar i verkligt
varde i spotelementet som sakringsinstrument i kassaflodessakringsforhallandet.
Forandringar i verkligt varde av terminselementet hos valutaterminskontraktet
(terminspunkter) redovisas som en sakringskostnadsreserv och redovisas
tillsammans med sakringsreserven i eget kapital.

Nar det sdkrade forvantade kassaflodet paverkar resultatet omklassificeras
sakringsinstrumentets ackumulerade vardeforandring i sakringsreserv respektive
sakringskostnadsreserv till resultatet. Det innebar att vinster och forluster avseende
sakringar redovisas i arets resultat vid samma tidpunkt som vinster och forluster for
de poster som sdkrats.

18 Materiella anldggningstillgangar

18.1 Aigda tillgdngar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar. | anskaffningsvardet
ingdr inkopspriset samt kostnader direkt hdnforbara till tillgangen for att bringa

den pd plats och i skick for att utnyttjas i enlighet med syftet med anskaffningen.
Anskaffningsvardet for egentillverkade anlaggningstillgangar inkluderar utgifter

for material, utgifter for ersattningar till anstallda, om tillampligt andra tillverknings-
omkostnader som anses vara direkt hanférbara till anldggningstillgangen.

Materiella anlaggningstillgangar som bestar av delar med olika nyttjandeperioder
behandlas som separata komponenter.

Det redovisade vdrdet for en materiell anlaggningstillgang tas bort ur rapport éver
finansiell stallning vid utrangering eller avyttring. \/inst eller forlust som uppkommer vid
avyttring eller utrangering av en tillgdng utgors av skillnaden mellan forsaljningspriset
och tillgangens redovisade varde med avdrag for direkta forsaljningskostnader. Vinst
och forlust redovisas som 6vrig rorelseintakt/kostnad.

18.2 Prospekterings- och utvdrderingsutgifter

Okad kinnedom om jarnmalmsfyndigheternas utvidgning &r nddvéndig for att ersétta
utbrutna mangder och lagga grund for fortsatt utveckling av verksamheten. Genom
undersokningsarbeten med borrningar, framst fran ortar i anknytning till malmkroppen,
kartlaggs och definieras jarnmalmskroppen. Undersokningsarbeten av malmfyndig-
heterna saval i befintliga omraden som i framtida omraden inom gruvorna kostnadsfors.
Denna princip tilldmpas dven vid prospektering av omraden utanfor nuvarande gruvor.

18.3 Anléiggningar under jord
Anlaggningar under jord, varifran jarnmalm utvinns, kan indelas i grabergsbrytning
(utvecklingsfas) och jarnmalmsbrytning (produktionsfas).

Grabergsbrytning utgors dels av arbeten for att frilagga malmkroppen i samband
med anlaggandet av en ny huvudnivd, dels av anlaggningar avseende transport- och
underhallsfunktioner sdsom jarnvdgar, vagar, ortar, schakt, snedbanor (ett system
for bil- och busstrafik fran markplanet till arbetsplatserna under jord) samt anlagg-
ningar for service och el- och luftdistribution. Dessa utgifter for anldggningar, som
dr avsedda att nyttjas under Iangre tid an ett ar, aktiveras i rapport dver finansiell
stallning. Avskrivning sker pa ett systematiskt satt under aktuell huvudnivas
nyttjandeperiod.

Jarnmalmsbrytning utgdrs i huvudsak av aktiviteterna tillredning, rasborrning,
raslastning, transport och uppfordring av malmen. Utgifter for dessa aktiviteter har
en nyttjandeperiod av hogst ett ar varfor de kostnadsfors Iopande.
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18.4 Dagbrott
Jarnmalmsbrytning ovan jord sker i sa kallade dagbrott. For att frilagga malmkroppen
sker en jordavrymning ddr bland annat mordn och sidoberg tas bort, sa kallad sido-
bergsbrytning.
Under utvecklingsfasen aktiveras utgifterna som en del av anskaffningsvardet for
gruvan och avskrivning sker pa ett systematiskt sdtt under gruvans nyttjandeperiod.
Utgifter for sidobergsbrytning under produktionsfasen som ger en forbattrad
tillgang till malm fér kommande brytning redovisas som tillgang och avskrivs enligt
produktionsbaserad metod.

18.5 Efterbehandling

Framtida utgifter for nedmontering och bortforsling av tillgangar och aterstallande av
plats eller omrade dar dessa finns (efterbehandlingskostnader) avseende pagaende
verksamheter balanseras. Balanserat belopp utgors av nuvdrdesberaknade upp-
skattade utgifter som samtidigt redovisas som avsdttning.

18.6 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter laggs till anskaffningsvardet endast om det ar sannolikt att de
framtida ekonomiska férdelar som ar forknippade med tillgangen kommer att komma
foretaget till del och anskaffningsvardet kan berdknas pa ett tillfrlitligt satt. Alla
andra tillkommande utgifter redovisas som kostnad i den period de uppkommer.

En tillkommande utgift laggs till anskaffningsvardet om utgiften avser utbyten av
identifierade komponenter eller delar dirav. Aven i de fall ny komponent tillskapats
laggs utgiften till anskaffningsvardet. Eventuella oavskrivna redovisade vdrden pa
utbytta komponenter, eller delar av komponenter, utrangeras och kostnadsfors i
samband med utbytet. Reparationer kostnadsfors I6pande.

18.7 Avskrivningsprinciper

Avskrivning sker over tillgdngens beraknade nyttjandeperiod, mark skrivs inte av.
Leasade tillgangar skrivs av 6ver beraknad nyttjandeperiod eller, om den ar kortare, Gver
den avtalade leasingtiden. Koncernen tillampar komponentavskrivning vilket innebar
att komponenternas bedomda nyttjandeperiod ligger till grund for avskrivningen.
Anlaggningar och utrustningar som nyttjas i dagbrott skrivs normalt av 6ver den lagsta
av forvantad nyttjandeperiod och nyttjandeperioden pa den gruva som de hanfors till.
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Féljande nyttjandeperioder tillampas for materiella anlaggningstillgangar inklusive
framtida efterbehandlingskostnader;
Rérelsefastigheter, hyresfastigheter 15-100ar
Maskiner och andra tekniska

anlaggningar dagbrott Produktionsbaserat

Ovriga maskiner och andra tekniska anlaggningar 5-204ar
Inventarier, verktyg och installationer 5-20ar
Anlaggningar under jord 12-204r

Dagbrottsanlaggningar | takt med malmuttag

Bedomd nyttjandeperiod for

Aktiverade efterbehandlingskostnader nuvarande produktionsstruktur.
Rorelsefastigheternas huvudindelning ar byggnad, markanlaggning och mark.
Byggnader och markanlaggningar bestdr av flera komponenter vars indelningsgrund
utgors av funktion, till exempel vagar, belaggning, serviceanlaggningar, foradlingsverk
med mera.

Hyresfastigheterna bestdr av ett antal komponenter med olika nyttjandeperioder.
Huvudindelningen dr byggnader och mark. Byggnadernaindelas i flera komponenter
vars nyttjandeperioder varierar.

Féljande huvudgrupper av komponenter har identifierats och ligger till grund for
avskrivningen pa hyresfastigheter.

Stommar, grund och innervaggar 100 ar
Vatten, avlopp, el och varmesystem 50ar
Ytterfasad 404ar
Fonster 304r
Ytskikt och vitvaror 154ar

Beddmning av avskrivningsmetoder, restvdrden och nyttjandeperioder sker arligen
och justering sker vid behov.

18.8 Samhiillsomvandling

18.8.1 Forvdrv av fastigheter

Vid forvarv av en fastighet inom ramen for samhallsomvandlingen uppdelas anskaffnings-
vardet i byggnadskomponent och gruvkomponent. Uppdelningen bygger pa antagandet
att byggnaden kan anvandas for tillfallig uthyrning under en begransad period fran
forvarvet fram till utrymning. Byggnadskomponenten berdaknas som nuvardet av
nettokassafloden fran uthyrningen. Gruvkomponenten definieras som fastighetens

totala anskaffningsvarde med avdrag for byggnadskomponenten.

Byggnadskomponenten kostnadsfors under den period som byggnaden bedoms
kunna nyttjas.

Gruvkomponenten kostnadsfors enligt produktionsbaserad metod, vilket innebar
att kostnaden berdknas med utgangspunkt fran malmuttag i forhallande till beraknad
totalvolym fér nuvarande huvudniva.

For ytterligare beskrivning av redovisningsprinciper for samhallsomvandling
hanvisas till princip 28.1.1.

18.8.2 Gruvtillgang
For avsattningar som avser ataganden utanfor befintlig grans for ersattningsgrun-
dande paverkan av hittillsvarande brytning redovisas en gruvtillgang avseende
framtida brytning. Gruvtillgangen kostnadsfors enligt produktionsbaserad metod,
vilket innebdr att kostnaden berdknas med utgangspunkt fran malmuttag i
forhallande till beraknad totalvolym fér nuvarande huvudniva.

Gruvtillgdng avseende framtida brytning redovisas for Kiruna och 6stra
Malmberget.

For ytterligare beskrivning av redovisningsprinciper fér samhallsomvandling
hanvisas till princip 28.1.1.

18.8.3 Ersdttningsfastigheter

Till 3gare av hyreshus och smahus erbjuds tva ersattningsalternativ, en ersattnings-
fastighet som ar likvardig befintlig fastighet eller en ekonomisk ersattning. For de som
valjer alternativet ersdttningsfastighet redovisas samtliga utgifter for uppférande av
ersattningsfastigheten som materiell anldggningstillgang. Nar fastigheten
6verlamnas sker avrakning mot avsattning for dtagandet, se dven not 31. Fér de som
vdljer alternativet ekonomisk ersdttning avraknas ersattningen mot avsattning for
dtagandet.

19 Immateriella tillgangar

19.1 Goodwill

Goodwill vdrderas till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella ackumulerade
nedskrivningar. Goodwill férdelas till kassagenererande enheter och prévas arligen
for nedskrivningsbehov, se redovisningsprincip i avsnitt 21.1.
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19.2 Forskning och utveckling
Utgifter for forskning som syftar till att erhdlla ny vetenskaplig eller teknisk kunskap
redovisas som kostnad da de uppkommer.

Utgifter for utveckling, dar forskningsresultatet eller annan kunskap tillampas for
att dstadkomma nya eller férbdttrade produkter eller processer, redovisas som till-
gang i rapport dver finansiell stallning. Detta forutsatter att produkten eller processen
ar tekniskt och kommersiellt anvandbar och féretaget har tillrdckliga resurser att
fullfélja utvecklingen och darefter anvanda eller salja den immateriella tillgangen.
| vardet inkluderas direkt hanférbara utgifter, exempelvis varor och tjanster samt
ersattningar till anstdllda. Om inte ovanstdende kriterier ar uppfyllda kostnadsfors
utgifterna.

19.3 dvriga immateriella tillgéngar
Ovrigaimmateriella tillgangar som forvérvats av koncernen utgdrs framst av bryt-
ningsrattigheter, formanligt inkdpskontrakt, licenser, kundrelationer och programvaror,
se narmare fordelning i not 13. Tillgdngarna redovisas till anskaffningsvarde med avdrag
for ackumulerade avskrivningar och eventuella nedskrivningar.

Vidare ingdr utsldppsratter, som redovisas enligt nedan.

19.3.1 Utsldppsritter

LKAB deltar i EU:s system for handel av utsldppsratter, som avser rdttighet att géra
utsldpp av koldioxid. Tilldelning av ratter sker dver den europeiska marknaden. Vid
tilldelning redovisas tilldelade utslappsratter som immateriell tillgang och forutbetald
intakt, da foretaget inte har tjdnat in ndgra ratter vid tilldelningen. Vardering sker till
anskaffningsvarde, vilket for tilldelade ratter motsvarar marknadspris vid tilldelningen.

Intjanandet gors i samma takt som faktiska utslapp, da ocksa en skuld att leverera
utslappsratter uppstar. Kostnad for utslapp och avsattning for utslappsratter upp-
bokas. Samtidigt omférs motsvarande belopp fran forutbetalda intakter till intakter
for bidrag utsldpp. Vardering sker till genomsnittligt anskaffningsvarde for tilldelade
utslappsratter.

Nar utslappsrdtten rapporteras ska motsvarande antal utslappsratter levereras
in. Darmed férbrukas den immateriella anlaggningstillgangen och avsattningen for
gjorda utsldpp regleras. Om skulden att leverera utsldppsrdtter 6verstiger kvar-
varande tilldelning av utslappsratter skuldfors dverskjutande belopp, varderat till
aktuellt marknadsvarde for det antal utslappsratter som kravs for att kunna reglera
dtagandet. For information om belopp, se not 30.

19.4 Tillkommande utgifter

Tillkommande utgifter for aktiverade immateriella tillgangar redovisas som en tillgdng
i rapport over finansiell stdllning endast da de dkar de framtida ekonomiska férdelarna
for den specifika tillgangen till vilka de hanfor sig. Alla andra utgifter kostnadsfors nar
de uppkommer.
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19.5 Avskrivningsprinciper

Avskrivningar redovisas i drets resultat linjart 6ver immateriella tillgangars beraknade
nyttjandeperioder. Nyttjandeperioder omprovas arligen. Avskrivningsbara immateriella
tillgdngar skrivs av fran det datum da de ar tillgangliga for anvandning. De beraknade
nyttjandeperioderna ar:

Brytningsrattigheter 30-50ar
Inképskontrakt 10-154r
Kundrelationer 154ar
Programvaror i egen IT miljo 5ar

20 Varulager
Varulager vdrderas till det Iagsta av anskaffningsvardet och nettofdrsaljningsvardet.
Anskaffningsvdrdet for varulager berdknas genom tilldmpning av forst in, forst
utmetoden (FIFU) och inkluderar utgifter som uppkommit vid forvarvet av lagertill-
gangarna och transport av dem till deras nuvarande plats och skick. For tillverkade
varor och pagdende arbete inkluderar anskaffningsvardet en rimlig andel av indirekta
kostnader baserad pa en normal kapacitet.

Nettofdrsaljningsvardet dr det uppskattade forsaljningspriset i den I[6pande
verksamheten, efter avdrag fér uppskattade kostnader for fardigstallande och for
att dstadkomma en forsdljning.

21 Nedskrivningar

Koncernens redovisade tillgangar bedoms vid varje balansdag for att avgora om det
finns indikation pa nedskrivningsbehov. IAS 36 tillampas avseende nedskrivningar av
tillgangar som inte behandlas i annan IFRS-standard.

21.1 Nedskrivning av materiella och immateriella tillgingar
samt andelar i intressefdretag och joint ventures
Om indikation pa nedskrivningsbehov finns, berdknas tillgdngens atervinningsvarde.

For goodwill berdknas atervinningsvardet dessutom drligen. Om det inte gar att
faststalla vasentligen oberoende kassafldden till en enskild tillgang grupperas
tillgangarna till den Iagsta niva dar det gar att identifiera vasentligen oberoende
kassafldden — en sa kallad kassagenererande enhet.

En nedskrivning redovisas nar en tillgangs eller kassagenererande enhets
redovisade varde dverstiger atervinningsvardet. En nedskrivning belastar arets
resultat. Da nedskrivningsbehov identifierats for en kassagenererande enhet fordelas
nedskrivningsbeloppet i forsta hand till goodwill. Darefter gérs en proportionell
nedskrivning av évriga tillgangar som ingar i enheten.

21.2 Aterféring av nedskrivningar

En nedskrivning av tillgangar som ingdr i IAS 36 tillimpningsomrade dterfors om det
bade finns indikation pd att nedskrivningsbehovet inte langre foreligger och det har
skett en forandring i de antaganden som Iag till grund for berdkningen av atervinnings-
vardet nar tillgangen skrevs ned. Nedskrivning av goodwill aterfors dock aldrig.

1,

21.3 Nedskrivning av fi tillgdngar

Nedskrivningsprévning av finansiella tillgangar avser i stort sett kundfordringar. En
forenklad metod tillampas, ddr berdkning av forlustreserven baseras pa forvantade
kreditforluster for dterstdende I6ptid.

22 Utbetalning av kapital till agarna
Utdelningar redovisas som skuld efter det att arsstamman godként utdelningen.

23 Resultat per aktie

Berakningen av resultat per aktie baseras pa arets resultat i koncernen hanforligt till
moderbolagets aktiedgare och pa det vagda genomsnittliga antalet aktier utestadende
under aret.

24 Ersattningar till anstallda

24.1 Avgiftsbestdmda pensionsplaner

Som avgiftsbestdmda pensionsplaner klassificeras de planer dar foretagets forpliktelse
dr begransad till de avgifter foretaget atagit sig att betala. | sadant fall beror storleken
pa den anstalldes pension pa de avgifter som foretaget betalar till planen eller till ett
forsakringsbolag och den kapitalavkastning som avgifterna ger. Foljaktligen ar det den
anstallde som bar den aktuariella risken (att ersattningen blir lagre an forvantat) och
investeringsrisken (att de investerade tillgangarna kommer att vara otillrackliga for

att ge de forvantade ersattningarna). Foretagets forpliktelser avseende avgifter till
avgiftsbestamda planer redovisas som en kostnad i arets resultat i den takt de intjanas
genom att de anstallda utfort tjanster at foretaget under en period.

24.2 Férmdnsbestdmda pensionsplaner

Koncernens nettoforpliktelse avseende férmansbestamda pensionsplaner berdknas
separat for varje plan genom en uppskattning av den framtida ersattning som de
anstdllda intjanat genom sin anstallning i bade innevarande och tidigare perioder.
Denna ersattning diskonteras till ett nuvarde. Diskonteringsrantan ar rantan pa balans-
dagen pd en forstklassig foretagsobligation, inklusive bostadsobligation, med en
|10ptid som motsvarar koncernens pensionsforpliktelser. Nar det inte finns en
fungerande marknad for sadana foretagsobligationer anvdnds i stallet marknads-
rantan pa statsobligationer med en motsvarande I6ptid. Berdkningen utfors av en

kvalificerad aktuarie med anvandande av den sd kallade Projected Unit Credit Method.
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Vidare beraknas det verkliga vardet av eventuella forvaltningstillgangar per
rapportdagen.

Koncernens nettoforpliktelse utgdrs av nuvardet av forpliktelsen, med avdrag for
verkligt vdrde pa forvaltningstillgdngarna justerat for eventuella tillgangsbegréns-
ningar.

Rantekostnaden/intakten netto pa den férmansbestamda forpliktelsen/tillgangen
redovisas i arets resultat under finansnettot. Rantenettot dr baserat pa den ranta som
uppkommer vid diskontering av nettoforpliktelsen, det vill saga ranta pa forpliktelsen,
forvaltningstillgangar och rinta pa effekt av eventuella tillgdngsbegransningar. Ovriga
komponenter redovisas i rorelseresultatet.

Omvarderingseffekter utgors av aktuariella vinster och forluster, skillnad mellan
faktisk avkastning pa forvaltningstillgangar och den summa som inkluderas i
rantenettot och eventuella dndringar av effekter for tillgangsbegransningar (exklusive
ranta som inkluderas i rantenettot). Aktuariella vinster och forluster uppkommer
antingen genom att verkligt utfall avviker fran tidigare gjorda antaganden eller genom
att antagandena andras. Omvarderingseffekterna redovisas i dvrigt totalresultat.

Nar berdkningen leder till en tillgang for koncernen begransas det redovisade
vardet pa tillgangen till det Iagsta av 6verskottet i planen och tillgangsbegransningen
beraknad med hjdlp av diskonteringsrantan. Tillgangsbegransningen utgors av
nuvdrdet av de framtida ekonomiska férdelarna i form av minskade framtida avgifter
eller kontant aterbetalning.

Vid berakning av nuvardet av framtida aterbetalningar eller inbetalningar beaktas
eventuella krav pd minimifondering.

Andringar eller reduceringar av en férmansbestamd plan redovisas vid den
tidigaste av foljande tidpunkter; a) nar andringen i planen eller reduceringen intraffar
eller b) nar foretaget redovisar relaterade omstruktureringskostnader och ersattningar
vid uppsagning. Andringarna/reduceringarna redovisas direkt i &rets resultat.

Den sarskilda [6neskatten utgor en del av de aktuariella antagandena. Sarskild
|6neskatt avseende skillnad mellan hur pensionsférpliktelsen faststalls i juridisk
person och koncern redovisas som en del av nettofdrpliktelsen. Avsattningen eller
fordran nuvdrdesberaknas inte. Den del av sdrskild [dneskatt som ar beraknad utifran
tryggandelagen i juridisk person redovisas av forenklingsskal som upplupen kostnad
istallet for som del av nettofdrpliktelsen/-tillgdngen.

24.3 Kortfristiga ersdttningar
Kortfristiga ersattningar till anstdllda beraknas utan diskontering och redovisas som
kostnad ndr de relaterade tjansterna erhalls.

En kortfristig skuld redovisas for den forvantade kostnaden for vinstandels- och
bonusbetalningar nar koncernen har en gallande rattslig eller informell forpliktelse
att gora sadana betalningar till foljd av att tjanster erhdllits fran anstallda och
forpliktelsen kan berdknas tillforlitligt.
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24.4 Ersdttningar vid uppsdgning

En kostnad for ersattningar i samband med uppsagningar av personal redovisas vid
den tidigaste tidpunkten av ndr foretaget inte langre kan dra tillbaka erbjudandet till de
anstdllda eller ndr foretaget redovisar kostnader for omstrukturering.

25 Avsdttningar
En avsattning redovisas i rapporten dver finansiell stdllning nar det finns en befintlig
legal eller informell forpliktelse som en f6ljd av en intraffad hdandelse, och det ar troligt
att ett utflode av ekonomiska resurser kommer att kravas for att reglera forpliktelsen
samt en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan goras.

Avsattningar gors med det belopp som dr den basta uppskattningen av det som
kravs for att reglera den befintliga forpliktelsen pa balansdagen. Dar effekten av nar
i tiden betalning sker ar vdsentlig, beraknas avsattningar genom diskontering av det
forvantade framtida kassaflddet till en rantesats fore skatt som dterspeglar aktuella
marknadsbeddmningar av pengars tidsvdrde och, om det ar tilldmpligt, de risker som
ar forknippade med skulden.

25.1 Avsdttningar for samhdllsomvandling
Se punkt 28.1.1 nedan.

25.2 Avsdttningar for efterbehandling
Se punkt 28.1.2 nedan.

26 Eventualforpliktelser

Upplysning om eventualfdrpliktelse Idmnas ndr det finns ett mojligt atagande som
harror fran intraffade handelser och vars forekomst bekraftas endast av en eller flera
osakra framtida hdandelser utom koncernens kontroll eller nar det finns ett dtagande
som inte redovisas som en skuld eller avsdttning pa grund av det inte ar troligt att ett
utflode av resurser kommer att kravas eller inte kan berdknas med tillracklig
tillforlitlighet.

27 Moderbolagets redovisningsprinciper

Moderbolaget har upprdttat sin arsredovisning enligt arsredovisningslagen
(1995:1554) och Radet for hallbarhets- och finansiell rapportering rekommendation
RFR 2 Redovisning for juridiska personer. Radet for hdllbarhets- och finansiell
rapportering utgivna uttalanden for noterade foretag tilldmpas ocksa. RFR 2 innebar
att moderbolaget i drsredovisningen for den juridiska personen ska tilldmpa samtliga
av EU antagna IFRS Redovisningsstandarder och uttalanden sa langt detta ar majligt
inom ramen for arsredovisningslagen, tryggandelagen och med hansyn till sam-
bandet mellan redovisning och beskattning. Rekommendationen anger vilka undan-
tag fran och tilldgg till IFRS som ska goras.

27.1 Skillnader mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper
Skillnaderna mellan koncernens och moderbolagets redovisningsprinciper fram-
gar nedan. De angivna redovisningsprinciperna for moderbolaget har tillampats
konsekvent pa samtliga perioder som presenteras i moderbolagets finansiella
rapporter.

27.2 Andrade redo visningsprinciper 2025

Om inte annat anges nedan har moderbolagets redovisningsprinciper under 2025
fordndrats i enlighet med vad som anges ovan for koncernen. Andringarna har inte
medfort ndgon paverkan pd moderféretagets finansiella rapporter.

27.3 Kommande dindringar i redovisningsprinciper
Kommande andringar i RFR 2 vantas inte fa ndgon vasentlig paverkan pa moderfore-
tagets finansiella rapporter nar de tillampas for forsta gangen.

27.4 Klassificering och uppstdllningsformer

For moderbolaget anvands benamningarna resultatrakning, balansrakning respektive
kassaflodesanalys for de rapporter som i koncernen har benamningarna rapport

Over resultat, rapport dver finansiell stallning respektive rapport dver kassafloden.
Resultatrakning och balansrakning for moderbolaget ar uppstallda enligt arsredovis-
ningslagens scheman, medan motsvarande rapporter for koncernen baseras pa IAS 1
Utformning av finansiella rapporter respektive IAS 7 Rapport ver kassafidden. De
vasentligaste skillnaderna mot koncernens rapporter avser framst redovisning av
finansiella intakter och kostnader, finansiella anlaggningstillgangar, eget kapital

samt att avsattningar redovisas som egen rubrik i balansrakningen.

27.5 Dotterfiretag och intressefaretag

Andelar i dotterforetag, intressefdoretag och gemensamt styrda féretag redovisas i
moderbolaget enligt anskaffningsvardemetoden. Detta innebar att transaktions-
utgifter inkluderas i det redovisade vardet for innehav i dotterforetag, intresseforetag
och gemensamt styrda foretag.

27.6 Utvidgad investering

Kursdifferenser pa monetara poster som utgor en del av moderbolagets netto-
investering i en utlandsverksamhet ska redovisas i resultatet.
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27.7 Finansiella instrument och sékringsredovisning

Moderbolaget har valt att inte tillampa IFRS 9 for finansiella instrument. Delar av
principerna i IFRS 9 ar dock anda tilldmpliga — sdsom avseende nedskrivningar,
inbokning/bortbokning, kriterier for att sakringsredovisning ska fa tillampas och
effektivrantemetoden for ranteintakter och rantekostnader.

| moderbolaget varderas finansiella anlaggningstillgangar till anskaffningsvarde
med avdrag for eventuell nedskrivning.

Finansiella omsattningstillgdngar varderas enligt |agsta vardets princip.
Varderingen av rantebarande vardepapper, aktier och alternativa investeringar
respektive rdvaruderivat gors pa portfoljniva. Det innebdr att for instrument som
ingar i samma portf6lj avrdknas orealiserade vinster mot orealiserade forluster.
Overskjutande forlust redovisas som minskning av ranteintikterna p& raden "Ovriga
ranteintakter och liknande poster”. Overskjutande vinst redovisas inte. Finansiella
skulder varderas till upplupet anskaffningsvarde.

Derivatinstrument for sakring av prognostiserade kassafldden for vilka sakrings-
redovisning tillampas tas inte upp i balansrakningen. Vardeforandringar pa derivaten
redovisas i samma period som det sdkrade flodet.

Derivatinstrument med negativt varde som inte ingdr i en vardepappersportfolj
eller for vilka sakringsredovisning inte tilldmpas redovisas som finansiella skulder
(6vriga kortfristiga skulder) och varderas till det belopp som for foretaget ar mest
formanligt om forpliktelsen regleras eller dverldts pa balansdagen.

Vid valutasakring av fordringar i utlandsk valuta avseende jarnmalmsférsaljning
med hjalp av terminskontrakt anvands terminskursen for att vardera sakrad fordran.
Forwardpunkterna i valutaterminskontraktet redovisas i nettoomsattningen.

27.8 Finansiella garantier
Moderbolagets finansiella garantiavtal bestar i huvudsak av borgensférbindelser till
forman for dotterforetag.

For redovisning av finansiella garantiavtal tillampar moderbolaget en av Radet for
hallbarhets- och finansiell rapportering tilldten lattnadsregel jamfort med reglerna i
IFRS 9 nar det galler finansiella garantiavtal utstallda till forman for dotterforetag.
Moderbolaget redovisar finansiella garantiavtal som avsattning i balansrakningen nar
bolaget har ett dtagande for vilket betalning sannolikt erfordras for att reglera
dtagandet.

27.9 Anteciperade utdelningar

Anteciperad utdelning fran dotterforetag redovisas i de fall moderféretaget ensamt
har rdtt att besluta om utdelningens storlek och moderféretaget har fattat beslut om
utdelningens storlek innan moderforetaget publicerat sina finansiella rapporter.
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27.10 Rérelsesegment

Moderbolaget redovisar inte segment enligt samma férdelning och samma
omfattning som koncernen, utan upplyser om nettoomsattningens fordelning
pa moderbolagets verksamhetsgrenar.

27.11 Materiella anléiggningstillgdngar

Med hanvisning till RFR 2 IAS 16 p 4 aktiveras inte beraknade framtida utgifter for
nedmontering och bortforsling av tillgadngarna och aterstdllande av plats eller omrade
dar dessa finns (efterbehandlingskostnader) i juridisk person. Avsattningen for dessa
utgifter gors i stallet successivt dver nyttjandeperioden.

27.12 Leasade tillgdngar

Moderbolaget tillampar inte IFRS 16, i enlighet med undantaget som finns i RFR 2.
Som leasetagare redovisas leasingavgifter som kostnad linjdrt 6ver leasingperioden
och saledes redovisas inte nyttjanderdtter och leasingskulder i balansrakningen. De
avtal dar moderbolaget utgor leasegivare redovisas som operationella leasingavtal.

27.13 Immateriella anldggningstillgangar

27.13.1 Forskning och utveckling

| moderforetaget redovisas samtliga utgifter for forskning och utveckling som kostnad
i resultatrakningen.

27.14 Ersdttningar till anstdllda - formdnsbestimda planer
Moderbolaget redovisar férmansbestamd plan som en avgiftsbestamd plan i det fall
en pensionspremie betalas till ett forsakringsbolag.

| moderbolaget tillampas andra grunder for berakning av férmansbestamda planer
dn de som anges i IAS 19. Moderbolaget foljer tryggandelagens bestammelser och
Finansinspektionens féreskrifter eftersom detta dr en forutsattning for skattemassig
avdragsratt. De vasentligaste skillnaderna jamfort med reglernai IAS 19 ar hur
diskonteringsrantan faststalls, att berakning av den férmansbestamda forpliktelsen
sker utifran nuvarande l6neniva utan antagande om framtida Ionedkningar, och att
alla aktuariella vinster och férluster redovisas i resultatrakningen.

Pensionsforpliktelser som tryggats genom Gverforing av medel till en pensions-
stiftelse redovisas som avsattning i moderbolaget endast om stiftelsens formdgenhet
varderad till marknadsvarde understiger forpliktelserna. Overstiger stiftelsens
formogenhet forpliktelserna redovisas inte nagon tillgang. Vardet pa foretagets
forpliktelser att i framtiden utbetala pension ska beraknas i enlighet med stycke tva
ovan.

27.15 Skatter

I moderbolaget redovisas i balansrakningen obeskattade reserver utan uppdelning pa
eget kapital och uppskjuten skatteskuld, till skillnad mot i koncernen. | resultatrakningen
gors i moderbolaget pd motsvarande satt ingen fordelning av del av bokslutsdisposi-
tioner till uppskjuten skatt.

27.16 Koncernbidrag och aktiedigartillskott
Koncernbidrag redovisas som bokslutsdisposition.

Lamnade aktiedgartillskott redovisas som en okning av Andelar i koncernféretag
respektive Andelar i intresseforetag och gemensamt styrda foretag hos givaren.

28 Viktiga uppskattningar och bedomningar

Vid upprattande av de finansiella rapporterna maste foretagsledningen och styrelsen

gora bedomningar och antaganden som paverkar redovisade tillgangar, skulder, intdkter

och kostnader samt dvrig lamnad information, exempelvis eventualforpliktelser.
Nedan redogors for de uppskattningar och bedomningar som bedéms vara de

viktigaste for en forstaelse av de finansiella rapporterna. Forutsattningar for LKAB:s

verksamhet andras successivt vilket medfor att dessa bedomningar forandras.

28.1 Avsdttningar till foljd av gruvdrift

28.1.1 Avsdttningar for samhdllsomvandling

Den teknik som anvands vid malmbrytning i underjordsgruvor leder till deformationer
i form av sprickbildning av den mark dar brytningen bedrivs. Deformationerna ar
redan eller kommer att bli sa pass omfattande att det ar nddvandigt att successivt
flytta delar av Kiruna och Malmberget.

Aven om det finns stora likheter mellan forhallandena i Kiruna och Malmberget
skiljer sig de geologiska forutsattningarna at. | Kiruna sker en successiv spridning av
deformationerna med fortlopande sprickbildning medan det i Malmberget sker en
langtgdende underminering av marken dar samhadllets centrala del ar beldgen.
Deformationerna dr en direkt foljd av den bedrivna gruvdriften.

LKAB har haft, och kommer att ha, betydande utgifter med anledning av denna
samhadllsomvandling. Bland annat kommer LKAB att ha utgifter for att forvarva
fastigheter samt kommunal infrastruktur sdsom el, vatten och avlopp i berérda
omraden. Utgifterna beror pa att LKAB enligt lag ar skyldigt att ersatta skada som
uppkommer genom gruvdriften.

Avsattning for de skador som deformationerna fororsakar gors for redan
uppkomna konstaterade skador samt skador som annu inte konstaterats, men
som kommer att uppsta med nagot ars fordrgjning till foljd av brytningen.
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LKAB redovisar en avsattning nar:

1. det finns ett avtal eller en tydlig informell forpliktelse gentemot extern part,
som definierar ett dtagande avseende framtida paverkansomrade.

2. till foljd av intraffade handelser,

3. som forvdntas medfora ett utflode av ekonomiska resurser fran bolaget
vid reglering

4. och en tillforlitlig uppskattning av beloppet kan géras.

For de avsattningar som avser ataganden utanfor befintlig grans for ersattnings-
grundande paverkan av hittillsvarande brytning redovisas en gruvtillgang avseende
framtida brytning.

Avsattningens storlek berdknas utifran objektiva varderingsmetoder for respektive
tillgangsslag (bostadsfastigheter, markomraden, infrastruktur etc.) och asatts ett
nuvarde.

For Kiruna redovisas avsattningar for samtliga beddmda ataganden inom
paverkansomradet for nuvarande huvudniva enligt aktuell deformationsprognos.

Vad galler Malmberget finns faststallda miljovillkor enligt dom i mark- och
miljodomstolen. Paverkansomradet fran gruvdriften fran flera olika malmkroppar i
stort sett har ringat in Malmbergets centrum, vilket innebar att Malmbergets centrala
delar inte langre ar ett fullt fungerande samhalle. Avsattning har skett for hela
avvecklingsomradet i Malmberget enligt aktuell deformationsprognos och kostnads-
foring har skett for allt utom den avsattning som gjorts under 2024 avseende Ostra
Malmberget.

Samtliga skador/ersattningsansprak som ligger inom det omrade som ar paverkat
av hittillsvarande brytning berdknas och redovisas som kostnad i resultatet, detta mot
bakgrund av att LKAB konsumerat de ekonomiska fordelar som gruvdriften genererat.
Kostnadsfdring av gruvkomponent och gruvtillgang avseende framtida brytning sker
utifrdn en produktionsbaserad metod. Det innebar att kostnaden berdknas med
utgdngspunkt fran faktiska malmuttag i férhallande till beraknad totalvolym for
nuvarande huvudniva. Underlag for arlig kostnadsféring utgors i normalfallet av gruv-
tillgang/gruvkomponent vid drets bdrjan. Vid vasentliga handelser kan underlaget
justeras under I6pande ar vilket har gjorts under 2025 till fljd av det utékade
paverkansomradet i Kiruna.

Paverkan kommer att ske under en lang foljd av ar, dar osakerhet kommer att
rdda bland annat kring de geologiska konsekvenserna, antaganden om bland annat
marknadsvarden och rivnings- och deponiutgifter med mera. Den osakerhet som
finns i hittills gjorda berdakningar kommer att minska i takt med att vunna erfaren-
heter beaktas i kommande berdkningar.

Avsattningar for samhallsomvandlingen uppgick vid drets slut till 32 422 (13 956)
Mkr.
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28.1.2 Avsdttningar for efterbehandling

Forpliktelser for efterbehandling, nedmontering eller miljésanering som gruvdriften
skapar uppkommer huvudsakligen till féljd av legala krav inom miljdomradet.
Koncernen redovisar avsattningar for efterbehandlingskostnader for samtliga
legala och informella forpliktelser.

Framtida utgifter for efterbehandling avser dels utgifter till f6ljd av avslutade
verksamheter, dels for pagdende verksamheter. Samverkan sker med tillsynsmyndig-
heten for att utforma langsiktiga planer for efterbehandling av gruvomradena. For
pagdende verksamheter baseras avsdttningen pa dessa efterbehandlingsplaner.
Avsdttningens storlek berdknas utifran arealer och en bedémning av framtida utgifter
med utgangspunkt i dagens teknik och forutsattningar i 6vrigt. Avsattningen asatts
ett nuvarde. For pagaende verksamheter aktiveras framtida utgifter och avskrivs
under nyttjandeperioden. Fér avslutade verksamheter har utgifterna kostnadsforts.

Omprdvning och uppdatering av avsattningarna gors vid behov nar gruvtillgangarnas
bedémda nyttjandeperiod, kostnader, tekniska forutsdttningar, regelverk eller andra
forutsattningar forandras.

Den osakerhet som finns i hittills gjorda berakningar kommer att minska i takt
med att vunna erfarenheter beaktas i kommande berakningar.

Avsattningar for efterbehandling uppgick vid arets slut till 1912 (1 734) Mkr.

28.2 Nyttjandeperiod och avskrivningsmetod avseende materiella anldggningstillgdngar
Avskrivningstider pa huvudnivaer, anlaggningar och utrustningar i gruvor ar beroende
av framtida malmuttag och gruvans nyttjandeperiod. Det &r vasentligt att forandringar
i produktion och malmbas avspeglas i tillampad avskrivningsmetod och nyttjande-
period, vilket dr av sarskild vikt vid beslut om nya huvudnivder. For att uppna detta
sker kontinuerligt ombedomning av nyttjandeperioder och avskrivningsmetoder.
Andrade bedémningar kan ha en vésentlig paverkan p& koncernens resultat och
finansiella stallning.

Vid drets utgang uppgick redovisat vérde fér materiella anlaggningstillgangar drift
till 40 677 (38 048) Mkr. Arets avskrivningar uppgick till 3 149 (2 841) Mkr.

28.3 Pensionsférmdner

Ett flertal antaganden ar viktiga inslag i de aktuariella metoder som anvands for att
berakna pensionsataganden som kan ha en vasentlig inverkan pa redovisad
nettoforpliktelse och den arliga pensionskostnaden. Diskonteringsrantan och den
forvantade avkastningen pa forvaltningstillgangar ar tva kritiska antaganden som
anvands i berdkningen av arets pensionskostnad samt nuvardet av pensionsforplik-
telserna. Dessa antaganden bedéms varje ar for varje pensionsplan i respektive land.
Diskonteringsrantan gor det mgjligt att mata framtida kassautfldden till nuvarde vid

mattidpunkten. Denna rdnta ska motsvara avkastningen pa forstklassiga foretags-
obligationslan inklusive bostadsobligation eller, om en fungerande marknad fér
sadana inte finns, statsobligationer. En sénkt diskonteringsranta kar nuvérdet av
pensionsskulden och den drliga kostnaden.

For att bestdmma den forvdntade avkastningen pa forvaltningstillgangarna tar
LKAB i beaktande tillgadngarnas nuvarande och férvantade kategoriférdelning och
historisk saval som forvantad avkastning pa de olika kategorierna av tillgangar.

Ett flertal faktorer andras inte lika ofta, exempelvis personalomsdttning och
pensionsalder. Det verkliga utfallet avviker ofta fran de aktuariella antagandena av
ekonomiska och andra orsaker.

Avsattningar for pensioner uppgick vid arets slut till 513 (765) Mkr.

28.4 Skatter
Vasentliga bedomningar gors for att bestamma aktuella skattefordringar och -skulder,
likvdl som uppskjutna skattefordringar och -skulder. LKAB maste bedéma sannolik-
heten for att de uppskjutna skattefordringarna kommer att utnyttjas fér avrakning
mot framtida beskattningsbara vinster. Det verkliga utfallet kan avvika fran bedém-
ningarna, bland annat genom dndrade skatteregler eller utfallet av myndigheters eller
skattedomstolars annu ej slutférda granskningar av lamnade deklarationer.

Vid arets utgdng redovisades en uppskjuten skatteskuld netto pa -755 (-1 602)
Mkr.

Motsvarande belopp for aktuell skatt var en skatteskuld netto pa -395 (-1 008)
Mkr.

Rakenskaper 153



Not2 Segmentsrapportering

Segmentinformation

Koncernens verksamhet delas upp i rorelsesegment baserat pa vilka delar av
verksamheten foretagets hogste verkstdllande beslutsfattare foljer upp, sa kallad
“management approach” eller foretagsledningsperspektiv. Koncernledningen foljer
upp verksamhetens resultat och beslutar om resursférdelning utifran de produkter
koncernen tillverkar och saljer och dessa verksamheter utgor koncernens rorelse-
segment. VVarje rorelsesegment har en chef som ar ansvarig for den dagliga verksam-
heten och rapporterar regelbundet utfallet av rorelsesegmentets prestationer samt
behov av resurser till koncernledningen. Koncernens interna rapportering ar uppbyggd
sd att koncernledningen kan félja upp rérelsesegmentens prestationer och resultat.

| rérelsesegmentens resultat, tillgangar och skulder har direkt hanforbara poster
inkluderats samt poster som kan fordelas pa segmenten pd ett rimligt och tillforlitligt
satt. Internpris mellan koncernens olika segment dr satta utifran principen om
"armslangds avstand” det vill sdga mellan parter som &r oberoende av varandra,
vdlinformerade och med ett intresse av att transaktionerna genomfors. | resultat-
rakningen har samtliga poster forutom finansnetto och skattekostnader fordelats

pa rérelsesegment. Tillgangar som har fordelats ut avser materiella anlaggnings-
tillgdngar medan dvriga tillgdngar inte har fordelats. Vad galler skulder har avsattningar
for samhallsomvandling och efterbehandling samt leasingskulder fordelats och
ovriga skulder har inte fordelats. | segmentens investeringar i materiella anlaggnings-
tillgangar ingar samtliga materiella investeringar.

Koncernen bestar av foljande rorelsesegment:

Affdrsomrdde Jdrnmalm

Affdrsomrade Jarnmalm bryter och foradlar jarnmalmsprodukter i Kiruna, Malm-
berget och Svappavaara. Affarsomradet producerar masugnspellets och pellets for
staltillverkning via direktreduktion, DR-pellets. Affarsomradet tillverkar dven fines.
| affarsomradet ingdr logistikverksamheten for jarnmalmsverksamheten.

Affdrsomrdde Specialprodukter

Affdrsomrade Specialprodukter omfattar LKAB Minerals, LKAB Wassara, LKAB Berg
& Betong, LKAB Kimit, LKAB Mekaniska, Bergteamet och LKAB CRM. Affarsomradet
utvecklar och marknadsfor industrimineraler, borrteknik och fullserviceldsningar for
gruv- och anlaggningsindustrin.

Ovriga segment

Ovriga segment innefattar koncerngemensamma funktioner som HR, kommunikation,
ekonomi samt strategisk forskning och utveckling. | 6vriga segment ingar dven den
finansiella verksamheten inklusive de transaktioner och resultat som avser finansiella
sakringar for jarnmalmspris, valuta och inkop av el.
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Rorelsesegment

Koncernmassiga

Affarsomrade Affarsomrade Ovriga justeringar och

Koncernen Jarnmalm Specialprodukter segment Totalt elimineringar” Koncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Externaintakter 28739 29329 4059 3919 526 -102 33325 33146 - - 33325 33146
Interna intakter 854 774 2301 2384 114 106 3269 3264 -3269 -3264 0 0
Summa intakter 29593 30103 6360 6303 640 4 36594 36410 -3269 -3264 33325 33146
Rorelseresultat 2947 9268 448 504 -406 -940 2989 8832 284 -110 3274 8722
Finansnetto 414 2229
Resultat fore skatt 3688 10951
Skatt -712 -2178
Arets resultat 2976 8773
Vasentliga icke kassaflodespaverkande poster
Avskrivningar anlaggnings-
tillgangar -2882 -2610 -317 -304 -179 -113 -3378 -3027 5 4 -3373 -3023
Kostnad for avsattning
samhallsomvandling -4 954 -313 - = - = -4 954 -313 - = -4 954 -313
Tillgdngar? 62367 46301 1666 1340 5964 4777 69997 52418 - - 69997 52418
Ofordelade tillgangar 53398 54442
Summa tillgéngar 123395 106860
Investeringar i materiella
anlaggningstillgdngar -4730 -4 404 -588 -332 -699 -672 -6017 -5 408 - - -6017 -5408
Skulder 34494 15806 119 131 126 118 34739 16 055 - - 34739 16 055
Ofdrdelade skulder 8619 12010
Summa skulder 43358 28065
' Avser koncerninterna transaktioner och koncernmdssiga justeringar, exempelvis justering av koncernens pensionsskuld enligt IAS 19 och internvinster.
2 En omklassificering av anldggningar mellan dvriga segment och Affarsomrade Jarnmalm har gjorts fran 2024. Jamforelsetalen har justerats i enlighet med forandringen.
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Fortsdttning not 2

Geografiska omraden
Koncernens forsdljning sker i all vasentlighet fran Sverige och i de svenska bolagen. Tillverkning av koncernens produkter sker ndstan uteslutande i Sverige. Investeringar har huvudsakligen genomforts i Sverige.
Redovisat varde pd tillgdngarna per land/region sker efter var tillgadngarna dr beldgna och intakterna for koncernen redovisas med utgangspunkt i varifran kunderna ar lokaliserade.

Koncernen Sverige Ovriga Europa Mellandstern & Nordafrika Ovriga varlden Koncernen

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Externaintakter 5746 6362 15583 17 422 8111 7639 3885 1723 33325 33146
Materiella anldggningstillgangar 66909 49492 3057 2881 - = 31 45 69997 52418

Information om storre kunder
Enligt IFRS 8 ska foretag ange information om stdrre kunder. LKAB koncernen har tre storre kunder som var och en star fér ndrmare tio procent eller mer av koncernens omsattning.
Omsattningen for dessa kunder uppgick till 25 (26) procent, 14 (11) procent samt 11 (10) procent och redovisas i affarsomrade Jarnmalm.

Moderbolaget Affarsomrade Jarnmalm Ovriga segment Totalt Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Nettoomsattning 29528 30053 712 28 30240 30081

Moderbolaget Europa Mellanéstern & Nordafrika Ovriga varlden Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Nettoomsattning per geografisk marknad 19685 21750 8083 7531 2472 800 30240 30081
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Not3 Intakter

Fordelning av intakter fran avtal med kunder
Fordelningen av intakter fran avtal med kunder pa stdrre produkt- och tjansteomraden samt huvudsakliga geografiska marknader sammanfattas nedan.
Tabellen innehaller &ven en avstamning mellan intaktsférdelningen och koncernens totala externa intékter for rorelsesegment enligt not 2.

Koncernen Affarsomrade Jarnmalm Affarsomrade Specialprodukter Ovriga segment Koncernen
Mkr 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Produkt/tjansteomrade

Pellets 25895 26642 - - - - 25895 26642
Fines 2338 2148 - = - = 2338 2148
Magnetit - - 1717 1308 - - 1717 1308
Mineralsand - - 308 227 - - 308 227
Ovriga industrimineral - = 1532 1707 - = 1532 1707
Gruv- och anlaggningstjanster - - 502 677 - - 502 677
Ovrigt 506 539 . - 14 24 520 563
Summa 28739 29329 4059 3919 14 24 32812 33272
Region

Europa 18184 20998 2618 2888 14 24 20817 23910
MENA 8083 7531 28 108 - - 8111 7639
Ovrigtvérlden 2473 800 1413 923 - - 3885 1723
Summa 28739 29329 4059 3919 14 24 32812 33272
Intakter fran avtal med kunder 28739 29329 4059 3919 14 24 32812 33272
Ovriga intékter — finansverksamhet - - - - 512 -126 512 -126
Summa externa intakter 28739 29329 4059 3919 526 -102 33325 33146

Avtalsbalanser
Information om avtalsskulder fran avtal med kunder som sammanfattas nedan.

Koncernen
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Avtalsskuld 95 124

De 124 Mkr som redovisas som avtalsskuld vid periodens bérjan har redovisats som intdkt under 2025.
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Not& Ovrigarorelseintikter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Hyresintakter fastigheter 334 335 - -
Vinst vid férsaljning av anldggningstillgangar 9 24 7 20
Kursvinster pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 80 58 38 31
Statliga bidrag 6 196 5 195
Skadestandsersattning 6 530 1 501
Ovrigt 32 36 10 8
Summa 467 1179 61 755
Not5 Ovrigarorelsekostnader

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Fastighetskostnader 360 350 0 1
Forlust vid forsaljning av anlaggningstillgangar 1 42 - 40
Kursforlust pa fordringar/skulder
av rorelsekaraktar 58 74 22 Ll
O\/rigt 0 22 0 =
Summa 419 488 22 85
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Not6 Anstallda, personalkostnader och
ledande befattningshavares ersattningar

Medelantalet anstdlida

Varav Varav Varav Varav
Moderbolaget 2025 kvinnor man 2024 kvinnor man
Sverige 3335 30% 70% 3315 30% 70%
Summa moderbolaget 3335 30% 70% 3315 30% 70%
Dotterbolag
Sverige 867 25% 75% 856 22% 78%
Kina 17 59% 41% 17 59% 41%
Nederlanderna 20 30% 70% 21 29% 71%
Norge 223 16% 84% 219 15% 85%
Storbritannien 223 23% 77% 232 23% 77%
Tyskland 12 42% 58% 12 42% 58%
Ovriga lander 39 29% 71% 35 27% 73%
Summa dotterbolag 1401 24% 76% 1392 22% 78%
Summa koncernen 4736 28% 72% 4707 27% 73%
Konsfordelning i foretagsledningen 2025-12-31 2024-12-31
Andel Andel Andel Andel
Moderbolaget kvinnor man kvinnor man
Styrelsen 42% 58% 42% 58%
Ovriga ledande befattningshavare 22% 78% 22% 78%
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Fortsdttning not 6

Loner och andra ersattningar fordelade mellan ledande befattningshavare och
ovriga anstallda samt sociala kostnader i moderbolaget

2025 2024
Ledande Ledande
befattnings- . befattnings- .

Moderbolaget havare (19 Ovriga havare (18 Ovriga

Mkr personer) anstallda Summa personer) anstallda Summa
Loner och andra ersattningar

Sverige 35 2680 2715 32 2271 2303
Summa moderbolaget 35 2680 2715 32 2271 2303
Sociala kostnader 1339 1297
varav pensionskostnader 490 530

Motivationsprogram
Under dret betalades ersattning fran beldningsprogram for anstéllda avseende dr 2024 ut till ett belopp om 37 (200) Mkr,
vilket i snitt motsvarar 6 631 (36 264) kr per person.

Ledande befattningshavare
Med ledande befattningshavare avses styrelseledamoter, verkstdllande direktdren och koncernledningen. Lon och andra
ersattningar for arbetstagarrepresentanter i styrelsen redovisas under dvriga anstallda.

Riktlinjer for ersattning till styrelse

Till styrelsens ordférande och ledaméter utgdr arvode enligt &rsstdmmans beslut. Arsstdmman 2025 beslutade om
arvode till styrelsens ordfdrande om 777 000 kronor och till Gvriga av drsstamman valda ledaméter om 350 000 kronor.
For arbete inom finans- och revisionsutskottet utgar arvode om 88 000 kronor till utskottets ordférande och 60 000
kronor till utskottsledamot. For arbete inom samhallsomvandlingsutskottet utgdr arvode om 77 700 kronor till utskottets
ordfdrande och 53 500 kronor till utskottsledamot. For arbete inom ersattningsutskottet utgar arvode om 33 000 kronor
till utskottets ordforande och 22 000 kronor till utskottsledamot. Arvode utgdr inte till styrelseledamot som &r anstalld

i Regeringskansliet och inte till arbetstagarrepresentanter.

Riktlinjer for ersdttning till ledande befattningshavare
Arsstamman 2025 antog riktlinjer for ersittning till ledande befattningshavare. Riktlinjerna ar utformade i enlighet med
ersattningsprincipernai statens dgarpolicy som beslutades av regeringen den 20 februari 2025. Riktlinjerna tillampas for
avtal tecknade efter arsstdmman 2025. Bolaget har under 2025 féljt de tillampliga ersattningsriktlinjerna som antagits av
bolagsstdmman. Inga avsteg fran riktlinjerna har gjorts och inga avvikelser har gjorts fran den beslutsprocess som enligt
riktlinjerna ska tillampas for att faststalla ersattningen.

Fragor om ersattning och andra anstallningsvillkor for vd och andra ledande befattningshavare bereds i ett ersattnings-
utskott som utses av styrelsen. Utskottet bestar av fyra styrelseledaméter. Styrelsens ordforande ar ordforande i
utskottet. Styrelsen fattar beslut pa férslag av utskottet.
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Ersdttning till ledande befattningshavare i koncernledningen
Till verkstallande direktéren samt Gvriga personer i koncernledningen utgdr fast ersdttning.

Vd Jan Mostroms grundlén 2025 har varit 856 815 kronor per manad. Pensionsalder for vd dr 65 ar. Under 2025
meddelades att Jan Mostrom gdr i pension under forsta halvaret 2026. \V/d:s pensionslosning dr premiebestamd dar LKAB
arligen avsatter 30 procent av vd:s aktuella fasta [6n per ar till ett pensionsarrangemang, valt av vd, vilket kan inkludera
ITP-planen. Den del av premieutrymmet som inte atgar for att tacka premier till ITP-planen kan vd anvanda for en
kompletterande pensionsldsning. For 6vriga ledande befattningshavare ar pensionsaldern 65 ar. Premien ar avgifts-
bestamd dar LKAB avsatter arligen 30 procent av aktuell fast [6n per ar, forutom for en av koncernledningsmedlemmarna
som ar anstalld i Storbritannien och har ett avvikande avtal.

For gruppen ledande befattningshavare med avtal ingdngna fére drsstamman 2017 galler en uppsagningstid av sex
manader for bada parter. Vid uppsagning fran foretagets sida utgar darutdver ett avgangsvederlag om 18 manadsldner. |
dagsldget ar det en ledande befattningshavare som omfattas av dessa villkor.

Vid avtal tecknade efter arsstamman 2017 gdller en uppsagningstid av sex manader for bada parter. Vid uppsdgning
fran foretagets sida utgdr darutdver ett avgangsvederlag om 12 manadsldner.

For ytterligare information, se tabell “Ersattningar och dvriga formaner till ledamoter i koncernledningen under 2025"

Ersattningar och dvriga formaner till styrelsen, periodiserade
Styrelsearvode

Tkr 2025 2024
Fd Styrelsens ordférande Goran Persson® - 275
Styrelsens ordférande Anders Borg'* 877 695
Styrelseledamot Alrik Danielson? 430 277
Styrelseledamot Carina Andersson® 403 259
Styrelseledamot Catrin Fransson3* 424 407
Styrelseledamot Eva Hamilton™ 398 383
Styrelseledamot Kerstin Konradsson® 403 385
Styrelseledamot Lotta Mellstrom? - -
Styrelseledamot Bjarne Moltke Hansen™ 398 383
Styrelseledamot Gunilla Saltin® - 115
Styrelseledamot Per-Olof Wedin" 398 383
Summa 3731 3562

"l arvodet ingar dven ersattning for arbete inom samhallsomvandlingsutskottet.
2For representanter fran Regeringskansliet utgar inget styrelsearvode.

1 arvodet ingar aven ersattning for arbete inom finans-och revisionsutskottet.
“| arvodet ingdr dven ersattning for arbete inom ersattningsutskottet.

5 Har avgdtt fran styrelsen vid &rsstdmma 2024.

Rakenskaper 158



Fortsdttning not 6

Ersdttningar och dvriga formaner till ledaméter i koncernledningen under 2025
Ovriga  Pensions-

Tkr Grundlén®  férmaner? kostnad Summa
Vd Jan Mostrom 10439 131 3136 13706
Ovriga personer i koncernledningen? 23729 1243 5823 30795
Summa 34168 1374 8959 44501

"GrundI6n inklusive semesterersattning.

2| Gvriga formaner ingar bostad, bil-, cykel-, kost- samt liv- och sjukforsakringsformaner.

3 Direktor affarsomréde specialprodukter, Darren Wilsons ersattningar och forméner hanteras och beskattas enligt brittiska regler. Ingen del av ersattningarna bokférs
iSverige.

| 6vriga personer i koncernledningen ingdr Niklas Johansson, Darren Wilson, Pia Lindstrom, Ase Juhlin, Michael Palo,
Magnus Karlsson, Per Landstrom, Peter Hansson och Stefan Hamalainen.

Ase Juhlin var tillférordnad januari-maj 2025 och Peter Hansson januari-juli 2025. Ase Juhlin tilltridde som ordinarie i
koncernledningen i juni 2025 och Magnus Karlsson i augusti 2025.

Ersdttningar och dvriga formaner till ledaméter i koncernledningen under 2024
Ovriga  Pensions-

Tkr Grundlén®  férmaner? kostnad Summa
\/d Jan Mostrom 10309 234 3030 13573
Ovriga personer i koncernledningen? 22031 1358 5341 28730
Summa 32340 1592 8371 42303

' Grundl6n inklusive semesterersattning.

2| 6vriga formaner ingér bostad, bil-, cykel-, kost- samt liv- och sjukforsakringsférmaner.

? Direktor affarsomréade specialprodukter, Darren Wilsons ersattningar och formaner hanteras och beskattas enligt brittiska regler. Ingen del av ersattningarna bokfors
iSverige.

| vriga personer i koncernledningen ingar Niklas Johansson, Darren Wilson, Pia Lindstrém, Stefan Loréhn, Michael Palo,
Maria Reinholdsson, Per Landstrom och Stefan Hamalainen. Tillforordnade under aret ingar inte i redovisade belopp da det
avsag kortare perioder.

Per Landstrom tilltradde i februari 2024 och Stefan Hamalainen i augusti 2024. Maria Reinholdsson ldamnade koncernle-
ningen i november 2024.
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Not7 Arvode och kostnadsersattning till revisorer

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025 2024 2025 2024
KPMG

Revisionsuppdrag 13 13 6 6
Revision utdver revisionsuppdrag 4 1 3 1
Skatterddgivning 1 1 - -
Ovriga tjanster 0 0 - 0
Ovriga revisorer

Revisionsuppdrag 1 1 0 -

Med revisionsuppdrag avses lagstadgad revision av drs- och koncernredovisningen och bokfdringen samt styrelsens och
verkstallande direktdrens férvaltning samt revision och annan granskning utford i enlighet med 6verenskommelse eller avtal.

Dettainkluderar 6vriga arbetsuppgifter som det ankommer pa bolagets revisor att utféra samt radgivning eller annat
bitrade som féranleds av iakttagelser vid sddan granskning eller genomférandet av sddana dvriga arbetsuppgifter.

Not8 Rorelsens kostnader fordelade pa kostnadsslag

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Personalkostnader 5644 5305 4103 3866
Material m.m. 3704 3765 4046 4085
Energi 2273 2600 1984 2314
Transporter 941 927 2 466 2291
Avsattningar for samhallsomvandling 4954 313 4954 313
Av- och nedskrivningar 3373 3022 2591 2315
Ovriga rorelsekostnader 9629 9671 7836 7588
Summa 30518 25603 27980 22772
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Not9 Finansnetto
Koncernen
Mkr 2025 2024
Finansiella intdakter
Tillgangar varderade till verkligt varde via resultatet
Rantebarande vardepapper — nettovinst 396 515
Aktier och alternativa investeringar — nettovinst 361 1154
Utdelning pa aktier varderade till verkligt varde via 6vrigt totalresultat 293 541
Ovriga rénteintakter, finansiella tillgangar vérderade till upplupet anskaffningsvérde 92 130
Avkastning pa forvaltningstillgangar, planer for pension till anstallda 134 121
Utdelning fran intressebolag - 1
Valutakursforandringar inklusive valutaderivat (netto) - 47
Ovriga finansiella intékter 0 40
Summa finansiella intakter 1276 2549
Finansiella kostnader
Rantekostnader, finansiella skulder varderade tillupplupet anskaffningsvarde
Rantebarande skulder -21 -68
Avsattning efterbehandlingskostnader -50 -49
Ovriga rantekostnader -3 -11
Lanefordringar och aktier - nedskrivning - -2
Rantekostnad avsattning samhallsomvandling -383 -
Rantekostnad formansbestamd pensionsforpliktelse -145 -142
Rantekostnad leasingskulder -15 -15
Valutakursférandringar (netto) -225 -
Avgifter lanefacilitet -12 -13
Ovriga finansiella kostnader -8 -20
Summa finansiella kostnader -862 -320
Finansnetto 414 2229

Valutadifferenser avser framst omvardering av fordringar i utlandsk valuta.
Ovriga finansiella kostnader avser frimst transaktionskostnader samt bank- och forvaltningskostnader.
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Resultat fran andelar

Resultat fran andelar

Moderbolaget koncernforetag intresseforetag

Mkr 2025 2024 2025 2024
Utdelning 35 38 - =
Nedskrivning - - - -403
Summa 35 38 - -403

Resultat fran ovriga vérde- .
papper och fordringar som Ovriga ranteintakter
Moderbolaget dr anldggningstillgangar och liknande resultatposter
Mkr 2025 2024 2025 2024
Utdelning, aktier 293 541 - -
Ranteintdkter, koncernforetag 88 91 44 41
Ranteintakter, dvriga - - 78 116
Avkastning aktier och alternativa investeringar - - 1012 2976
Ovriga finansiella intikter - - 0 40
Summa 381 632 1134 3173
Rantekostnader och
liknande resultatposter
Tkr 2025 2024
Rantekostnader, koncernforetag -27 -34
Rantekostnader rantebarande skulder -21 -68
Rantekostnader efterbehandlingskostnader -38 -37
Rantekostnader samhallsomvandling -383 -
Rantekostnader dvriga -2 -4
Valutakursforandringar inklusive valutaderivat (netto) -118 -14
Avgifter lanefacilitet -12 -13
Ovriga finansiella kostnader -8 -19
Summa -609 -189
| Avkastning aktier och alternativa investeringar ingar avkastning pa rantebarande vardepapper med 389 (516) Mkr.
Ovriga finansiella kostnader avser framst transaktionskostnader samt bank- och forvaltningskostnader.
Valutadifferenser avser framst omvardering av fordringar i utlandsk valuta.
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Not 10 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
Mkr 2025 2024
Skillnad mellan redovisad avskrivning och avskrivning enligt plan:

Maskiner och inventarier - 132
Koncernbidrag, erhallna 352 319
Koncernbidrag, lamnade -5 -43
Summa 347 408
Not 11 Skatter
Redovisat i rapporten dver resultatet
Koncernen
Mkr 2025 2024
Aktuell skattekostnad (-)

Arets skattekostnad -1597 -2379
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r -5 5
-1602 -2374

Uppskjuten skattekostnad (-)/skatteintakt (+)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 890 196
890 196
Summa redovisad skatt koncernen -712 -2178
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Moderbolaget
Mkr 2025 2024
Aktuell skattekostnad (-)
Arets skattekostnad -1528 -2255
Justering av skatt hanforlig till tidigare &r 1 -
-1527 -2255
Uppskjuten skattekostnad (-)
Uppskjuten skatt avseende temporara skillnader 834 -125
834 -125
Summa redovisad skatt moderbolaget -693 -2380
Avstdmning av effektiv skatt
Koncernen
Mkr 2025 (%) 2025 2024 (%) 2024
Resultat fore skatt 3688 10951
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% -761 20,6% -2256
Ej avdragsgilla kostnader 0,8% -31 1.1% -119
Ej skattepliktiga intakter -2,7% 99 -2,6% 279
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% -1 0,0% 5
Schablonranta pa periodiserings- och investeringsfond 0,1% -5 0,1% -8
Ovrigt 0.4% -13 0,7% -79
Redovisad effektiv skatt 19,3% -712 19,9% -2178
Moderbolaget
Mkr 2025 (%) 2025 2024 (%) 2024
Resultat fore skatt 3609 11723
Skatt enligt gallande skattesats for moderbolaget 20,6% -743 20,6% -2415
Ej avdragsgilla kostnader 0,7% -27 0,9% -107
Ej skattepliktiga intakter -1,9% 69 -2,4% 275
Skatt hanforlig till tidigare ar 0,0% 1 0,0% 0
Schablonranta pa periodiserings- och investeringsfond 0,1% -5 0,1% -8
Ovrigt -0,3% 12 1,1% -125
Redovisad effektiv skatt 19,2% -693 20,3% -2380
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Skatt hanforlig till durigt totalresultat

Koncernen

Mkr 2025 2024
Kassaflédessdkringar inkl sakerhetskostnadsreserv -21 1
Omvardering av férmansbestdmda pensionsplaner -32 -43
Summa -53 -42

Redovisad i rapport dver finansiell stallning och balansrakningen

Redovisade uppskjutna skattefordringar och -skulder. Uppskjutna skattefordringar och -skulder hanfor sig till foljande:

Koncernen Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Immateriella anldggningstillgangar 13 15 -64 -85 -51 -70
Materiella anlaggningstillgangar 207 235 -2319 -2357 -2112 -2122
Kortfristiga placeringar - - -90 -144 -90 -144
Pensionsavsattningar 58 115 -19 -6 39 109
Avsattningar samhallsomvandling 1367 504 - - 1367 504
Kassaflédessakringar - - -21 - -21 0
Ovrigt 155 146 -42 -25 113 121
Skattefordringar/-skulder 1800 1015 -2555 -2617 -755 -1602
Kvittning -1795 -1013 1795 1013 - -
Skattefordringar/-skulder, netto 5 2 -760 -1604 -755 -1602
Moderbolaget Uppskjuten skattefordran Uppskjuten skatteskuld Netto

Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 151 170 - - 151 170
Pensionsavsattningar 58 65 - - 58 65
Avsdttningar samhallsomvandling 1367 504 - - 1367 504
Ovrigt 18 21 - - 18 21
Skattefordringar/-skulder 1594 760 - - 1594 760
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Forandring av uppskjuten skatt i temporara skillnader och underskottsavdrag,.

Ingdende Redovisat Redovisat B Utgdende
Koncernen balans over resultat- mot dvrigt Ovriga balans
Mkr 2024-01-01 rdkningen  totalresultat forandringar 2024-12-31
Immateriella anlaggningstillgangar -100 30 - - -70
Materiella anlaggningstillgangar -2 140 18 - - -2122
Kortfristiga placeringar -413 269 = = =144
Pensionsavsattningar 176 =24 -43 - 109
Avsattningar samhallsomvandling 580 -76 - - 504
Ovriga avsattningar 29 -5 = = 24
Kassaflddessakringar -1 - 1 - 0
Ovrigt 134 -16 - -21 97
Summa -1735 196 -42 -21 -1602

Ingdende Redovisat Redovisat B Utgdende
Koncernen balans Overresultat- mot dvrigt Ovriga balans
Mkr 2025-01-01 rakningen  totalresultat  fordandringar 2025-12-31
Immateriella anldggningstillgangar -70 19 - - -51
Materiella anlaggningstillgangar -2122 9 - - -2113
Kortfristiga placeringar -144 54 - - -90
Pensionsavsattningar 109 -38 -32 - 39
Avsattningar samhallsomvandling 504 863 - - 1367
Kassaflodessakringar 0 - -21 - -21
Ovrigt 121 -17 - 10 114
Summa -1602 890 -53 10 -755

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Moderbolaget Ingdende balans Redovisat dver Utgaende balans
Mkr 2024-01-01 resultatrakningen 2024-12-31
Materiella anldaggningstillgangar 188 -18 170
Pensionsavsattningar 95 -30 65
Avsattningar samhallsomvandling 580 -76 504
Ovrigt 23 -2 21
Summa 886 -126 760
Moderbolaget Ingdende balans Redovisat 6ver Utgdende balans
Mkr 2025-01-01 resultatrakningen 2025-12-31
Materiella anlaggningstillgangar 170 -20 150
Pensionsavsattningar 65 -7 58
Avsattningar samhallsomvandling 504 863 1367
Ovrigt 21 -3 18
Summa 760 833 1593

Global minimiskatt — Pillar Two

Koncernen omfattas av OECD:s modellregler for Pillar Two. Lagstiftning om Pillar Two har antagits i Sverige, dar LKAB har

sitt sate, och tradde ikraft den 1 januari 2024.

Enligt lagstiftningen ar koncernen skyldig att betala en tillaggsskatt for skillnaden mellan den effektiva skattesatsen
beraknad enligt GloBE-reglerna for varje jurisdiktion och en minimiskattesats pa 15 procent.
Koncernen har beraknat tillaggsskatten till ca 2,4 Mkr for 2025, vilken har redovisats som en aktuell skattekostnad.

Koncernen tilldmpar undantaget for att redovisa och lamna upplysningar om uppskjutna skattefordringar och -skulder
relaterade till inkomstskatter fran Pillar Two, som anges i andringarna av IAS 12 som utfardades i maj 2023.

Not 12 Resultat per aktie

Antalet aktier uppgar till 700 000 stycken for dret 2025 respektive 2024. Resultat hanforligt till moderbolagets aktiedgare
uppgar till 2977 (8 764) Mkr. Resultat per aktie blir darmed 4 253 (12 519) kronor. Inga optioner eller potentiella

stamaktier finns, varfor ingen utspadning aterfinns.
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Not 13 Immateriella anlaggningstillgangar

Samtliga immateriella anlaggningstillgangar i koncernen ar forvarvade.

Koncernen Brytnings-  Inkops- Kund- .

Mkr Goodwill  Licenser rdttigheter kontrakt relationer Ovrigt Totalt
Anskaffningsvarden

Ingdende balans 2024-01-01 701 - 281 436 473 1304 3194
Forandring av utslappsratter - - - - - -12 -12
Valutakursdifferenser 49 - - 7 8 22 86
Utgdende balans 2024-12-31 750 - 281 443 481 1314 3268
Ingdende balans 2025-01-01 750 - 281 443 481 1314 3269
Investering - 371 - - - - 371
Forandring av utsldappsratter - - - - - 38 38
Avyttringar och utrangeringar -48 - - - - - -48
Valutakursdifferenser -18 - - -10 -1 -31 -70
Utgdende balans 2025-12-31 684 371 281 433 470 1321 3560
Avskrivningar

Ingdende balans 2024-01-01 -18 = -187 -200 -162 -46 -613
Arets avskrivning - - - -42 -37 -2 -81
Valutakursdifferenser -2 - 0 4 3 1 6
Utgdende balans 2024-12-31 -20 - -187 -238 -196 -47 -688
Ingaende balans 2025-01-01 -20 - -187 -238 -196 -47 -688
Arets avskrivning - - - -4 -35 -2 -78
Valutakursdifferenser 3 - - -1 -1 0 1
Utgdende balans 2025-12-31 -17 - -187 -280 -232 -49 -765
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Koncernen Brytnings-  Inkops- Kund- .
Mkr Goodwill  Licenser rdttigheter  kontrakt relationer Ovrigt Totalt
Nedskrivningar
Ingaende balans 2024-01-01 -63 - -93 - - - -156
Valutakursdifferenser -1 - - - - - -1
Utgdende balans 2024-12-31 -63 - -93 - - - -156
Ingdende balans 2025-01-01 -63 - -93 - - - -156
Valutakursdifferenser 2 - - - - - 2
Utgdende balans 2025-12-31 -61 - -93 - - - -154
Redovisat varde
Per2024-01-01 621 = 1 235 311 1257 2425
Per 2024-12-31 667 - 1 204 285 1266 2423
Per 2025-01-01 667 - 1 204 285 1266 2423
Per2025-12-31 605 371 1 154 238 1272 2641
Koncernen
Mkr 2025 2024
Kostnad salda varor -78 -81
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Moderbolaget Brytnings- B

Mkr rattigheter Licenser Ovrigt Summa
Anskaffningsvarden

Ingdende balans 2024-01-01 161 _ 1222 1383
Forandring av utslappsratter - _ -13 -13
Utgaende balans 2024-12-31 161 _ 1209 1370
Ingdende balans 2025-01-01 161 - 1209 1370
Forandring av utslappsratter - 371 39 410
Utgdende balans 2025-12-31 161 371 1248 1780
Avskrivningar

Ingdende balans 2024-01-01 -161 - - -161
Utgdende balans 2024-12-31 -161 - - -161
Ingdende balans 2025-01-01 -161 - - -161
Utgdende balans 2025-12-31 -161 - - -161
Redovisat varde

Per 2024-01-01 = = 1222 1222
Per 2024-12-31 = = 1209 1209
Per 2025-01-01 - - 1209 1209
Per 2025-12-31 - 371 1248 1619
Specifikation Goodwill

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
LKAB Minerals Ltd 524 584
Bergteamet AB 53 54
Enheter utan betydande goodwillvarden, sammantagna 28 29
Summa 605 667

Nedskrivningsprévningar for kassagenererande enheter innehdllande goodwill

Nedskrivningsprévningar utfors en gang per ar, alternativt [dpande under dret om indikation pa att nedskrivningsbehov

foreligger, och baseras pa beraknade nyttjandevarden.

Utgdngspunkten for dessa varden baseras pa kassaflodesprognoser med arlig budget och femarig strategiplan per
kassagenererande enhet, vilka ar faststdllda av féretagsledningen for affarsomradet Specialprodukter. Kassaflodesprog-
noserna bortom planeringshorisonten innehaller antagande om evig tillvdxt pa 1-2 procent. De férvantade kassaflodena
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har nuvdrdesberaknats med en individuell marknadsmadssig diskonteringsranta (WACC). Viktiga antaganden i affarsplanerna

ar forvantad tillvaxt pa marknaden samt bedémning av framtida marginaler.

Nyttjandevardet fér den kassagenererande enheten LKAB Minerals Ltd dverstiger det redovisade vardet med 575 Mkr eller
36 procent och foljaktligen bedoms inget nedskrivningsbehov foreligga. Diskonteringsrantan fore skatt uppgar till 9,3 procent

med en evig tillvdxt pa 1 procent.

Nyttjandevdrdet for den kassagenererande enheten skulle vara lika stort som det redovisade vdrdet om den eviga

tillvaxttakten antas ga fran 1 procent till -3,6 procent eller diskonteringsrantan fran 9,3 procent till 12,4 procent.

Not 14 Materiella anlaggningstillgangar drift

Maskiner
ochandra Inventarier,
Anlagg- tekniska verktygoch  Pagdende

Koncernen Byggnader ningar anldgg- installatio- nyanlagg-

Mkr ochmark underjord ningar ner ningar Totalt
Anskaffningsvarden

Ingdende balans 2024-01-01 15849 8925 49700 8263 10294 93032
Forvarv 125 = 158 96 5030 5409
Omvardering av tillgang efterbehandling -7 - - - - -7
Omklassificeringar 264 203 5166 -3609 -2052 -28
Omvardering avseende hoginflation 14 - 36 3 7 60
Avyttringar och utrangeringar -18 - -323 -123 -102 -566
Valutakursdifferenser -28 0 25 2 -7 -8
Utgdende balans 2024-12-31 16 199 9128 54762 4632 13170 97891
Ingdende balans 2025-01-01 16199 9128 54762 4632 13170 97891
Forvarv 126 - 115 122 5622 5985
Omvdrdering av tillgang efterbehandling 22 - - - - 22
Omklassificeringar 2099 85 2128 664 -4976 -
Omvardering avseende hoginflation 3 - 1 - 1 5
Avyttringar och utrangeringar 0 - -120 -18 -81 -219
Valutakursdifferenser -190 - -179 -1 -44 -424
Utgdende balans 2025-12-31 18259 9213 56 707 5389 13692 103 260
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Maskiner Maskiner
ochandra Inventarier, ochandra Inventarier,
Anlagg- tekniska verktygoch  Pagdende Anlagg- tekniska verktygoch  Pagdende

Koncernen Byggnader ningar anldgg- installatio- nyanlagg- Koncernen Byggnader ningar anldgg- installatio- nyanlagg-
Mkr ochmark underjord ningar ner ningar Totalt Mkr ochmark underjord ningar ner ningar Totalt
Avskrivningar Redovisat varde
Ingdende balans 2024-01-01 -6807 -6179 -30521 -5866 = -49373 Per2024-01-01 7203 1918 14153 1755 10277 35305
Arets avskrivningar -495 -296 -1795 -255 = -2841 Per 2024-12-31 7094 1825 14574 1052 13154 37698
Omklassificeringar 6 = 3041 3063 - 28 Per 2025-01-01 7094 1825 14574 1052 13154 37698
Omuardering avseende hdginflation = - 523 2 - 328 Per 2025-12-31 8613 1660 14775 1545 13675 40268
Avyttringar och utrangeringar 21 - 178 121 = 320
Valutakursdifferenser 12 - -17 -1 - -6 Koncernen
Utgadende balans 2024-12-31 -7 266 -6 475 -35219 -2940 = -51900 Mkr 2025 2024
Ingdende balans 2025-01-01 -7266 -6475 -35219 -2940 - -51900 Agda tillgangar inklusive formanligt leasingavtal fran rorelseforvary 40268 37698
Arets avskrivningar -619 -251 -1992 -287 - -3149 Leasade tillgangar 409 350
Omklassificeringar - - 0 0 - 0 Summa 40677 38048
Omvardering avseende hoginflation -1 - -6 0 - -7
Awyttringar och utrangeringar 0 _ 108 16 _ 124 Aktiverade efterbehandlingskostnader uppgar till 1 127 (1 104) Mkr, ackumulerade av- och nedskrivningar uppgar till

-920(-897) Mkr.
Av nettobeloppet 207 (208) Mkr redovisas 128 (125) Mkr som Byggnader och mark och 79 (82) Mkr som Maskiner
och andra tekniska anldggningar.

Valutakursdifferenser 79 - 138 7 - 224
Utgdende balans 2025-12-31 -7807 -6726 -36971 -3204 -54708

Nedskrivningar
Av- och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen:

Ingdende balans 2024-01-01 -1840 -828 -5027 -641 -17 -8353
Omklassificeringar 0 - 0 1 1 0 Koncernen
Avyttringar och utrangeringar - - 57 1 - 58 Mkr 2025 2024
Utgdende balans 2024-12-31 -1840 -828 -4970 -639 -16 -8293 .
Kostnad for salda varor -3099 -2801
Ingaende balans 2025-01-01 -1840 -828 -4970 -639 -16 -8293 Férsiliningskostnader 1 3
Avyttringar och utrangeringar - - 9 - - 9 Administrationskostnader -7 -4
Utgdende balans 2025-12-31 -1840 -828 -4961 -639 -16 -8284 Forskning och utveckling 16 9
Ovriga rorelsekostnader -26 -24
Summa -3149 -2841

Upplysningar om statliga stdd i koncernen
Under aret har statliga stod om 34 (26) Mkr erhdllits, vilket reducerat anskaffningsvardet pa anlaggningstillgangarna.
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Fortsdttning not 14

Maskiner
ochandra Inventarier,
Anlagg- tekniska verktygoch  Pagdende

Moderbolaget Byggnader ningar anlagg- installa-  nyanlagg-
Mkr ochmark  underjord ningar tioner ningar Totalt
Anskaffningsvarden
Ingdende balans 2024-01-01 10873 8926 46 251 1754 9980 77784
Forvdrv 111 - - - 4694 4805
Omklassificeringar 220 202 1311 57 -1790 -
Avyttringar och utrangeringar = = -205 -15 -349 -569
Utgdende balans 2024-12-31 11204 9128 47 357 1796 12535 82020
Ingdende balans 2025-01-01 11204 9128 47357 1796 12535 82020
Forvarv 118 - - - 4633 4751
Omklassificeringar 1941 85 2083 601 -4709 1
Avyttringar och utrangeringar - - -104 -4 -189 -297
Utgdende balans 2025-12-31 13263 9213 49336 2393 12270 86476
Avskrivningar
Ingdende balans 2024-01-01 -4599 -6179 -28225 -1287 - -40290
Arets avskrivningar -397 -296 -1535 -87 - -2315
Omklassificeringar 34 0 -35 -1 - -1
Avyttringar och utrangeringar - - 65 14 = 79
Utgdende balans 2024-12-31 -4962 -6475 -29730 -1361 - -42527
Ingdende balans 2025-01-01 -4962 -6475 -29730 -1361 - -42527
Arets avskrivningar -509 -251 -1674 -157 - -2591
Avyttringar och utrangeringar - - 92 4 - 96
Utgdende balans 2025-12-31 -5471 -6726 -31312 -1514 - -45022
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Maskiner
ochandra Inventarier,
Anlagg- tekniska verktygoch  Pagdende

Moderbolaget Byggnader ningar anlagg- installa-  nyanlagg-
Mkr ochmark  underjord ningar tioner ningar Totalt
Nedskrivningar
Ingdende balans 2024-01-01 -1408 -828 -4891 -155 -19 -7301
Omklassificeringar 0 0 0 1 0 1
Avyttringar och utrangeringar 0 0 57 1 1 59
Utgdende balans 2024-12-31 -1407 -828 -4834 -154 -19 -7240
Ingdende balans 2025-01-01 -1407 -828 -4834 -154 -19 -7240
Avyttringar och utrangeringar - - 8 0 - 8
Utgdende balans 2025-12-31 -1407 -828 -4826 -154 -19 -7232
Redovisat varde
Per 2024-01-01 4866 1919 13136 312 9960 30193
Per 2024-12-31 4835 1825 12794 282 12516 32253
Per 2025-01-01 4835 1825 12794 282 12516 32253
Per 2025-12-31 6385 1659 13199 726 12250 34222

Upplysningar om statliga stod i moderbolaget
Under dret har statliga stod om 34 (26) Mkr erhallits, vilket reducerat anskaffningsvardet pa anldggningstillgangarna.

Av- och nedskrivningar fordelar sig pa nedanstaende rader i resultatrakningen.

Moderbolaget

Mkr 2025 2024

Kostnad for salda varor -2575 -2306

Administrationskostnader -3 -2

Forskning och utveckling -13 -7

Summa -2591 -2315
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Not 15 Materiella anlaggningstillgangar
samhallsomvandling

Koncernen och moderbolaget Byggnader Pagaende

Mkr ochmark nyanlaggningar Totalt
Ingaende balans 2024-01-01 13001 1801 14802
Aktiveringar 3848 519 4367
Investeringsstod - -86 -86
Regleringar ersattningsfastigheter - -336 -336
Utgdende balans 2024-12-31 16849 1898 18747
Ingdende balans 2025-01-01 16 849 1898 18747
Aktiveringar 19467 256 19723
Regleringar ersattningsfastigheter - -70 -70
Utgdende balans 2025-12-31 36316 2084 38400
Kostnadsfdringar

Ingaende balans 2024-01-01 -3740 - -3740
Kostnadsforing gruvtillgang och gruvkomponent -253 - -253
Utgdende balans 2024-12-31 -3993 - -3993
Ingdende balans 2025-01-01 -3993 - -3993
Kostnadsforing gruvtillgang och gruvkomponent -4703 - -4703
Utgdende balans 2025-12-31 -8696 - -8696
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Koncernen och moderbolaget Byggnader Pagaende

Mkr ochmark nyanlaggningar Totalt
Nedskrivningar

Ingdende balans 2024-01-01 -384 - -384
Utgaende balans 2024-12-31 -384 - -384
Ingdende balans 2025-01-01 -384 - -384
Utgaende balans 2025-12-31 -384 - -384
Redovisat varde

Per2024-01-01 8877 1801 10678
Per 2024-12-31 12472 1898 14370
Per 2025-01-01 12472 1898 14370
Per 2025-12-31 27236 2084 29320
Kostnadsforingar fordelar sig pa nedanstaende rad i resultatrdakningen.

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2025 2024
Kostnad for salda varor -4703 253
Summa -4703 253
| balansposten ingar foljande tillgangar:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Gruvtillgang 27024 12250
Ersattningsfastigheter 2084 1898
Ovriga fastighetsférvary 212 222
Summa 29320 14370

Betraffande redovisning av ersdttningsfastigheter hdnvisas till not 1, princip 18.8.3. Se dven not 31 f6r en samlad bild av

poster avseende samhallsomvandlingen.
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Not 16 Andelariintressefdoretagoch joint ventures

Koncernen
Joint ventures

Nedan specificeras finansiell information i ssmmandrag for innehav av joint venture. Koncernen har ettinnehav i det
svenska onoterade joint venture foretaget Hybrit Development AB, vars huvudsakliga verksamhet bestdr av forskning och
utveckling av metoder for tillverkning av jarn och stal. Koncernen har rdtt till nettotillgangarna i bolaget och redovisar

innehavet enligt kapitalandelsmetoden.

Hybrit Development AB

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Andel av tillgangar 432 170
Andel av skulder -91 -17
Redovisat varde (andel av nettotillgéangar) 341 153
Koncernens andel av resultat efter skatt 188 -39
Summa totalresultat 188 -39

Andel av tillgdngar har justerats med intdkt hanfcrlig till LKAB.

Intresseforetag

Nedan specificeras finansiell information i sammandrag avseende innehav i intresseforetag vilka redovisas enligt

kapitalandelsmetoden. Koncernen har innehav i REEtec AB och Duroc Rail AB.

REEtec Holding AS

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Andel av tillgangar 447 560
Andel av skulder -4 -41
Redovisat varde (andel av nettotillgdngar) 443 519
Koncernens andel av resultat efter skatt -33 -13
Omrakningsdifferens redovisat i dvrigt totalresultat -62 =
Summa totalresultat -95 -13

Andel av tillgdngar inkluderar koncernmassigt dvervarde 153 Mkr.
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Duroc Rail AB

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Andel av tillgangar 122 100
Andel av skulder -40 -14
Redovisat vdrde (andel av nettotillgangar) 82 86
Koncernens andel av resultat efter skatt -4 7
Summa totalresultat -4 7
Andel av tillgangar inkluderar koncernmassigt dvervarde 51 Mkr.

Koncernen harinnehav i féretaget Norrskenet AB som redovisas till anskaffningsvarde inklusive nedskrivning.

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Redovisat varde 19 19

Koncernens andel av resultat efter skatt -

Summa totalresultat 19

Not 17 Innehavigemensam verksamhet

Koncernen

Koncernen har ett 50-procentigt samdgande i foretaget Likya Minerals med dotterbolaget Likya Minerals Export, vars
huvudprodukter &r mineraler med flamskyddande egenskaper (UltraCarb). Likyas verksamhet bedrivs i Turkiet.

Likya ar ett separat foretag men samagandet bedoms anda vara en gemensam verksamhet. Bedomningen grundar
sig pd att samdgarna har ett dtagande att kopa samtliga tjanster som Likya utfor och finansierar darigenom hela Likyas

verksamhet for att reglera dess skulder.
67 (68) procent av Likyas forsaljning avser bolag inom LKAB-koncernen.
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Not 18 Moderbolagets andelariintresseforetag
och gemensamt styrda foretag

Moderbolaget Intresseforetag Gemensamt styrda foretag
Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 669 511 557 557
Forvdrv - 83 - -
Kapitaltillskott 18 75 - -
Utgdende balans 687 669 557 557
Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans -25 -25 -404 -
Arets nedskrivningar - - - 404
Utgaende balans -25 -25 -404 -404
Redovisat varde 662 644 153 153

Specifikation av moderbolagets direkt dgda innehav av andelar i intresseftretag och gemensamt styrda foretag:

Rést- och

Antal kapitalandel Redovisat
Foretag/ Organisationsnummer / Sate andelar i procent varde
2025
Intresseforetag
Norrskenet AB / 556537-7065 / Gallivare 2500 33,3% 20
REEtec Holding AS /928177157 / Oslo 12054554 34,4% 559
Duroc Rail AB / 556562-8442 / Luled 4900 49% 83
Gemensamt styrda foretag
HYBRIT Development AB / 559121-9760 / Stockholm 500000 33,3% 153
Summa 815

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Rost- och

Antal kapitalandel Redovisat
Foretag/ Organisationsnummer / Sdte andelar iprocent vdrde
2024
Intresseforetag
Norrskenet AB / 556537-7065 / Gallivare 2500 33,3% 20
REEtec Holding AS /928177157 / Oslo 11045 406 34,4% 541
Duroc Rail AB/ 556562-8442 / Luled 4900 49% 83
Gemensamt styrda foretag
HYBRIT Development AB / 559121-9760 / Stockholm 500 000 33,3% 153
Summa 797

Not 19 Fordringar hos koncernforetag och intresseforetag

Moderbolaget

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 2360 2275
Utlaning 2 173
Amortering -117 -90
Valutakursforandring -139 2
Utgaende balans 2106 2360
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Not 20 Finansiella placeringar

Koncernen

Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Finansiella placeringar som ar anlaggningstillgangar

Aktier och andelar varderade till verkligt varde via dvrigt totalresultat 7578 4807

Aktier och andelar varderade till verkligt varde via resultatet 7 7

Finansiella tillgangar avseende fonderade pensionsforpliktelser 400 423

Summa 7985 5237

Finansiella placeringar som ar omsattningstillgangar

Rantebarande vardepapper varderade till verkligt vdrde via resultatet

- innehas for handelsandamal 23362 22759

Aktier och alternativa investeringar varderade till verkligt varde via resultatet 2460 3076

Andra derivat - -12

Summa 25822 25823
o - . s -

Not 21 Andralangfristiga vardepappersinnehav

Moderbolaget

Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende balans 3227 3227

Utgdende balans 3227 3227

Moderbolaget

Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Specifikation av andra langfristiga Verkligt Redovisat Verkligt Redovisat

vardepappersinnehav varde varde varde varde

SSAB 7578 3220 4806 3220

Ovrigainnehav 7 7 7 7

Summa 7585 3227 4813 3227
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Not 22 Langfristiga fordringar och ovriga fordringar

Koncernen
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga fordringar
Ovrigt 2 2
Summa 2 2
Ovriga fordringar som &r omsattningstillgdngar
Fordringar kreditinstitut 842 1921
Momsfordran 482 321
Derivat 168 20
Skattekonto 908 283
Forskott till leverantorer 58 28
Ovrigt 73 78
Summa 2530 2709
Moderbolaget
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga fordringar
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Fortsdttning not 22

Moderbolaget

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Foretagsdgda kapitalforsakringar 74 70
Ovrigt 2 2
Summa 76 72
Ovriga fordringar (kortfristiga)

Fordringar kreditinstitut 842 1921
Momsfordran 436 296
PRI-saldo 28 27
Skattekonto 876 266
Fordringar sakerhet derivat - 33
Forskott till leverantorer - 23
Ovrigt 17 1
Summa 2199 2567
Moderbolaget

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga fordringar

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 72 86
Forandring varde kapitalforsakring 4 -14
Utgaende balans 76 72
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Not 23 Varulager

Koncernen

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ravaror och fornddenheter 5317 5694
Varor under tillverkning 13 14
Fardiga varor och handelsvaror 2393 2485
Summa 7723 8193
Moderbolaget

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Ravaror och férnddenheter 4484 4861
Fardiga varor 2226 2268
Summa 6710 7129

Not 24 Kundfordringar

Kundfordringar redovisas efter hansyn tagen till férvantade kreditforluster. Uppkomna kreditforluster uppgick i koncernen

till 0 (3) Mkr. Betraffande kreditrisker i kundfordringar hanvisas till not 34 Finansiella risker och riskhantering.
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Not 25 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Forutbetalda férsakringspremier 39 35 31 30
Ovriga forutbetalda kostnader 535 609 519 592
Ovriga upplupna intikter 46 163 32 110
Summa 620 807 582 732
Not 26 Eget kapital
Specifikation av eget kapitalposten reserver
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Omrakningsreserv
Ingdende balans -85 -195
Arets omrakningsdifferenser -304 110
Utgdende balans -389 -85
Verkligtvardereserv
Ingaende balans 1587 5100
Forandringar i verkligt varde 2771 -3513
Utgdende balans 4358 1587
Sakringsreserv inklusive sakringskostnadsreserv
Ingdende balans -2 2
Kassaflédessakringar och sakringskostnader

Forandringar i verkligt varde 101 -3

Fordndringar i verkligt varde, dverfort till rets resultat 3 -2

Skatt hanfdrlig till drets omvarderingar -21 1
Utgdende balans 81 -2
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Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Summa reserver
Ingdende balans 1500 4907
Arets forandring av reserver:
Omrdkningsreserv -304 110
Verkligtvardereserv 2771 -3513
Sakringsreserv 83 -4
Utgaende balans 4050 1500

Aktiekapital

Per den 31 december 2025 omfattade det registrerade aktiekapitalet 700 000 (700 000) stamaktier. Aktiekapitalet bestar
endast av ett aktieslag och alla aktier har lika ratt i bolaget. Aktierna dgs till 100 procent av svenska staten. Aktiedgaren ar
berattigad till utdelning enligt koncernens utdelningspolicy. Aktieinnehavet berattigar till rostratt vid bolagsstamman med
en rost per aktie. Kvotvdrde uppgar till 1 000 kronor per aktie.

Omrakningsreserv

Omrakningsreserven innefattar alla valutakursdifferenser som uppstar vid omrakning av finansiella rapporter fran

utlandska verksamheter som har upprattat sina finansiella rapporter i en annan valuta an den valuta som koncernens

finansiella rapporter presenteras i. Moderbolaget och koncernen presenterar sina finansiella rapporter i svenska kronor.
Vidare ingdr i omrakningsreserven valutadifferenser vid omrakning av monetara langfristiga fordringar och skulder till

utlandsverksamheter for vilken reglering inte ar planerad. Dessa utgdr en del av foretagets nettoinvestering i utlands-

verksamheten.

Verkligtvardereserv
Verkligtvdrdereserv inkluderar den ackumulerade nettofdrandringen av verkligt varde pa egetkapitalinstrument vdrderade
till verkligt varde via dvrigt totalresultat fram till dess att tillgangen bokas bort fran rapport 6ver finansiell stallning.

Sakringsreserv
Sdkringsreserven innefattar den effektiva andelen av den ackumulerade nettofdrandringen av verkligt varde pa ett
kassaflodessakringsinstrument hanférbart till sakringstransaktioner som annu inte har intraffat.

Sakringskostnadsreserv

Sakringskostnadsreserven aterspeglar vinst eller forlust som hanfor sig till terminsdelen av terminsavtal. Den redovisas
initialt i ovrigt totalresultat och redovisas pa samma satt som vinster eller forluster i sakringsreserven.
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Fortsdttning not 26

Utdelning

Styrelsen féreslar &rsstamman att utdelning lamnas till 4garen enligt nedan. Arsstamman halls den 23 april 2026.

Mkr 2025 2024
Ordinarie utdelning 2 143 kr per aktie 1500 4400
1500 4400

Moderbolag
Bundet eget kapital
Reservfond

Syftet med reservfonden ar att spara en del av nettovinsten, som inte gar at for tackning av balanserad forlust.

Fritt eget kapital
Balanserat resultat

Balanserat resultat utgors av balanserade vinstmedel och resultat efter avdrag for under dret lamnad vinstutdelning.

Not 27 Rantebarande skulder

Koncernen

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Langfristiga skulder

Banklan 2 4
Leasingskulder 298 278
Summa 300 282
Kortfristiga skulder

Emitterade foretagsobligationer - 1999
Kortfristig del av leasingskulder 107 87
Summa 107 2086
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Villkor och aterbetalningstider

2025-12-31 2024-12-31

Nominellt  Redovisat Nominellt  Redovisat
Mkr Forfall Ranta % varde vdrde varde varde
Obligationer — fast ranta 2025 - - - 1450 1449
Obligationer — rorlig ranta 2025 - - - 550 550
Banklan 2027 7.5 2 2 4 4
Leasingskulder 405 405 365 365
Summa rantebarande skulder 407 407 2369 2368

For mer information om foretagets exponering for ranterisk hanvisas till not 34. I noten finns ocksa information om

forfallotider for leasingskulder.

Not 28 Ldangfristiga skulder

Moderbolaget
Mkr

2025-12-31

2024-12-31

Langfristiga skulder

Summa

Kortfristiga skulder
Emitterade foretagsobligationer

2000

Summa

2000
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Not 29 Pensioner

Formansbestdmda pensionsplaner

Koncernen

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Nuvdrdet av ofonderade forpliktelser 431 480
Nuvdrdet av helt eller delvis fonderade forpliktelser 3002 3133
Totalt nuvarde av forpliktelser 3433 3613
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -3320 -3271
Nettobelopp i rapport dver finansiell stdllning 113 342
Nettobeloppet redovisas i foljande poster i rapport dver finansiell stallning:

Finansiella placeringar -400 -423
Avsattningar for pensioner, langfristig skuld 513 765
Nettobelopp i rapport 6ver finansiell stallning 113 342

Formansbestdmda pensionsplaner

En betydande del av LKAB:s pensionsplaner for anstallda i Sverige dr formansbestamda, vilket innebdr att LKAB garanterar
en procentuell andel av I6nen i pension. Pensionsatagandena i Sverige tryggas genom bokforingsmdassiga avsattningar

i egen regi, varav den storre delen kreditfrsakras i FPG (Férsakringsbolaget PRI Pensionsgaranti). Under 2013 startades
en féretagsegen pensionsstiftelse for formansbestdmda pensionsplaner som ar oantastbara. Loften om kommande
pensionering fore 65 ar ar till viss del villkorade av underjordsarbete och sakerstalls genom bokforingsmdssiga
avsattningar i egen regi utan kreditforsakring.

Ar 2023 tradde dvergdngsbestdmmelser in for en svensk forménsbestamd plan som sténgts fér intrdde. Den
redovisningsmassiga effekten traffade fjolarets resultat med en kostnad pa 25 Mkr dar uppldsningav skulden med 44 Mkr
motte engdngspremier fran Collectum med 69 Mkr for att skifta 6ver till en férsdkringslosning. | IAS19-berdkningen 2024
inkluderades inte premierna fran Collectum. Det medftrde att IAS19-resultatet visade en lagre kostnad med 69 Mkr for
dar 2024. Kostnaderna togs dock med i berdrda bolag och ingdr i 2024 ars belopp Personalkostnader i not 8 Rérelsens
kostnader férdelade pa kostnadsslag. Ataganden for dlderspension och familjepension fér tjanstemén i Sverige tryggas
genom forsakring i Alecta. Enligt ett uttalande fran Rédet for hallbarhets- och finansiell rapportering, UFR 10, dr detta en
formansbestamd plan som omfattar flera arbetsgivare. For denna plan har bolaget inte haft tillgang till sddan information
som gor det mdjligt att redovisa dtagandet som en férmansbestamd plan. Pensionsplanen ITP 2 som tryggas genom
forsakring i Alecta redovisas darfér som en avgiftsbestamd plan. Premien for den férmansbestamda dlders- och
familjepensionen ar individuellt berdknad och ar bland annat beroende av 16n, tidigare intjanad pension och férvantad
dterstaende tjanstgoringstid. Alectas 6verskott kan fordelas till forsakringstagarna och/eller de forsakrade. Vid utgangen
av 2025 uppgick Alectas dverskott i form av den kollektiva konsolideringsnivan preliminart till 168 (162) procent, vilket ar
i det normalintervall pa 125-170 procent som anges i Alectas konsolideringspolicy for dessa forsakringar.
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Premien till Alecta faststalls genom antaganden om rdnta, livslangd, driftskostnader och avkastningsskatt och ar
beraknad sd att betalning av konstant premie till pensionstidpunkten racker for att hela malférmanen, som baseras pa
den férsakrades nuvarande pensionsmedforande |6n, da ska vara intjanad.

Det saknas ett faststallt regelverk for hur underskott som kan uppkomma ska hanteras, men i forsta hand ska forluster
tackas av Alectas kollektiva konsolideringskapital, och leder saledes inte till dkade kostnader genom hdjda avtalade premier.
Det saknas daven regelverk for hur eventuella 6verskott eller underskott ska fordelas vid avveckling av planen eller foretags
uttrade ur planen.

| Norge, Storbritannien och Tyskland har LKAB formansbestamda pensionsplaner som komplement till lokal socialférsakring.
| Storbritannien &r pensionerna tryggade genom en féretagsegen pensionsstiftelse, i Tyskland genom bokforingsmdssiga
avsdttningar i egen regi kombinerat med kreditforsakring. | Norge tryggas pensionen dels genom foretagsegen pensionskassa,
dels genom bokféringsmassiga avsattningar i egen regi kombinerat med kreditforsakring. De norska férmansbestamda
planerna ar stangda for intrade till forman for premiebestamda pensionsplaner sedan &r 2020.

Forandringar av nuvardet av forpliktelser for formansbestamda planer:

Koncernen
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Forpliktelse for formansbestamda planer vid arets borjan 3613 3859
Utbetalda ersattningar -198 -196
Kostnad for tjanstgoring innevarande period 71 80
Kostnad for tjdnstgoring tidigare perioder 0 -44
Rantekostnad 129 128
Omvarderingar:

Aktuariella vinster och forluster pa dndrade demografiska antaganden -3 -

Aktuariella vinster och forluster pa andrade finansiella antaganden -103 -122

Aktuariella vinster och forluster pa erfarenhetsbaserade justeringar 51 -40
Sarskild Ioneskatt, finansiella poster, omvarderingar och kostnader for tjanstgoring -19 -41
Inlésen av formansbestamd plan - -L4
Valutakursdifferenser -108 33
Forpliktelser for formansbestamda planer vid arets slut 3433 3613
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Nuvardet av forpliktelserna for de svenska, norska och engelska bolagen vilka motsvarar 98 procent férdelar sig enligt

foljande:

Koncernen Sverige Norge England

% 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Aktiva medlemmar 50 51 28 27 18 18
Fribrevshavare 15 14 19 19 27 27
Pensionarer 35 35 53 54 55 55
Forandringar av forvaltningstillgangarnas verkliga varde:

Koncernen

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Forvaltningstillgdngarnas verkliga varde vid drets borjan 3271 3120
Tillskjutna medel 27 34
Utbetalda ersdttningar -72 -68
Ranteintakt redovisad i resultatet 120 108
Avkastning pa forvaltningstillgangar exklusive ranteintakt 79 43
Valutakursdifferenser -105 34
Forvaltningstillgangarnas verkliga vérde vid arets slut 3320 3271
Forvaltningstillgdngarna bestar av féljande:

Koncernen

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Aktier 914 927
Rantebdrande tillgangar inklusive obligationer 1738 1650
Alternativa placeringar 668 694
Summa 3320 3271

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Kostnad redovisad i drets resultat:

Koncernen
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Kostnad avseende tjdnstgoring innevarande period 71 80
Kostnad avseende tjanstgoring tidigare perioder 0 -44
Inlosen av formansbestamd plan - -45
Réntekostnad pa forpliktelsen 129 128
Avkastning pa forvaltningstillgangar -120 -108
Summa nettokostnad i arets resultat 80 11
Ovanstdende redovisade resultatposter ar exklusive fordelning av koncernmassig sdrskild loneskatt.
Kostnaden redovisas pa foljande rader i drets resultat:
Koncernen
Mkr 2025 2024
Kostnad for salda varor 64 -8
Administrationskostnader 4 -
Forsknings- och utvecklingskostnader 3 =
Finansiella intakter -120 -108
Finansiella kostnader 129 127
Summa 80 11
Ovanstaende redovisade resultatposter ar exklusive fordelning av koncernmassig sarskild I6neskatt.
Kostnad redovisad i 6vrigt totalresultat:
Koncernen
Mkr 2025 2024
Omvarderingar:
Aktuariella vinster (-) och forluster (+) -54 -163
Skillnad mellan faktisk avkastning och avkastning enligt diskonteringsrantan
pa forvaltningstillgdngarna -79 -43
Valutakursdifferenser -4 -
Netto redovisat i 6vrigt totalresultat -137 -206
Ovanstdende redovisade resultatpost ar exklusive fordelning av koncernmdssig sdrskild Ioneskatt.
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Antaganden for formansbestamda forpliktelser. De vdsentligaste aktuariella antagandena per balansdagen bedémda for
respektive land men uttryckt som ett vagt genomsnitt framgar nedan.

Koncernen

% 2025 2024
Diskonteringsranta per den 31 december 4,1 3,8
Avkastning pa forvaltningstillgangar per den 31 december 4,0 3,8
Framtida I6nedkning 28 2,8
Personalomsattning 3,5 35
Framtida ékning av pensioner 2,5 2,5

Antaganden om framtida dodlighet baseras pa standarden DUS 23. Den genomsnittliga dterstdende livslangden for en
individ som gar i pension vid 65 ars alder ar 22 &r fér madn och 24 &r for kvinnor.
Den faktiska avkastningen pa forvaltningstillgangarna for ar 2025 var 6,1 (4,6) procent.

Kénslighetsanalys

I nedanstdende tabell presenteras mdjliga forandringar av aktuariella antaganden per bokslutstidpunkten, évriga
antaganden oférdndrade, och hur dessa skulle paverka den formansbestamda forpliktelsen. | berdkningen av forandringen
av pensionsutfastelserna ingar de svenska, norska och engelska utfastelserna vilka utgor 98 procent av koncernens
utfastelser.

Koncernen

Okningav  Minskningav
Mkr antaganden antaganden
+ (0kning)/- (minskning) av pensionsskuld
Diskonteringsranta (0,5 % enhets forandring) -191 212
Forvantad dodlighet (1 ars forandring) 93 -103
Framtida [6nedkning (0,5 % enhets forandring) 98 -89
Framtida 6kning av pensioner (0,5 % enhets férandring) 146 -135

Per 31 december 2025 uppgick den vagda genomsnittliga I6ptiden for forpliktelsen till 13 (13 ) &r.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Historisk information

Mkr 2025 2024 2023 2022 2021
Nuvarde av formansbestamda forpliktelser 3433 3613 3859 3604 4327
Verkligt varde pa forvaltningstillgangar -3320 -3271 -3120 -3042 -3331
Nettoforpliktelser 113 342 739 562 996

Koncernen uppskattar att 146 Mkr blir betalda under 2026 till fonderade och ofonderade formansbestamda planer och
59 Mkr uppskattas bli betalda under 2026 till de formansbestdmda planer som redovisas som avgiftsbestamda.

Nettoskuld i balansrakningen

Moderbolaget
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
+ Forpliktelsens nuvarde (beraknad enligt svenska principer) avseende helt

eller delvis fonderade pensionsplaner 1505 1433
- Verkligt varde vid utgangen av perioden avseende sarskilt avskilda tillgangar

(i pensionsstiftelser och motsvarande) -1702 -1602

= Overskott i pensionsstiftelse eller motsvarande (-)/Nettoforpliktelse (+) -197 -169
+ Forpliktelsernas nuvarde (berdknade enligt svenska principer) avseende

ofonderade pensionsplaner 207 248
= Netto redovisat avseende pensionsforpliktelser 207 248
Forandringar i nettoskulden
Moderbolaget
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Nettoskuld vid drets borjan avseende pensionsataganden 248 376
+ | resultatrakningen redovisad kostnad for pensionering i egen regi exklusive skatter 2 34
- Pensionsutbetalningar -43 -97
- Effekter fran forvarvade/avyttrade verksamheter - -65
Nettoskuld vid drets slut avseende pensionsdtaganden 207 248
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Verkligt vérde for tiligangar i stiftelse per huvudkategori

Moderbolaget

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Aktier 460 464
Rantebdrande tillgangar inklusive obligationer 786 663
Alternativa placeringar 456 475
Summa 1702 1602
Kostnader avseende pensioner

Moderbolaget

Mkr 2025 2024
Pensioneringiegenregi

Kostnad 57 34
Kostnad for pensionering i egen regi 57 34
Pensionering genom forsakring

Forsakringspremier 280 308
Delsumma 337 342
Sdrskild Ioneskatt pa pensionskostnader 94 123
Kostnad for kreditférsakring, forvaltningskostnader, 6vrigt 3 3
Redovisad nettokostnad hanforligt till pensioner 434 468
Redovisad nettokostnad avseende pensioner redovisas pa féljande rader i resultatrakningen:

Moderbolaget

Mkr 2025 2024
Kostnad for salda varor 388 417
Forsaljningskostnader 3 5)
Administrationskostnader 22 23
Forsknings- och utvecklingskostnader 21 23
Summa 434 468

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Antaganden for formansbestamda forpliktelser. De vdsentligaste aktuariella antaganden per balansdagen (uttryckta som

vagda genomsnitt).

Moderbolaget
% 2025 2024
Diskonteringsranta per den 31 december 2,85 2,85

Avgiftsbestamda pensionsplaner
| Sverige har koncernen avgiftsbestdmda pensionsplaner for arbetare som helt bekostas av foretagen.

| utlandet finns avgiftsbestamda planer vilka till del bekostas av dotterbolagen och delvis tacks genom avgifter som de

anstallda betalar.
Betalning till dessa planer sker Idpande enligt reglerna i respektive plan.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025 2024 2025 2024
Kostnader for avgiftsbestamda pensionsplaner 372 401 280 308
Under fjoldret skedde en inldsen av den svenska férmansbestamda planen LKAB-F. Nettokostnaden enligt IAS19-
berdkningen uppgick till 25 Mkr och ingdr i beloppet for avgiftsbestdmda pensionsplaner 2024 ovan.
Not30 Avsattningar
Koncernen
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Avsattningar
Samhallsomvandling 32422 13956
Utslappsratter for koldioxid 490 539
Efterbehandlingskostnader 1912 1734
Ovrigt 3 4
Summa 34827 16233
Moderbolaget
Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Avsattningar
Samhallsomvandling 32422 13956
Utslappsratter for koldioxid 490 539
Efterbehandlingskostnader 1478 1313
Summa 34390 15808
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Koncernen Samhalls- Utslapps- behandEIifr:eg;_— Ovriga

Mkr omvandling ratter kostnader avsattningar Totalt
Ingdende balans 2024-01-01 11608 626 1701 2 13937
Arets avsattningar 3089 - 1 2 3092
Omvardering av tidigare ars avsattningar 819 - -7 0 812
lanspraktagna avsdttningar -1560 - -1 - -1571
Arets ranteupprakning skuld - - 49 - 49
Arets utslapp - 539 - - 539
Reglering foregdende drs utslapp - -621 - - -621
Forsadljning utslappsratter - -5 = = -5
Valutaomvardering - - 1 - 1
Utgdende balans 2024-12-31 13956 539 1734 4 16233
Avgdr: utbetalningar ersdttningsfastigheter -1898 - - - -1898
Utgdende balans 2024-12-31 (netto) 12058 539 1734 4 14335
Varav utbetalas inom 1 dr 2683 539 129 0 3351
Varav utbetalas under 2-8 dr 8782 - 416 2 9200
Varav utbetalas efter 8 dr 593 - 1189 2 1784
Ingdende balans 2025-01-01 13956 539 1734 16233
Arets avsattningar 20245 - 109 20355
Omvardering av tidigare ars avsattningar -528 - 22 -1 -507
lanspraktagna avsattningar -1634 - -2 - -1636
Arets ranteupprakning skuld 383 - 50 - 433
Arets utslapp - 490 - - 490
Reglering foregdende ars utslapp - -539 - - -539
Valutaomvardering - - -1 -1 -2
Utgdende balans 2025-12-31 32422 490 1912 3 34827
Avgadr: utbetalningar ersattningsfastigheter -2084 - - - -2084
Utgadende balans 2025-12-31 (netto) 30338 490 1912 3 32743
Varav utbetalas inom 1 dr 2906 490 189 1 3586
Varav utbetalas under 2-8 dr 24000 - 523 1 24524
Varav utbetalas efter 8 dr 3432 - 1200 1 4633

Utbetalningar ersattningsfastigheter avser nedlagda utgifter som redovisas som materiell anlaggningstillgdng, se not 15.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Avsattning och materiell anlaggningstillgang avraknas ndr ersattningsfastigheten éverlamnas. For en samlad bild av

poster avseende samhallsomvandlingen hanvisas till not 31.

Efter_

Moderbolaget Samhalls- Utslapps- behandlings-

Mkr omvandling ratter kostnader Totalt
Ingaende balans 2024-01-01 11608 626 1268 13502
Arets avsattningar 3089 - 19 3108
Omvardering av tidigare ars avsattningar 819 - - 819
lanspraktagna avsattningar -1560 - -1 -1571
Arets ranteupprakning skuld - - 37 37
Arets utslapp - 539 - 539
Reglering foregdende ars utslapp - -621 - -621
Forsdljning utsldppsratter - -5 - -5
Utgdende balans 2024-12-31 13956 539 1313 15808
Avgdr: utbetalningar ersdttningsfastigheter -1898 - - -1898
Utgdende balans 2024-12-31 (netto) 12058 539 1313 13910
Varav utbetalas inom 1 dr 2683 539 99 3321
Varav utbetalas under 2-8 dr 8782 - 307 9089
Varav utbetalas efter 8 dr 593 - 907 1500
Ingdende balans 2025-01-01 13956 539 1313 15808
Arets avsattningar 20245 - 127 20372
Omvdrdering av tidigare ars avsdttningar -528 - - -528
lanspraktagna avsattningar -1634 - 0 -1634
Arets ranteupprékning skuld 383 - 38 421
Arets utslapp - 490 - 490
Reglering foregdende ars utslapp - -539 - -539
Utgdende balans 2025-12-31 32422 490 1478 34390
Avgdr: utbetalningar ersattningsfastigheter -2084 - - -2084
Utgdende balans 2025-12-31 (netto) 30338 490 1478 32306
Varav utbetalas inom 1 dr 2906 490 147 3543
Varav utbetalas under 2-8 dr 24000 - 406 24 406
Varav utbetalas efter 8 ar 3432 - 925 4357
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Not 31 Samhallsomvandling

Nettokostnad for samhéllsomvandlingen
Bolagets nettokostnad bestar av féljande komponenter:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2025 2024
Kostnader for samhallsomvandling innevarande period -4703 -253
Effekt av andrade antaganden och bedomningar -251 -60
Summa -4954 -313
Nettokostnad fér samhallsomvandling redovisas pa féljande rad i resultatrakningen:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2025 2024
Kostnad for salda varor -4,954 -313
Summa -4954 -313
Avsdttningar for samhallsomvandlingen

I moderbolaget redovisas langfristig del som avsattning i enlighet med Arsredovisningslagen.

Avsattningar redovisas pa foljande rader i balansrakningen:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Kortfristiga skulder 2906 2683
Langfristiga skulder 29516 11273
Summa 32422 13956

Enligt LKAB:s tillampning av redovisningsprinciper for avsattningar redovisas avsdttning for samhdllsomvandling i de fall
det finns ett avtal eller en tydlig informell forpliktelse som definierar ett atagande avseende framtida paverkansomrade.
Avsattningar redovisas for samtliga bedomda aterstaende ataganden avseende paverkansomraden for beslutade

huvudnivaer. De delar av avsattningen som avser ataganden fér omraden som inte har paverkats av hittillsvarande
brytning redovisas som gruvtillgang avseende framtida brytning. Gruvtillgangen kostnadsfors enligt en produktions-

baserad metod, se beskrivning i not 1 avsnitt 18.8

LKAB har sedan 2006 utbetalat totalt 37 108 Mkr avseende samhallsomvandlingen, varav 18 845 Mkr avser tidigare

ars avsattningar.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Redovisad avsattning fér samhallsomvandling omfattar inte LKAB:s behov av att ersatta bolagets egna fastigheter som

berdrs av samhallsomvandlingen.

For att finansiera framtida utbetalningar for samhallsomvandlingen allokeras medel i enlighet med en for var tid av
styrelsen faststdlld finanspolicy. Syftet med sadan kapitalforvaltning ar att sékerstdlla LKAB:s betalningsformaga och att

avkastningen pa allokerade medel ska tdcka inflation 6ver tiden.

Materiella anldggningstillgdngar samhéllsomvandling
| balansposten ingar foljande tillgangar:

Koncernen och moderbolaget

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Gruvtillgang 27024 12250
Ersdttningsfastigheter 2084 1898
Ovriga fastighetsforvary 212 222
Summa 29320 14370

Ersattningsfastigheter avser utgifter for uppforande av ersattningsfastigheter, till de sakdgare som valt detta alternativ.
Rtagande fér ersattningsfastigheter redovisas som avsattning fram till dess att ersattningsfastigheten dverlamnas.

Da avraknas avsattningen mot nedlagda utgifter for ersdttningsfastigheten.

Not 32 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Lone- och personalkostnader 1008 855 750 626
Upplupna leverantérsskulder 375 504 310 409
Forutbetalda utslappsratter 757 711 757 711
Bidrag Energimyndigheten 778 669 778 669
Elkraft 78 56 66 43
Forutbetalda hyresintakter 60 53 - -
Ovrigt 118 75 45 22
Summa 3174 2923 2706 2480
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Not 33 Vardering av finansiella tillgangar och skulder till verkligt varde samt kategoriindelning

Klassificering och verkligt varde samt niva i varderingshierarkin

Nedan redovisas en sammanstallning 6ver verkliga varden for koncernens finansiella tillgéngar och skulder, med uppdelning per varderingskategori.

Upplysning lamnas ocksa om vilken niva inom verkligt varde som respektive finansiella tillgangar och skulder tillhr.

Redovisat varde

Verkligt varde

Verkligt varde Verkligt  Verkligt varde Upplupet -
Koncernen 2025-12-31 —sakrings- varde via viadvrigt  anskaffnings- Ovriga
Mkr Not instrument resultatet totalresultat varde skulder Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3" Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Aktier, finansiella anldggningstillgangar 20 - 7 7578 - - 7585 7578 - 7 7585
Aktier och alternativa investeringar, kortfristiga innehav 20 - 2460 - - - 2460 - 2286 174 2460
Rantebarande, kortfristiga innehav 20 - 23362 - - - 23362 - 23362 - 23362
Derivat for sakring 22 168 - - - - 168 - 168 - 168
Summa 168 25829 7578 - - 33575
Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar 22 - - - 2 - 2 - - - -
Kundfordringar - - - 2874 - 2874 - - - -
Ovriga fordringar 22 - - - 2530 - 2530 - - - -
Upplupna intakter 25 - - - 46 - 46 - - - -
Kassa och bank (likvida medel) 41 - - - 2310 - 2310 - - - -
Summa - - - 7762 - 7762
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Banklan 27 - - - - 2 2 - - - -
Leverantorsskulder - - - - 2863 2863 - - - -
Ovriga skulder - - - - 219 219 - - - -
Upplupna kostnader 32 - - - - 3174 3174 - - - -
Summa - - - - 6258 6258

' Under aret har placeringar klassade som niva 3 minskat med 809 Mkr, varav 1 Mkr avser investeringar, 743 Mkr avser avyttringar och 67 Mkr avser vardeforandring av kvarvarande innehav.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Redovisat varde

Verkligt varde

Verkligt varde Verkligt  Verkligt varde Upplupet .
Koncernen 2024-12-31 —sakrings- vdrde via viadvrigt  anskaffnings- Ovriga
Mkr Not instrument resultatet totalresultat varde skulder Summa Niva 1 Niva 2 Niva 3 Summa
Finansiella tillgangar varderade till verkligt varde
Aktier, finansiella anlaggningstillgangar 20 = 7 4807 = - 4814 4807 = 7 4814
Aktier och alternativa investeringar, kortfristiga innehav 20 = 3064 = = = 3064 = 2081 983 3064
Rantebarande, kortfristiga innehav 20 - 22759 - - - 22759 - 22759 - 22759
Derivat for sakring 22 - - - - - - - - - -
Ovriga derivat 20 15 - - - - 15 - 15 - 15
Summa 15 25830 4807 - - 30652
Finansiella tillgangar som inte redovisas till verkligt varde
Langfristiga fordringar 22 - - - 2 - 2 - - - -
Kundfordringar - - - 3653 - 3653 - - - -
Ovriga fordringar 22 - - - 2709 - 2709 - - - -
Upplupna intakter 25 - - - 163 - 163 - - - -
Kassa och bank (likvida medel) 41 - - - 4816 - 4816 - - - -
Summa - - - 11343 - 11343
Finansiella skulder som inte redovisas till verkligt varde
Emitterade obligationslan 27 - - - - 2000 2000 - - - -
Ovrig obligationsfinansiering 27 - - - - - - - - - -
Banklan 27 - - - - 4 4 - - - -
Leverantorsskulder - - - - 2724 2724 - - - -
Ovriga skulder = = = = 248 248 = = = =
Upplupna kostnader 32 - - - - 2923 2923 - - - -
Summa - - - - 7899 7899

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025
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Upplysningar om finansiella tillgangar och skulder som ar vdrderade till verkligt varde lamnas utifran en verkligtvdrde-
hierarki i tre nivaer. I nivd 1 anvands noterade priser pa en aktiv marknad, till exempel bérskurser. I nivd 2 anvands
andra observerbara marknadsdata an noterade priser, antingen direkt (som prisnoteringar) eller indirekt (hdrledda fran

prisnoteringar). | niva 3 bestams det verkliga vardet utifran indata som inte baseras pa direkt observerbara marknadsdata.

Vdrderingen av verkligt varde for kortfristiga placeringar baseras huvudsakligen pa data enligt niva 2. Rantebarande
instrument varderas med marknadsdata fran rantemarknaden, hamtad fran Bloomberg. Aktier och alternativa investeringar
varderas med marknadsdata fran aktiemarknaden eller direkt fran maklare.

Verkliga varden for derivat ar beraknade med utgangspunkt fran officiella marknadsnoteringar hdamtade fran Bloomberg,
férutom derivat avseende ravaruportfolj som baseras pa noterade marknadspriser.

For aktier, finansiella anlaggningstillgadngar som redovisas till verkligt varde via resultatet bedoms anskaffningsvardet
vara en lamplig uppskattning av det verkliga vardet.

For emitterade foretagscertifikat och skuld dterkopsavtal utgor redovisat varde en rimlig approximation av verkligt
varde pd grund av kort 16ptid.

Verkligt varde for rantebarande langfristiga skulder har berdknats utifran den ranta som gallde per balansdagen for
dterstdende |6ptider.

Redovisat varde pa kundfordringar, dvriga fordringar, upplupna intakter, likvida medel, leverantorsskulder, dvriga
skulder och upplupna kostnader utgor en rimlig approximation av verkligt varde.

Moderbolaget
Varderingskategorier for tillgangar och skulder for moderbolaget foljer varderingskategorierna av finansiella instrument
for koncernen enligt ovan beskrivning.

Nedan presenteras de tillgangar och skulder dar redovisat varde skiljer sig mot verkligt varde.

2025-12-31 2024-12-31
Moderbolaget Redovisat Verkligt Redovisat Verkligt
Mkr varde varde varde varde
Finansiella tillgangar till upplupet
anskaffningsvarde
Aktier, finansiella anldaggningstillgdngar 3227 7585 3227 4814
Kortfristiga placeringar 25377 25822 25872 26571
Summa 28604 33407 29099 31385
Finansiella skulder till upplupet
anskaffningsvarde
Emitterade obligationslan - - -2000 -2000
Summa - - -2000 -2000

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Not 34 Finansiellarisker och riskhantering

Ramverk for finansiell riskhantering
Koncernen &r i sin verksamhet exponerad for ett antal olika finansiella risker som kan ha en paverkan pa koncernens
resultat, kassaflode och varde. LKAB:s finanspolicy reglerar hanteringen av koncernens finansiella risker och utgor ram-
verket for finansverksamheten. Lépande rapportering sker till styrelsens finans- och revisionsutskott, som ansvarar for
att Iopande félja upp efterlevnaden av finanspolicyn och beslutade placeringsriktlinjer.

Koncernens finansverksamhet och finansiella riskhantering ar centraliserad till koncernfunktionen Ekonomi- och finans.

Koncernens malsdttning ar att finansverksamheten vid var tid ska stodja beslutad affarsplan samt sékerstalla att
finansiella risker identifieras, kvantifieras och hanteras.

Gallande finanspolicy faststalldes i februari 2025.

Kassaflodesrisk i SEK
Koncernens storsta finansiella risk ar kassaflodesrisk i SEK, som framst ar kopplad till fluktuationer i det globala
jarnmalmspriset samt valutakursen USD/SEK. Sammantaget kan dessa faktorer fa en stor negativ inverkan pa foretagets
resultatrakning, balansrakning och kassaflode. En annan vasentlig kassaflodesrisk ar prisrisk kopplat till energi.

Finanspolicyn beskriver riktlinjer for att identifiera och rapportera koncernens totala riskexponering avseende kassa-
flodesrisk. Riskrapporteringen utgar fran kassaflédesprognos i rddande affarsplan.

| finanspolicyn faststalls ocksa ramar for sakringsaktiviteter. Enligt finanspolicyn ska prognostiserad och konstaterad
valutaexponering som harrér fran jarnmalmsforsaljning vara sakrad for de kommande tre manaderna.

Vid sakring ska sakringsstrategi och effektivitet i strategin dokumenteras och krav pa sakringsredovisning ska uppfyllas,
se vidare not 1 Vasentliga redovisningsprinciper, princip 17 Derivat och sakringsredovisning. For kanslighetsanalyser
betraffande kassaflodesrisker hanvisas till forvaltningsberattelsen.

Prisrisk jarnmalmsprodukter
Prissvangningar pa den globala jarnmalmsmarknaden paverkar LKAB:s resultat och kassaflode. Priset pa LKAB:s produkter
paverkas dels av det globala priset pa jarnmalm, dels av de kvalitetspremier som tillkommer pa hégkvalitativa jarnmalms-
produkter. Jarnmalm prissatts dagligen medan premierna ar en kombination mellan marknadspris och forhandlingar med
LKAB:s kunder.

Under 2025 har enskilda leveranser till spotmarknaden sakrats avseende jarnmalmspris.
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Valutarisk jarnmalmsfarsaljning

Den framsta valutaexponeringen harror fran koncernens forsaljning av jarnmalm dar marknadsprissattningen sker i USD.
Valutarisken bestar dels av risk for fluktuationer i vardet av kundfordringar, dels av valutarisken i férvantade och
kontrakterade betalningsfloden. Dessa risker bendmns transaktionsexponering.

Det verkliga vérdet pa terminskontrakten uppgick per 31 december 2025 till 168 (-6) Mkr, varav 66 (-3) Mkr avser valuta-
sakring av kundfordringar som redovisas i resultatet for innevarande ar. Transaktionsexponering i USD avseende malm-
forsaljning uppgick under 2025 till 3021 (2 766) MUSD.

Valutadifferenser avseende jarnmalmsforsaljning ingar i nettoomsattningen med totalt 20 (-4) Mkr, varav 550 (-174) Mkr
avser sakringar.

Prisrisk energi
Foérandringar av energipriser utgor en del av koncernens kassaflodesrisk i SEK. Koncernens energikostnader motsvarar
7 (10) procent av rérelsens kostnader. Inga finansiella sakringar har skett under 2025 for att minska denna exponering.

Ovriga valutarisker

Valutarisker uppstar ocksd i omrakningen av utldndska dotterforetags tillgangar och skulder till moderbolagets funktionella
valuta, sa kallad omrakningsexponering. LKAB sdkrar normalt sett inte sin omrakningsexponering. Utlandska nettotillgangar
i koncernen fordelar sig pa féljande valutor.

Maximal omrakningsexponering

Miljoner i lokal valuta 2025 2024
EUR 12 13
GBP 168 161
usb 18 15
DKK 260 253
NOK 1399 1336
CNY 40 38
HKD 52 130
TRL 33 45

For dvriga bolag inom koncernen kan ocksa uppsta pris- eller valutaexponering genom inkdp och férsaljning i frammande
valutor. | finanspolicyn finns regler for dotterbolagens rapportering av valutarisker till LKAB Treasury Center, som ansvarar
for koncernens dvergripande hantering av valutaexponering.

Koncernen har ocksa valutarisker med avseende pa placeringar i utlandsk valuta. Enligt finanspolicyn far valutaderivat
anvandas inom givna ramar for valutaexponering i forvaltningen av finansiella tillgangsportfdljer.

Valutakursdifferenser for dvriga valutarisker ingar med 21 (-16) Mkr i rérelseresultatet och med -225 (47) Mkri
finansnettot.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Ranterisk och aktiekursrisk

Med ranterisk avses risken for hur avkastningen pa rantebarande tillgangar eller rantekostnaden pa rantebarande skulder
paverkas av en fordndring av rantan. Storleken pa rdnterisken paverkas av rantornas utveckling, 16ptid och storleken pa
det rdntekansliga kapitalet. LKAB ar framst exponerat for ranterisker vad géller finansiella omsattningstillgangar och
likvida medel.

Med aktiekursrisk avses risken for vardeminskning pa grund av forandringar i kurser pa aktiemarknaden.

LKAB:s finansiella omsattningstillgdngar och likvida medel delas in i en likviditetsportfolj och en kapitalférvaltnings-
portfalj.

For rantebdrande placeringar regleras i finanspolicyn vad den genomsnittliga durationen maximalt far uppga till i
respektive tillgangsportfolj. Ramarna satts i relation till respektive portfoljs atagande eller syfte samt i relation till ett urval
av riskmatt och restriktioner. Per 31 december 2025 uppgick rantebarande placeringar till 23 362 (23 507) Mkr.
Aterstaende l6ptid uppgick till 1298 (1 538) dagar.

For aktier och alternativa investeringar finns i finanspolicyn ett antal riktlinjer och begransningar bland annat vad galler
vilka placeringar som ar tilldtna och andel av portfdljvarde.

Kreditrisker

Kreditrisken @r risken for att en kund eller motpart i ett finansiellt instrument inte kan fullgéra sitt atagande och darigenom
fororsakar koncernen en finansiell forlust och uppstar huvudsakligen fran koncernens kundfordringar, derivat och
kortfristiga placeringar.

Maximal kreditriskexponering

Mkr 2025 2024
Derivat 168 15
Rantebarande instrument, kortfristigt innehav 23362 22759
Rantebarande instrument, kortfristigt innehav (del av likvida medel) - 748
Kundfordringar och 6vriga kortfristiga fordringar 5404 4663
Upplupna intakter - 163
Summa 28934 28348

Inga nedskrivningar av finansiella tillgangar redovisas i drets resultat, se kommentarer nedan under respektive avsnitt.
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Kreditrisker i finansiell verksamhet
Den finansiella verksamheten i koncernen medfor exponering for kreditrisker. Det ar framst motpartsrisker i samband med
fordringar pa banker och andra motparter som uppstar vid kdp av finansiella placeringar. Finanspolicyn innehaller ett sarskilt
motpartsreglemente i vilket maximal kreditexponering for olika motparter och for respektive tillgangsportfdlj anges. ISDAs
(International Swaps and Derivatives Association) ramavtal anvdands med alla motparter i derivattransaktioner.

Koncernen har inga tillgangar som har forfallit till betalning eller nedskrivning som resulterat i kreditforluster. LKAB har
inte haft ndgra kreditforluster i kortfristiga placeringar under de senaste fem aren.

Kreditrisker i kundfordringar

Kommersiella kreditexponeringar uppstdr i LKAB:s I6pande verksamhet primart i form av kundkrediter. De kommersiella
kreditriskerna bestar av kundens eller motpartens betalningsformaga det vill sdga kreditvardighet, storlek pa beviljad
kredit och kredittid.

Koncernens kreditriskexponering paverkas huvudsakligen av varje kunds enskilda egenskaper, men faktorer avseende
branschen och det land dar kunderna ar verksamma beaktas ocksa. Uppgifter om koncentration av intakter framgar av not 3.
Koncernens finanspolicy innehdller ett regelverk for kreditbeddmning som definierar kriterier for att vardera nya och
existerande kunder ur ett kreditriskperspektiv. Regelverket omfattar bland annat godkannandeprocedur, kreditgranser

och bevakningsrutiner. Uppfoljning sker kvartalsvis av styrelsens revisionsutskott.

Baserat pa historik for kundférluster och framatblickande information gor LKAB bedémningen att ingen nedskrivning
av kundfordringar ar nddvdndig per balansdagen. Merparten av koncernens kunder har gjort affarer med koncernen under
manga dr och inga av dessa kunders fordringar har skrivits ned eller anses vara kreditforsamrade per balansdagen.

Under 2025 har den genomsnittliga kredittiden pa kundfordringarna legat pa 34 (34) dagar.

Kvittningsavtal och liknande avtal
Motpartsrisk i derivatkontrakt reduceras genom avtal om nettning, det vill saga nettning av positiva och negativa varden
i alla derivatkontrakt med en och samma motpart. Fér bdrshandlade derivat finns clearingavtal som inkluderar nettning.
For samtliga dvriga motparter i derivattransaktioner ingar koncernen derivatavtal under ISDA master nettningavtal,
kompletterat med avtal om stdllande av sékerhet for nettoexponeringar (CSA-avtal).

Genom avtalen har koncernen en legal ratt att kvitta redovisade belopp, saval under I6pande verksamhet somii fall
av allvarlig kredithdndelse. Posterna regleras ocksa med ett nettobelopp i den I6pande verksamheten. Kvittning tilldmpas
av betalningar pa forpliktelser som har forfall samtidigt, i samma valuta, med samma motpart och for samma typ av
instrument. Endast 6verskjutande belopp per instrument och valuta betalas av den part som &r skyldig mest.

I nedanstdende tabell lamnas upplysningar om finansiella instrument som omfattas av ett rattsligt bindande ramavtal
om nettning eller liknande avtal samt uppgifter om eventuella lamnade sakerheter.
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Relaterade belopp som inte kvittas

Nettobelopp Finansiella

Finansiella i rapport 6ver instrument
Koncernen, 2025 tillgangar/ Kvittade finansiell sominte Lamnade Netto-
Mkr skulder brutto belopp stallning kvittas ~ sakerheter belopp

Finansiella tillgangar
Derivat 168 - 168 - - 168
Finansiella skulder

Derivat - - - - - -
Summa 168 - 168 - - 168
Relaterade belopp som inte kvittas
Nettobelopp Finansiella

Finansiella i rapport 6ver instrument
Koncernen, 2024 tillgangar/ Kvittade finansiell sominte Lamnade Netto-
Mkr skulder brutto belopp stallning kvittas  sakerheter belopp
Finansiella tillgangar
Derivat 21 0 21 - - 21
Finansiella skulder
Derivat -6 0 -6 = = -6
Summa 15 0 15 - - 15

Finansieringsrisk
Med finansieringsrisk avses risken att koncernen inte kan mota sina dtaganden pa grund av brist pd likviditet eller
oférmaga att ta upp externa |an for [6pande verksamhet.

I koncernens finanspolicy definieras finansieringsbehovet.

Per balansdagen finns outnyttjade kreditfaciliteter om 5 000 Mkr.

Kapitalmarknadsprogram
LKAB har ett MTN-program, denominerat i SEK for langfristig upplaning pa den inhemska kapitalmarknaden. Storleken
pd programmet uppgar till 7 000 (7 000) Mkr och total uppl&ning inom programmet uppgdr till - (2 000) Mkr. Aterstaende
16ptid for upplaningen uppgar till - (69) dagar.

LKAB har dven ett svenskt féretagscertifikatprogram. Storleken pa detta program uppgar till 5 000 (5 000) Mkr och total
upplaning under detta program uppgar till - (-) Mkr. Samtliga kreditfaciliteter dr behaftade med 100 procent dgarférbehall.
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Forfallostruktur finansiella tillgangar - odiskonterade kassafloden

2025 2024
Mkr <1man 1-3man  3man-14r 1-5ar >5ar Summa <1man 1-3man  3man-1ar 1-54r >5ar Summa
Rantebarande vardepapper - 134 557 19435 3236 23362 425 3130 5520 12315 2117 23507
Derivat 52 116 - - - 168 21 - - - - 21
Kundfordringar 2040 420 - - - 2460 2348 695 = = = 3043
Summa 2092 670 557 19435 3236 25990 279% 3825 5520 12315 2117 26571
Koncernens forfallostruktur avseende leverantdrsskulder, dvriga skulder och upplupna kostnader bedéms likna moderbolagets i allt vasentligt. Uppgifterna ovan ar hamtade fran moderbolaget.
Forfallostruktur finansiella skulder — odiskonterade kassafioden

2025 2024
Mkr <1man 1-3man  3man-14r 1-5ar >5ar Summa <1man 1-3man  3man-14r 1-54r >5ar Summa
Obligationslan - - - - - - - 2000 - - - 2000
Banklan - - - - - - - - - 4 - 4
Derivat - - - - - - 4 - - - 6
Leasingskulder 10 23 89 254 107 483 9 19 72 196 151 447
Leverantorsskulder 1528 698 82 - - 2308 2137 - - - - 2137
Ovriga skulder och upplupna kostnader 564 - 415 - - 979 75 6 615 - - 696
Summa 2102 721 586 254 107 3770 2225 2027 687 200 151 5290

Koncernens forfallostruktur avseende kundfordringar bedoms likna moderbolaget i allt vasentligt. Uppgifterna ovan avser moderbolaget.

Kapitalhantering

LKAB:s hantering av finansiella risker regleras i koncernens styrande dokument. Styrelsen faststaller finanspolicyn rligen.

Styrelsens finans- och revisionsutskott ansvarar for att Iopande félja upp efterlevnaden av finanspolicyn och beslutade
placeringsriktlinjer. LKAB definierar sitt forvaltade kapital som eget kapital i koncernen. Férvaltat kapital uppgick till 80,0

(78,6) Mdkr per balansdagen.
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Agarens finansiella mal avseende kapitalstruktur for LKAB &r en nettoskuldsattningsgrad understigande 60 procent.
Nettoskuldsattningsgraden definieras som nettot av rantebdrande skulder och avsattningar samt rdntebarande tillgangar

dividerat med eget kapital. Per balansdagen var nettoskuldsdttningsgraden 8,4 (-15,5) procent.

Agarens Isnsamhetsmal for koncernen &r en avkastning pa eget kapital éverstigande 9 procent. For 2025 uppgick

avkastningen till 3,7 (11) procent.

Koncernens utdelningspolicy innebar att ordinarie utdelning till garen ska uppga till 40-60 procent av drets vinst.

Foreslagen utdelning om 1 500 Mkr uppgdr till 50 procent av koncernens vinst.
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Not 35 Leasingavtal

Leasetagare
Koncernens materiella anlaggningstillgangar utgors bade av agda och av leasade tillgangar.

Koncernen

Mkr Not 2025 2024
Nyttjanderdttstillgangar 14 409 350
Summa 409 350

Storre tillgdngar som leasas avser bogserbatar, produktionslokaler och mark, kontorslokaler samt IT-utrustning.

Nyttjanderattstillgangar

Koncernen Maskiner
ochandra  Inventarier,
Byggnader tekniska  verktygoch
Mkr ochmark anlaggningar installationer Summa
Avskrivningar under dret 97 12 41 150
Tillkommande nyttjanderdttstillgangar under dret 139 12 55 206
Utgdende balans 31 december 2025 280 15 114 409
Koncernen Maskiner
ochandra  Inventarier,
Byggnader tekniska  verktygoch
Mkr ochmark anlaggningar installationer Summa
Avskrivningar under dret 53 8 40 101
Tillkommande nyttjanderattstillgangar under dret 115 16 23 154
Utgdende balans 31 december 2024 225 13 112 350

I tillkommande nyttjanderattstillgangar ingar anskaffningsvardet for under aret nyanskaffade nyttjanderdtter,
tillkommande belopp vid omprovning av férandrad leasingperiod samt valutakursférandringar.
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Leasingskulder

Koncernen

Mkr 2025 2024

Kortfristiga 107 86

Langfristiga 298 278

Leasingskulder som ingdr i rapport 6ver finansiell stallning 405 364

For loptidsanalys av leasingskulderna, se not 34 Finansiella risker och riskhantering.

Belopp redovisade i resultatet

Koncernen

Mkr 2025 2024

Avskrivningar pa nyttjanderattstillgangar 150 101

Ranta pd leasingskulder 17 15

Kostnader for korttidsleasing 117 68

Kostnader for leasingavtal av lagt varde 249 121

Summa 533 305

Icke uppsagningsbara leasingbetalningar

Moderbolaget

Mkr 2025 2024

Inom ett ar 42 19

Mellan ett dr och fem ar 39

Ldngre an femar 3 4

Summa 84 30

Kostnadsforda avgifter for operationella leasingavtal

Mkr 2025 2024

Minimileaseavgifter 237 114
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Belopp redovisade i rapporten 6ver kassafléden

Koncernen
Mkr 2025 2024
Summa kassautfloden hanforliga till leasingavtal 501 309

Ovanstdende kassautflode inkluderar saval belopp for leasingavtal som redovisas som leasingskuld,
som belopp som betalas for korttidsleasing och leasingavtal av Iagt varde.

Leasegivare
Leasingintakter fran leasingavtal dar koncernen ar leasegivare dr foljande.

Operationella leasingavtal

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Leasingintdkt 372 362 90 68

Operationella leasingavtal

Koncernens uthyrning avser fastigheter, huvudsakligen bostader. Leasingavtalen klassificeras som operationella da leasing-

avtalen inte dverfor de betydande risker och férmaner som &r forknippade med dgandet av den underliggande tillgangen.
Nedan presenteras en |optidsanalys av leasingavgifter, som visar de odiskonterade leasingavgifterna som kommer att

erhallas efter balansdagen.

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Inom ett ar 169 155 25 30
Mellan ett och tva ar 81 56 - -
Mellan tvd och tre ar 74 51 - -
Mellan tre och fyra ar 60 47 - -
Mellan fyra och fem ar 57 42 - -
Senare an fem ar 735 540 65 -
Summa odiskonterade leasingavgifter 1176 891 90 30

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Not 36 Investeringsdataganden

Vid &rets slut hade koncernen avtalsenliga taganden om att férvarva materiella anldggningstillgdngar. Atagandena
prognostiseras till 9 944 (4 121) Mkr, varav 5 038 (2 778) Mkr forvdntas bli reglerade under det féljande rakenskapsaret.
Atagandena avser framst sikrad framtida produktionskapacitet inom affarsomréade Jarnmalm samt nybyggnationer av
bostader kopplat till samhallsomvandlingarna i Kiruna och Malmberget/Gdllivare. Moderbolagets dtaganden prognostiseras
till 9 475 (3 306) Mkr, varav 4 638 (2 036) Mkr forvantas regleras under det foljande rdkenskapsaret.

Not 37 Stallda sakerheter och eventualforpliktelser

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Stdllda sakerheter i form av stéllda sakerheter
for egna skulder och avsattningar
Foretagsinteckningar 112 112 - -
Foretagsagda kapitalforsakringar 74 70 74 70
Deposition av likvida medel 122 120 122 120
Lamnade sakerheter derivat - 176 - 176
Summa 308 478 196 366
Eventualforpliktelser
Garantidtaganden, FPG/PRI 25 24 25 24
Garantidtaganden, GP-planen 3 3 3 3
Garantidtaganden Skatteverket 63 63 63 63
Garantidtaganden Vattenfall 158 157 158 157
Garantidtaganden dvriga - 21 - 21
Borgensforbindelser till férman for dotterbolag - - 131 150
Borgensforbindelser vriga 3 2 3 2
Sakerhet efterbehandling 126 135 225 247
Lanelofte till intresseforetag 123 - 123 -
Summa 501 405 731 667

Foretagsdgda kapitalférsakringar avser att tacka pensionsutfastelser for vd, tidigare vd och koncernledningsmedlemmar
enligt det gamla férmansbestamda pensionsavtalet.

Depositionen av likvida medel avser att tacka framtida utgifter for efterbehandlingsatgdrder och andra aterstallande
atgarder vid gruvorna den dag gruvverksamheten upphor.

Garantidtaganden for PRI Pensionstjanst och Gruvplanen motsvaras av 2 procent av utfastelserna pa balansdagen.
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Not 38 Narstdende

Ndrstaenderelationer

Koncernen stér under ett bestdmmande inflytande fran svenska staten. Moderbolaget har en nadrstdenderelation med
sina dotterforetag, se not 39 Koncernforetag. Darutéver har moderbolaget en narstdenderelation med det gemensamt
styrda foretaget HYBRIT Development AB, intressefdretaget Duroc Rail AB samt med Vattenfall AB och dess koncern-

foretag samt Trafikverket.

Utdver narstdendetransaktionerna for moderbolaget har dven koncernen ndrstaendetransaktioner med intresse-
foretaget Duroc Rail AB via dotterféretaget LKAB Malmtrafik AB, inkdp av varor/tjanster uppgick till 60 (49) Mkr och skuld

per sista december uppgick till 9 (2) Mkr.

Sammanstallning 6ver ndrstdendetransaktioner

Forsdljning Inkop Fordran

av varor/ Ranta och av varor/ pa ndr- Skuld till
Moderbolaget tjanster till utdelning  tjanster fran stdende per narstaende per
Mkr Ar  ndrstiende (netto)  ndrstaende 31 december 31 december
Dotterféretag 2025 1038 140 4611 3141 1394
Dotterforetag 2024 920 137 4561 3142 1151
Gemensamt styrt foretag 2025 5 - 554 1 465
Gemensamt styrt féretag 2024 4 - 115 0 28
Andra narstaende 2025 - - 359 - 31
Andra narstaende 2024 - - 572 - 14

Transaktionerna med narstdende ar prissatta pa marknadsmadssiga villkor.
For ersattning till styrelse och ledning, se not 6.
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Not 39 Koncernforetag

Moderbolaget

Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende balans 4032 3632

Kapitaltillskott 425 400

Utgaende balans 4457 4032

Ackumulerade nedskrivningar

Ingdende balans =711 -711

Utgdende balans -711 -711

Redovisat varde 3746 3321
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Fortsdttning not 39

Specifikation av moderbolagets och koncernens innehav av andelar i koncernforetag. | nedanstaende tabell ingdr inte vilande koncernforetag.

2025-12-31 2024-12-31

Antal Andel i % Andeli% Redovisat Redovisat
Dotterforetag / Organisationsnummer / Séte andelar 2025 2024 varde varde
Svenska dotterforetag
LKAB Fastigheter AB / 556009-8849 / Kiruna 5000 100 100 95 95
LKAB Wassara AB / 556331-8566 / Stockholm 20000 100 100 32 32
LKAB Berg & Betong AB / 556074-8237 / Kiruna 24,000 100 100 197 197
LKAB Nat AB / 556059-9796 / Kiruna 10 100 100 2 2
LKAB Minerals AB / 556223-1786 / Luled 1600000 100 100 916 916
LKAB Malmtrafik AB / 556031-4808 / Kiruna 208000 100 100 257 257
LKAB CRM AB /559252-4879 / Luled 25000 100 100 825 400
Bergteamet AB / 556524-0081 / Boliden 750 75 75 150 150
LKAB Centrumhotellet AB / 559108-5724 / Kiruna 500 100 100 499 499
Utldndska dotterforetag
LKAB Norge AS /918 400 184/ Narvik, Norge 300000 100 100 763 763
LKAB Trading (Shanghai) Co., Ltd. / 91310000577478375G / Shanghai, Kina 100 100 10 10
Indirekt innehav via dotterforetaget LKAB Minerals AB
LKAB Minerals B.V. / 24236591 / Breda, Nederlanderna 100 100 - =
LKAB Minerals Inc / 02-0551509 / Cincinnati, USA 100 100 - -
LKAB Minerals GmbH / HRB 16692 / Essen, Tyskland 100 100 - -
LKAB Minerals Asia Pacific Ltd / 876455 / Hong Kong, Hong Kong 100 100 - =
LKAB Minerals OY / 1934671-4 / Helsingfors, Finland 100 100 - -
LKAB Minerals AS / A/S277716 / Nuuk, Gronland 100 100 - -
LKAB Minerals Tianjin Minerals Co / 70051551-5 / Dongli District Tianjin, Kina 100 100 - -
LKAB Holdings Ltd (LKAB Minerals Limited) / 04621769 / Derby, Storbritannien 100 100 - -
LKAB Minerals Ltd (Francis Flower (Northern) Ltd) /03799817 / Derby, Storbritannien 100 100 - -
Indirekt innehav via dotterforetaget LKAB Berg & Betong AB
LKAB Mekaniska AB / 556013-3059 / Kiruna 100 100 - -
LKAB Kimit AB /556190-6115 / Kiruna 100 100 - -
Indirekt innehav via dotterforetaget LKAB Malmtrafik AB
LKAB Malmtrafikk AS / 974 644991 / Narvik, Norge 100 100 -
Summa moderbolaget 3746 3321
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Not 40 Obeskattade reserver

Moderbolaget
Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Ackumulerade avskrivningar utéver plan:

Maskiner och inventarier

Ingdende balans 10 145 10277
Arets upplosning/avskrivning utéver plan - -132
Utgdende balans 10145 10145
Redovisat vérde 10 145 10 145

Not 41 Specifikationer till rapport over kassafloden

Likvida medel - koncernen
Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 2310 4068
Kortfristiga placeringar, jamstdllda med likvida medel” - 748
Enligt rapport 6ver finansiell stallning och rapport dver kassafloden 2310 4816

Likvida medel - moderbolaget
Mkr 2025-12-31 2024-12-31

Betalda réntor och erhdllen utdelning

Féljande delkomponenter ingdr i likvida medel:

Kassa och bank 1867 3696
Kortfristiga placeringar, jamstallda med likvida medel” - 748
Enligt balansrakning och kassaflédesanalys 1867 444G

1 likvida medel ingdr kortfristiga placeringar (rdntebarande placeringar) som har klassificerats som likvida medel enligt foljande utgangspunkter:
= De har en obetydlig risk for vardefluktuationer.

= De kan latt omvandlas till kassamedel.

= De har en I6ptid om hogst tre manader fran anskaffningstidpunkten.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Koncernen Moderbolaget
Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Erhdllen utdelning 293 541 328 579
Erhallna rantor 92 130 210 245
Erlagd ranta -24 -94 -50 -106
Summa 361 577 488 718
Justeringar for poster som inte ingar i kassaflodet
Koncernen Moderbolaget

Mkr 2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
Avskrivningar 3373 3023 2591 2315
Nedskrivning aktier och andelar intresseforetag - - - 404
Valutadifferenser 41 7 173 -27
Resultat kortfristiga placeringar -758 -1669 -1012 -2976
Resultat vid forsaljning och utrangering

av materiella anldggningstillgangar 9 98 9 96
Forandring av 6vrig fordran/skuld derivat -29 32 - -14
Avsattningar for pensioner -81 -190 -40 -143
Avsattning samhallsomvandling 5337 313 5337 313
Resultatandel intressebolag -151 45 - -
Ovriga avsittningar 182 50 165 56
Andra ej likviditetspaverkande poster 6 -34 -12 =24
Summa 7929 1675 7211 0
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Fortsdttning not 41

Avstamning av skulder som harror fran finansieringsverksamheten.

Icke-

kassaflodes-

Koncernen Kassa- paverkande
Mkr 2024-12-31 floden forandringar 2025-12-31
Obligationslan 2000 -2000 - -
Leasingskulder 363 41 - 404
Banklan 4 -2 - 2
Skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 2367 -1961 - 406

Icke-

kassaflodes-

Moderbolaget Kassa- paverkande
Mkr 2024-12-31 floden forandringar 2025-12-31
Obligationslan 2000 -2000 - -
Skulder harrérande fran finansieringsverksamheten 2000 -2000 - -

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Not 42 Nyckeltal — upplysningar

Alternativa nyckeltal

Bolaget presenterar dven vissa icke-IFRS finansiella matt och nyckeltal i arsredovisningen. Ledningen anser att dessa ar
viktiga i syfte att ge mottagaren av rapporten kompletterande information for att fa en forstaelse fér bolagets finansiella

stallning och utveckling.

Definitioner
Avkastning pa eget kapital

Underliggande rorelseresultat

Operativt kassaflode

Finansiell nettoskuld

Nettoskuldsattningsgrad

Finansiell nettoskuld

Resultat efter skatt i procent av genomsnittligt eget kapital.

Rorelseresultat exklusive kostnader fér avsdttning till samhallsomvandling och

nedskrivning avimmateriella och materiella anlaggningstillgangar.

Kassaflode fran den Iopande verksamheten och investeringsverksamheten, exklusive
kortfristiga placeringar. Avstamning av operativt kassafldde framgar av finansiella

rapporter sid 140.
Rantebarande skulder minus rantebdrande tillgdngar.

Finansiell nettoskuld dividerat med eget kapital.

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Laneskulder 406 2368
Avsattningar till pensioner 513 765
Avsattningar samhallsomvandling 32422 13956
Avsattningar efterbehandling 1912 1734
Avgar:

Likvida medel -2310 -4816
Kortfristiga placeringar -25822 -25823
Finansiella placeringar -400 -424
Finansiell nettoskuld 6721 -12240
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Fortsdttning not 42

Nettoskuldsdttningsgrad

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Finansiell nettoskuld 6721 -12240
Eget kapital 80037 78795
Nettoskuldsattningsgrad, % 84 -15,5
Avkastning pa eget kapital

Mkr 2025-12-31 2024-12-31
Resultat efter skatt 2976 8773
Genomsnittligt eget kapital 79416 79828
Avkastning pa eget kapital, % 3,7 11,0

Not 43 Handelser efter balansdagen

Den pagaende konflikten i Mellandstern som eskalerade under forsta kvartalet 2026 har fatt omfattande paverkan pa
bland annat globala leverantdrskedjor. Omkring en fjardedel av vara produkter sdljs till kunder i Mellandstern och Nord-
afrika, och det nuvarande stoppet i Hormuzsundet samt storningar i fartygstrafiken genom Suezkanalen har pa kort tid
fatt konsekvenser for vara kunders logistik och transportmgjligheter. Detta forvantas paverka LKAB:s leveransvolymer
negativt under 2026.

Under forsta kvartalet 2026 har det identifierats bergmekaniska utmaningar i Kirunagruvan vilka bedoms paverka
produktionsvolymen negativt under dret. En fordjupad analys pagar for att klarlagga omfattningen och lampliga dtgdrder.

Not 44 Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen och verkstdllande direktoren foreslar att till forfogande stdende vinstmedel 64 083 Mkr, varav 2 916 Mkr utgor
drets resultat, disponeras enligt féljande:

Mkr

Utdelning, 700 000 aktier och 2 143 kronor per aktie 1500
Balanseras i ny rakning 62583
Summa 64083

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Styrelsens yttrande enligt 18 kap. 4 § aktiebolagslagen till arsstimman i Luc a- Kiir
avseende foreslagen vinstutdelning for rakenskapsaret 2025

aAB 2026

Verksamheten

Bolagets verksamhet ar kapitalintensiv. Jamfort med andra jarnmalmsforetag, dar nastan alla bryter malm i dagbrott, ar
bolagets kapitalbelastning storre da underjordsbrytningen kraver mer omfattande investeringar. Verksamheten ar starkt
volym-, pris- och valutaberoende. LKAB:s strategi innebar en stor omstallning av bolagets verksamhet och kan medféra en
hég investeringsniva under en lang tid framdver. LKAB star dven infor stora &taganden i form av samhallsomvandling, vilket
ar fororsakat av gruvbrytningen, i Kiruna och Malmberget. Det ar nodvandigt att bolaget dver tid har en god finansiell styrka
for att sdkerstalla bolagets dtagande och strategi. | enlighet med finanspolicyn har bolaget satt av medel for att sakerstalla
likviditetsbehovet, samhallsomvandling, pensioner samt méjliggdra omstallningen.

Bolagets och koncernens ekonomiska stdllning

Bolagets och koncernens ekonomiska situation per 2025-12-31 framgar av drsredovisningen for rakenskapsaret 2025.
Det framgar ocksa av denna vilka redovisningsprinciper som tilldmpats for tillgangar, avsattningar och skulder.

I koncernens eget kapital ingar ackumulerade orealiserade vinster till ett belopp av 4 050 Mkr varav 2 550 Mkr avser
vardeforandring under aret.

Konsolideringsbehov och likviditet
LKAB har en utdelningspolicy innebarande att utdelning till agaren langsiktigt skall utgora 40 — 60 procent av koncernens
resultat efter skatt, anpassad till den genomsnittliga resultatnivan ver en konjunkturcykel och med hansyn tagen till
investeringsplaner, konsolideringsbehov samt likviditet och stallning i 6vrigt. Foreslagen ordinarie utdelning om 1 500 Mkr
uppgar till 50 procent av koncernens resultat efter skatt.

Vinstutdelningsforslaget paverkar inte bolagets formaga att i rdtt tid infria foreliggande och forutsedda betalnings-
forpliktelser. Bolagets likviditetsberedskap bedoms vdl klara av de krav som likviditetsprognoserna innefattar med god
beredskap for att klara av variationer i de Iopande betalningsforpliktelserna.

Utdelningens forsvarlighet
Styrelsen har 6vervagt vriga kanda forhallanden som kan ha betydelse for bolagets och koncernens ekonomiska stallning
och som inte beaktats inom ramen fér det ovan anférda.

Darvid har ingen omstandighet framkommit som gor att den féreslagna utdelningen inte framstar som forsvarlig.

Utdelningen for rikenskapsdret 2025
Styrelsen foresldr att utdelning lamnas for rakenskapsdret 2025 med ett belopp av 1 500 Mkr i enlighet med LKAB:s
utdelningspolicy.
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Styrelsens intygande

Styrelsen och verkstallande direktéren férsakrar att rsredovisningen har
upprdttats i enlighet med god redovisningssed i Sverige och att koncern-
redovisningen har upprattats i enlighet med IFRS redovisningsstandarder
antagna av EU samt att arsredovisningen och koncernredovisningen har upp-
rattats i enlighet med antagna standarder (ESRS) for hallbarhetsrapportering
och de specifikationer som har antagits med stdd av taxonomiférordningen
(EU) 2020/852. Arsredovisningen respektive koncernredovisningen ger en

rattvisande bild av moderbolagets och koncernens stallning och resultat.
Forvaltningsberattelsen for moderbolaget respektive koncernen ger en
rattvisande dversikt dver utvecklingen av moderbolagets och koncernens
verksamhet, stallning och resultat samt beskriver vasentliga risker och
osakerhetsfaktorer som moderbolaget och de foretag som ingar i koncernen
stér infor. Arsredovisningens innehall blev klart den 26 mars 2026.

Luled den 26 mars 2026

Anders Borg
Styrelseordférande

Alrik Danielson
Ledamot

Carina Andersson
Ledamot

Kerstin Konradsson
Ledamot

Bjarne Moltke Hansen
Ledamot

Anders Elenius
Arbetstagarrepresentant

Tomas Larsson
Arbetstagarrepresentant

Eva Hamilton
Ledamot

Catrin Fransson
Ledamot

Per-Olof Wedin
Ledamot

Lotta Mellstrém
Ledamot

Stefan Tallfjard
Arbetstagarrepresentant

Jan Mostrom
Vd och koncernchef
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Forslag till disposition betraffande bolagets vinst

Styrelsen och verkstallande direktdren foreslar att till
forfogande stdende vinstmedel 64 083 Mkr, varav 2 916 Mkr
utgdr drets resultat, disponeras enligt foljande:

Utdelas till bolagets dgare 1500 Mkr
Balanseras i ny rakning 62 583 Mkr
Summa 64 083 Mkr

Arsredovisningen, koncernredovisningen och den lagstadgade
hallbarhetsrapporten har, som framgar ovan, godkants for
utfardande av styrelsen den 26 mars 2026. Koncernens rapport
oOver resultat och dvrigt totalresultat och rapport 6ver finansiell
stdllning och moderbolagets resultat- och balansrakningar blir
foremal for faststdllelse pa arsstamman den 23 april 2026.

Var revisionsberattelse dver arsredovisningen och koncern-
redovisningen har lamnats den 26 mars 2026 och var
granskningsberattelse dver den lagstadgade hallbarhets-

rapporten har lamnats den 26 mars 2026.

KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Revisionsberattelse

Till bolagsstamman i Luossavaara-Kiirunavaara AB organisationsnummer
556001-5835

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for
Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ) fér ar 2025 med undantag for bolags-
styrningsrapporten pa sidorna 126—135 och hallbarhetsrapporten pa sidorna
50-121. Bolagets arsredovisning och koncernredovisning ingdr pa sidorna
32-48,50-121 och 126-194 i detta dokument.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen upprattats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild
av moderbolagets finansiella stdllning per den 31 december 2025 och av
dess finansiella resultat och kassafldde for aret enligt rsredovisningslagen.
Koncernredovisningen har upprattats i enlighet med arsredovisningslagen och
ger en i alla vasentliga avseenden rdttvisande bild av koncernens finansiella
stallning per den 31 december 2025 och av dess finansiella resultat och
kassaflode for aret enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av
EU, och arsredovisningslagen. VVdra uttalanden omfattar inte bolagsstyrnings-
rapporten pa sidorna 126—135 och hallbarhetsrapporten pa sidorna 50-121.
Forvaltningsberdttelsen dr forenlig med arsredovisningens och koncernredo-
visningens dvriga delar.

Vi tillstyrker darfor att bolagsstamman faststdller resultatrakningen och
balansrakningen fér moderbolaget samt rapport dver totalresultat och rapport
over finansiell stallning fér koncernen.

Vara uttalanden i denna rapport om arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr forenliga med innehallet i den kompletterande rapport som har
dverlamnats till moderbolagets revisionsutskott i enlighet med revisors-
forordningens (537/2014) artikel 11.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och
god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt dessa standarder beskrivs
ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. \/i dr oberoende i férhallande till moder-
bolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort
vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav. Detta innefattar att, baserat pa var
bdsta kunskap och dvertygelse, inga forbjudna tjdnster som avses i revisors-
forordningens (537/2014) artikel 5.1 har tillhandahallits det granskade bolaget
eller, i forekommande fall, dess moderforetag eller dess kontrollerade foretag
inom EU.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamal-
senliga som grund for vara uttalanden.

Sarskilt betydelsefulla omraden

Sdrskilt betydelsefulla omraden for revisionen ar de omraden som enligt var
professionella bedémning var de mest betydelsefulla for revisionen av ars-
redovisningen och koncernredovisningen for den aktuella perioden. Dessa
omraden behandlades inom ramen f6r revisionen av, och i vart stallnings-
tagande till, rsredovisningen och koncernredovisningen som helhet, men

vi gor inga separata uttalanden om dessa omraden.

Avsattningar for samhdllsomvandling

Se not 30 och 31 och redovisningsprinciper pa sidorna 152-153 i arsredovis-
ningen och koncernredovisningen for detaljerade upplysningar och beskriv-
ning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Koncernen och moderbolaget, tillsammans LKAB, har betydande forpliktelser
med anledning av de markdeformationer som gruvbrytningen orsakar. Per
den 31 december 2025 redovisas avsattningar for samhallsomvandling om
32 422 Mkr. Markdeformationerna dr eller kommer att bli sa omfattande att
det ar nédvandigt att flytta delar av Kiruna och Malmberget. LKAB &r enligt lag
skyldig att ersatta den skada som uppkommer genom gruvdriften varfor LKAB

redovisar avsattningar for samhallsomvandling i Kiruna och Malmberget i takt
med att ataganden uppstar. Avsdttningarna for dessa ataganden ar bland annat
beroende av markdeformationernas utbredning, uppskattningar av skada och
ersattningsansprak fran sakagare, framtida inflation och diskonteringsrantor.
Faststdllande av de underliggande antagandena innehdller komplexitet och ar
svarbeddémda. Férandringar i antaganden och bedémningar kan fa en betydande
paverkan pa LKAB:s resultat och finansiella stdllning.

Hur omrddet har beaktats i revisionen
Vi har tagit del av LKAB:s ramverk fér godkannande och utbetalning av ersdtt-
ning till sakagare. Genom stickprov har vi testat att dessa fdljs.

Vidare har vi tagit del av LKAB:s rutiner for att identifiera forpliktelser och
uppskatta omfattningen av dtaganden inklusive de antaganden som gors.

Vi har bedomt rimligheten i LKAB:s principer, berakningar och antagande
for redovisning av avsattningar for samhallsomvandling. Vi har sarskilt granskat
effekterna av det utokade deformationsomradet under 2025. Darutéver har
vi granskat de upplysningar som lamnats i arsredovisningen och koncern-
redovisningen.

Materiella anldggningstillgangar

Se not 14 och 15 samt redovisningsprinciper pa sidorna 148-149 och
152-153 i drsredovisningen och koncernredovisningen for detaljerade
upplysningar och beskrivning av omradet.

Beskrivning av omrddet

Koncernen och moderbolaget redovisar per den 31 december 2025 materiella
anlaggningstillgangar om 69 997 Mkr respektive 63 542 Mkr. Avskrivningstider
for huvudnivaer inklusive materiella anlaggningstillgangar samhallsomvandling,
anlaggningar och utrustningar i gruvorna ar beroende av framtida malmuttag
och gruvornas nyttjandeperiod. Det dr vasentligt att forandringar i produktion
och malmbas avspeglas i tillampad avskrivningsmetod och nyttjandeperiod.
Andrade antaganden avseende nyttjandeperioder kan fa en vésentlig paverkan
pa LKAB:s resultat och finansiella stdllning.
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Hur omrddet har beaktats i revisionen

Vi har skapat oss en forstdelse for planerad gruvbrytning och malmbas och
utvarderat LKAB:s principer och metoder for avskrivning av gruvrelaterade
anlaggningstillgangar.

Vi har utvarderat LKAB:s rutiner for uppfoljning av pdgaende nyanlagg-
ningar och genom stickprov verifierat redovisade utgifter for investeringar
mot faktiska leverantdrsfakturor och andra utgifter. Vi har sarskilt granskat
aktiverade utgifter for samhallsomvandling. Vi har beddmt om redovisningen
ar férenlig med gallande regelverk.

Vi har utvarderat LKAB:s anvanda avskrivningstider och avskrivnings-
metoder for huvudnivaer, anlaggningar och utrustningar i gruvorna.

Vi har ocksa bedémt innehallet i de upplysningar om materiella anldgg-
ningstillgdngar som lamnas i drsredovisningen och koncernredovisningen.

Annan information an drsredovisningen och koncernredovisningen
Detta dokument innehaller aven annan information an arsredovisningen och
koncernredovisningen och aterfinns pa sidorna 1-31, 48-121, 124-125 och
199-209. Den andra informationen bestar ocksa av ersattningsrapporten
som vi inhdmtade fore datumet fér denna revisionsberdttelse. Det ar styrelsen
och verkstallande direkt6ren som har ansvaret for denna andra information.

Vart uttalande avseende arsredovisningen och koncernredovisningen
omfattar inte denna information och vi gor inget uttalande med bestyrkande
avseende denna andra information.

| samband med var revision av arsredovisningen och koncernredovis-
ningen dr det vart ansvar att lasa den information som identifieras ovan och
6vervdga om informationen i vasentlig utstrdackning ar oférenlig med arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vid denna genomgang beaktar vi dven
den kunskap vi i 6vrigt inhamtat under revisionen samt bedémer om informa-
tionen i dvrigt verkar innehalla vasentliga felaktigheter.

Om vi, baserat pa det arbete som har utforts avseende denna information,
drar slutsatsen att den andra informationen innehdller en vasentlig felaktighet,
ar vi skyldiga att rapportera detta. Vi har inget att rapportera i det avseendet.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Styrelsens och verkstallande direkt6rens ansvar

Det &r styrelsen och verkstallande direktren som har ansvaret for att ars-
redovisningen och koncernredovisningen upprattas och att de ger en ratt-
visande bild enligt arsredovisningslagen och, vad géller koncernredovisningen,
enligt IFRS Redovisningsstandarder som de antagits av EU. Styrelsen och
verkstallande direktoren ansvarar aven for den interna kontroll som de bedomer
dr nodvandig for att uppratta en arsredovisning och koncernredovisning som
inte innehaller nagra vdsentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegent-
ligheter eller misstag.

Vid upprattandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar
styrelsen och verkstallande direktdren fér bedomningen av bolagets och kon-
cernens formaga att fortsdtta verksamheten. De upplyser, ndr s ar tilldmp-
ligt, om forhallanden som kan paverka formagan att fortsatta verksamheten
och att anvanda antagandet om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift
tillampas dock inte om styrelsen och verkstallande direktéren avser att likvi-
dera bolaget, upphdra med verksamheten eller inte har ndagot realistiskt alter-
nativ till att gora ndgot av detta.

Styrelsens revisionsutskott ska, utan att det paverkar styrelsens ansvar
och uppgifter i dvrigt, bland annat dvervaka bolagets finansiella rapportering.

Revisorns ansvar

Vara mal ar att uppna en rimlig grad av sakerhet om huruvida arsredovis-
ningen och koncernredovisningen som helhet inte innehaller nagra vasentliga
felaktigheter, vare sig dessa beror pa oegentligheter eller misstag, och att
ldamna en revisionsberattelse som innehaller vara uttalanden. Rimlig sakerhet
ar en hog grad av sakerhet, men ar ingen garanti for att en revision som
utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptacka en
vasentlig felaktighet om en sadan finns. Felaktigheter kan uppsta pa grund
av oegentligheter eller misstag och anses vara vasentliga om de enskilt eller
tillsammans rimligen kan forvantas paverka de ekonomiska beslut som
anvandare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvander vi professionellt omdome och har
en professionellt skeptisk instdllning under hela revisionen. Dessutom:

» identifierar och bedémer vi riskerna for vasentliga felaktigheter i arsredo-
visningen och koncernredovisningen, vare sig dessa beror pa oegentligheter
eller misstag, utformar och utfér granskningsatgarder bland annat utifran
dessa risker och inhamtar revisionsbevis som ar tillrdckliga och andamals-
enliga for att utgéra en grund for vara uttalanden. Risken for att inte upp-
tacka en vasentlig felaktighet till foljd av oegentligheter ar hogre an for en
vasentlig felaktighet som beror pa misstag, eftersom oegentligheter kan
innefatta agerande i maskopi, forfalskning, avsiktliga utelamnanden, fel-
aktig information eller asidosattande av intern kontroll.

skaffar vi oss en forstaelse av den del av bolagets interna kontroll som
har betydelse for var revision for att utforma granskningsatgarder som dr
lampliga med hansyn till omstandigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

utvarderar vi ldmpligheten i de redovisningsprinciper som anvands och
rimligheten i styrelsens och verkstallande direktérens uppskattningar i
redovisningen och tillhérande upplysningar.

drar vi en slutsats om lampligheten i att styrelsen och verkstallande direk-
toren anvander antagandet om fortsatt drift vid upprattandet av arsredo-
visningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksa en slutsats, med grund

i de inhamtade revisionsbevisen, om huruvida det finns ndgon vdsentlig
osdkerhetsfaktor som avser sadana handelser eller forhallanden som kan
leda till betydande tvivel om bolagets och koncernens formaga att fortsatta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en vasentlig osakerhets-
faktor, maste vi i revisionsberattelsen fasta uppmdrksamheten pa upp-
lysningarna i arsredovisningen och koncernredovisningen om den vasentliga
osakerhetsfaktorn eller, om sadana upplysningar dr otillrackliga, modifiera
uttalandet om arsredovisningen och koncernredovisningen. Vara slutsatser
baseras pa de revisionsbevis som inhdmtas fram till datumet for revisions-
berdttelsen. Dock kan framtida handelser eller férhallanden gora att ett
bolag och en koncern inte langre kan fortsdtta verksamheten.

Rakenskaper 196



utvarderar vi den dvergripande presentationen, strukturen och innehallet i
arsredovisningen och koncernredovisningen, daribland upplysningarna, och
om drsredovisningen och koncernredovisningen aterger de underliggande
transaktionerna och handelserna pa ett satt som ger en rattvisande bild.

planerar och utfor vi koncernrevisionen for att inhamta tillrackliga och
dndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen
for foretag eller affarsenheter inom koncernen som grund for att géra
ett uttalande avseende koncernredovisningen. Vi ansvarar for styrning,
dvervakning och genomgang av det revisionsarbete som utforts for
koncernrevisionens syfte. Vi ar ensamt ansvariga for vara uttalanden.

Vi maste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfatt-
ning och inriktning samt tidpunkten fér den. Vi maste ocksa informera om
betydelsefulla iakttagelser under revisionen, ddribland de eventuella bety-
dande brister i den interna kontrollen som vi identifierat.

Vi maste ocksa forse styrelsen med ett uttalande om att vi har foljt
relevanta yrkesetiska krav avseende oberoende, och ta upp alla relationer
och andra férhdllanden som rimligen kan paverka vart oberoende, samt i
tillampliga fall atgarder som har vidtagits for att eliminera hoten eller
motatgdrder som har vidtagits.

Av de omraden som kommuniceras med styrelsen faststéller vi vilka av
dessa omraden som varit de mest betydelsefulla for revisionen av arsredovis-
ningen och koncernredovisningen, inklusive de viktigaste bedomda riskerna
for vasentliga felaktigheter, och som darfor utgor de for revisionen sarskilt
betydelsefulla omradena. Vi beskriver dessa omraden i revisionsberattelsen
savida inte lagar eller andra forfattningar forhindrar upplysning om fragan.

LKAB Ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattningar

Uttalanden
Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven
utfort en revision av styrelsens och verkstallande direktdrens forvaltning for
Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ) for ar 2025 samt av forslaget till disposi-
tioner betrdffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstamman disponerar vinsten enligt forslaget i
forvaltningsberattelsen och beviljar styrelsens ledaméter och verkstallande
direktdren ansvarsfrihet for rdkenskapsaret.

Grund for uttalanden
Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. Vart ansvar enligt
denna beskrivs narmare i avsnittet Revisorns ansvar. /i ar oberoende i
forhallande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrackliga och andamals-
enliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktdrens ansvar

Det ar styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betraffande
bolagets vinst eller forlust. Vid forslag till utdelning innefattar detta bland
annat en bedomning av om utdelningen ar forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker staller
pa storleken av moderbolagets och koncernens egna kapital, konsoliderings-
behov, likviditet och stallning i dvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och férvaltningen av bolagets
angelagenheter. Detta innefattar bland annat att fortldpande bedéma bolagets
och koncernens ekonomiska situation och att tillse att bolagets organisation
dr utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska
angeldgenheter i dvrigt kontrolleras pa ett betryggande satt.

Verkstallande direktoren ska skota den I6pande forvaltningen enligt
styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de atgarder som
dr nodvdndiga for att bolagets bokforing ska fullgoras i 6verensstammelse
med lag och for att medelsfdrvaltningen ska skotas pa ett betryggande satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betraffande revisionen av forvaltningen, och darmed vart uttalande

om ansvarsfrihet, dr att inhamta revisionsbevis for att med en rimlig grad av

sakerhet kunna beddma om nagon styrelseledamot eller verkstallande direk-
toren i ndgot vasentligt avseende:

» foretagit nagon atgdrd eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som
kan foranleda ersattningsskyldighet mot bolaget, eller

» panagot annat sdtt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovis-
ningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betraffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets
vinst eller forlust, och darmed vart uttalande om detta, ar att med rimlig grad
av sakerhet bedéma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sakerhet ar en hog grad av sakerhet, men ingen garanti for att en
revision som utfors enligt god revisionssed i Sverige alltid kommer att upp-
tdcka atgdrder eller forsummelser som kan foranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust
inte ar férenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvander vi
professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instdllning under
hela revisionen. Granskningen av férvaltningen och forslaget till dispositioner
av bolagets vinst eller forlust grundar sig framst pa revisionen av rakenska-
perna. Vilka tillkommande granskningsatgarder som utfors baseras pa var
professionella bedémning med utgangspunkt i risk och vasentlighet. Det
innebdr att vi fokuserar granskningen pa sadana atgarder, omraden och
forhallanden som ar vasentliga for verksamheten och ddr avsteg och Gver-
tradelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi gar igenom
och provar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna atgdrder och andra for-
hallanden som &r relevanta for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag
for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner betraffande bolagets
vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett
urval av underlagen for detta for att kunna bedoma om férslaget ar forenligt
med aktiebolagslagen.
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Revisorns granskning av Bolagsstyrningsrapporten
Det &r styrelsen som har ansvaret for bolagsstyrningsrapporten pa sidorna
126-135 och for att den ar upprattad i enlighet med arsredovisningslagen.
Var granskning har skett enligt FARs rekommendation RevR 16 Revisorns
granskning av bolagsstyrningsrapporten. Detta innebar att var granskning av
bolagsstyrningsrapporten har en annan inriktning och en vasentligt mindre
omfattning jamfort med den inriktning och omfattning som en revision enligt
International Standards on Auditing och god revisionssed i Sverige har. Vi
anser att denna granskning ger oss tillrdcklig grund for vara uttalanden.
En bolagsstyrningsrapport har upprattats. Upplysningar i enlighet med
6 kap. 6 § andra stycket punkterna 2-6 i arsredovisningslagen samt 7 kap.
31§ andra stycket i samma lag dr forenliga med arsredovisningens och kon-
cernredovisningens 6vriga delar samt dr i 6verensstammelse med arsredovis-
ningslagen.

KPMG AB, Box 382, 101 27, Stockholm, utsags till Luossavaara-Kiirunavaara
AB (publ)s revisor av bolagsstamman den 24 april 2025. KPMG AB eller

revisorer verksamma vid KPMG AB har varit bolagets revisor sedan 2019.

Stockholm den 26 mars 2026
KPMG AB

Joakim Thilstedt
Auktoriserad revisor
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Mineraltillgangar och
mineralreserver

Arets uppdatering av mineraltillgdngar och mineralreserver visar fortsatt
goda resultat fran fortlopande prospekteringsarbeten och tekniska studier.
LKAB uppdaterar kontinuerligt de geologiska tolkningarna for varje fyndighet
och tillampar internationell basta praxis under prospekteringsarbetena, for
insamlingen av geologiska data och tillgangsmodelleringen. Sammanfattande
tekniska rapporter om LKAB:s mineraltillgangar gors tillgangliga via foretagets
webbplats.

LKAB:s ars- och h

Mineraltillgdngar och mineralreserver utgdr grunden

for ett gruvbolags verksamhet och kraver framgangsrik
och kontinuerlig prospektering och brytning. Brytnings-
kostnader och malmpris &r viktiga faktorer som paverkar
storleken pa de mineraltillgadngar och mineralreserver
som rapporteras. Prospektering under det gangna aret
och uppdaterade geologiska modeller har lett till att
mineraltillgdngarna har 6kat med ytterligare omkring

16 procent (exklusive mineralreserver). De totala mineral-
tillgangarna uppgar nu till 6,4 miljarder ton med 45,3 pro-
cent jarn, exklusive mineralreserver. Totalt tonnage av
mineralreserver har minskat pa grund av brytning medan
jarnhalten har okat till foljd av optimerade processer for
gruvplanering.

Utover de 6kade jarn- och fosfortillgangarna fortsatter
LKAB att rapportera dkade tillgangar av sdllsynta jord-
artsmetaller i fyndigheterna i Malmberget i Gallivare
samt i Kiruna, vilket dven omfattar Per Geijer-fyndigheten.

Intensiv prospektering och tekniska studier

LKAB har fortsatt sin strategi for prospektering under
de senaste 12 manaderna och borrat i alla fyndigheter i
syfte att identifiera férlangningar av mineraliseringarna
samt i omraden dar man behover forstd geologin battre.

Under 2025 fokuserades aktiviteterna pa kontinuerlig
forbdttring av det arbetsflode for modellering som vi
etablerade under foregaende rapporteringsperiod. Vi
fortsatte dven med detaljerade tekniska studier for att
ta fram sa korrekta geologiska tolkningar som mdjligt,
vilket i sin tur far till foljd att berakningarna av mineral-
tillgangar haller hogre kvalitet.

LKAB har genomfort optimeringsstudier for mineral-
tillgangarna i alla fyndigheter. | optimeringsprocessen
anvands LKAB:s kostnader och optimistiska langsiktiga
prisantaganden for att faststdlla vilka delar av fyndig-

heterna som har uppvisat RPEEE (Reasonable Prospects
for Eventual Economic Extraction), och endast de delar
av tillgadngarna som visar pa positiva intakter rapporteras
i den slutgiltiga redovisningen av mineraltillgangar. Opti-
meringsprocessen bestar av en standardteknik for att
rapportera mineraltillgdngar inom gruvndringen och fort-
satter att visa pa LKAB:s engagemang for att folja basta
praxis. Alla optimeringsantaganden granskas arligen och
andras vid behow.

Mineralreserver inkluderade, prospekteringsarbetet
under 2025 har resulterat i 0,4 procents minskning av
rapporterade ton mineraltillgangar i Kiruna, 32 procents
okning av rapporterade ton mineraltiligangar i Malm-
berget, 8 procents okning av rapporterade ton mineral-
tillgdngar i Per Geijer, 1 procents dkning av rapporterade
ton mineraltillgangar
i Gruvberget och 3 procents minskning av rapporterade
ton mineraltillgangar i Levedniemi.

Per Geijer-fyndigheten rapporterar nu mer an 1,3
miljarder ton mineraltillgangar och beraknas innehalla
omkring 2,2 miljoner ton oxider av sallsynta jordarts-
metaller (in situ) i form av en antagen mineraltillgang.
All prospekteringsborrning fran ytan har nu slutforts
vid Per Geijer, och framtida prospekteringsaktiviteter
kommer att utga fran en prospekteringsort som ar
under utveckling fér att koppla samman Kiruna- och
Per Geijer-fyndigheterna.

Under 2026 kommer LKAB att fortsdtta borra och
utveckla modellerings- och tillgangsberakningsproces-
serna for att sakerstalla maximalt vérde av undersok-
ningsarbetet. Vi kommer dven att fortsatta genomfdra
tekniska studier av bland annat optimerade brytnings-
tekniker for saker utvinning av jarnmalm pa stérre djup
och genomfora pilotstudier for fossilfri jarnproduktion i
Malmberget.
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Definitioner

Om klassificeringen

Mineraltillgangar och mineralreserver berdknas separat och delas
in i olika kategorier. LKAB:s mineraltillgangar rapporteras exklusive
mineralreserver. Mineralreserver dr de delar av mineraltillgangar
som med hansyn tagen till modifierande faktorer resulterar i
berdknat tonnage och halt eller kvalitet som enligt den kvalifice-
rade person som gor berdkningarna kan utgora grunden for ett
livskraftigt projekt. Nar mineraltillgangar konverteras till mineral-
reserver dras dessa kvantiteter av fran mineraltillgangarna. Den
redovisning av mineraltillgdngar som presenteras har har klassi-
ficerats enligt definitioner och riktlinjer i rapporteringsstandarden
PERC (2021), varifran féljande definitioner har hamtats.

Antagen mineraltillgang

En antagen mineraltillgang &r den del av en mineraltillgang for
vilken kvantitet och halt eller kvalitet berdknas utifran begrdnsade
geologiska bevis och begransad provtagning. De geologiska bevisen
ar tillrackliga for att antyda men inte bekrafta geologisk och halt-
eller kvalitetsméssig kontinuitet. En antagen tillgang har lagre till-
forlitlighet an en indikerad mineraltillgang och far inte konverteras
till mineralreserv. Det kan rimligen forvantas att majoriteten av de
antagna mineraltillgdngarna skulle kunna uppgraderas till indike-
rade mineraltillgdngar vid fortsatt prospektering.

Indikerad mineraltillgdng

En indikerad mineraltillgdng &r den del av en mineraltillgang for
vilken kvantitet, halt eller kvalitet, densitet, form och fysikaliska
egenskaper berdknas med en tillforlitlighet som ar tillracklig for
att majliggora tilldmpning av tillrackligt detaljerade modifierande
faktorer for gruvplanering och berdkning av fyndighetens ekono-
miska bdrkraft. De geologiska bevisen baseras pa tillrdckligt
detaljerad och tillforlitlig prospektering, provtagning och tester
och &r tillrackliga for att geologisk och halt- eller kvalitetsmassig
kontinuitet rimligen kan antas foreligga mellan observations-
platserna. En indikerad mineraltillgang har lagre tillforlitlighet

an en kdnd mineraltillgang och kan bara konverteras till sannolik
mineralreserv.

LKAB:s ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Kand mineraltillgang

En kand mineraltillgdng ar den del av en mineraltillgang for vilken
kvantitet, halt eller kvalitet, densitet, form och fysikaliska egen-
skaper berdknas med en tillforlitlighet som dr tillracklig for att
méjliggora tillampning av de modifierande faktorer som behdvs
for detaljerad gruvplanering och slutgiltig berdkning av fyndig-
hetens ekonomiska barkraft. De geologiska bevisen grundar sig
pa detaljerad och tillforlitlig prospektering, provtagning och tester
och ar tillrackliga for att bekrdfta geologisk och halt- eller kvalitets-
massig kontinuitet mellan observationsplatserna. En kdnd mineral-
tillgdng har hogre tillforlitlighet an bade en indikerad mineral-
tillgang och en antagen mineraltillgang. Den kan komma att
konverteras till en bevisad mineralreserv eller till en sannolik
mineralreserv.

Mdste brytas-material

For verksamheten under jord inkluderar LKAB sd kallat maste
brytas-material i den slutliga redovisningen av mineraltillgangar.
Detta dr material med lagre jarnhalt och brukar forknippas med
hangvaggens/liggvaggens malmkontakter som med stor sanno-
likhet foljer med vid brytning pa grund av de metoder som anvands.
Det anses darfor lampligt att rakna med detta laggradiga material
langs malmkroppens kanter. Det bor ocksa noteras att material
som for ndrvarande modelleras som laghaltigt material ocksa
betraktas som maste brytas-material pa grund av brytnings-
metoden och darfor inkluderas i den slutliga redovisningen av
mineraltillgangar.

Sannolik mineralreserv

En sannolik mineralreserv ar den del av en indikerad mineral-
tillgang, och i vissa fall kand mineraltillgang, som visat sig eko-
nomiskt brytbar. Tillforlitligheten hos de modifierande faktorer
som tillampas pa en sannolik mineralreserv ar Iagre &n hos dem
som tillampas pa en bevisad mineralreserv.

Bevisad mineralreserv

En bevisad mineralreserv ar den del av en kand mineraltillgang
som visat sig ekonomiskt brytbar. En bevisad mineralreserv
innebdr modifierande faktorer med hog tillforlitlighet.

ESG-6vervaganden

LKAB stravar efter att uppratthalla mycket hog ESG-standard
(Environmental, Social and Governance, dvs. miljo, samhdllsansvar
och bolagsstyrning) och har under rapporteringsperioden 2025
fortsatt att anpassa koncernens ESG-policyer till rapporterings-
standarden PERC. Detta mdjliggor rapportering av vara mineral-
tillgangar och mineralreserver pa ett transparent satt med
utvardering av ESG-kontext och -faktorer for att sakerstalla att
utvinningen rimligen kan motiveras vid tiden for rapporteringen.

Arbetet pagdr ocksa med att genomféra samhalls- och stads-
omvandling som en del av nuvarande gruvplan samt att erhalla
och behalla miljétillstand fran tillsynsmyndigheter och fa accep-
tans och respekt for framtida verksamhet fran berérda samhdllen
och grannar som kan komma att drabbas. Féretagets medverkan
i samarbetsprojektet for fossilfri jarn- och stalproduktion ar ett
viktigt mal for att uppna hallbarhet i framtida verksamhet.
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Mineraltillgdngar jarn (mineralreserver exkluderade)
per 31 december 2025 (inklusive sovringsverk)

Mineraltillgangar jarn (projekt utan mineralreserver)

per 31 december 2025

Kvantitet, Mt Procent, Fe Kvantitet, Mt Procent, Fe Kvantitet, Mt Procent, Fe
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kiruna magnetit” Levedniemi magnetit Gruvberget magnetit
Kand 806 806 60,2 60,4 Kand 129 128 44,6 44,0 Kand 165 179 41,7 43,3
Indikerad 77 91 52,5 55,7 Indikerad 4 5 28,2 38,0 Indikerad 228 139 47,8 47,2
Antagen 134 103 52,3 53,6 Antagen 9 10 20,5 18,7 Antagen 63 166 44,6 46,4
Totalt 1017 1000 58,6 59,3 Totalt 142 142 42,6 42,1 Totalt 456 484 45,1 45,5
Kiruna
Maste brytas 113 92 7.4 7.6 Levedniemi blandad Gruvberget blandad
Kand 2 2 59,4 58,9 Kand 35 38 46,6 47,2
Malmberget magnetit Indikerad 0,2 0,1 50,6 49,7 Indikerad 96 55 55,0 52,7
Kand 1009 867 483 51,5 antagen 0.2 0.1 17.8 17,6 AR 36 22 544 o
Indikerad 506 372 48,3 52,5 Totalt 3 2 55,5 57,5 lotatt 167 153 531 52,0
Antagen 646 371 46,7 48,1
Totalt 2161 1610 47,8 51,0 Levedaniemi hematit Gruvberget hematit
Kand - - - - Kand 65 77 55,1 55,2
Malmberget blandad Indikerad - - - - Indikerad 137 79 58,4 58,5
Kind 40 39 42,9 424 Antagen - - - - Antagen 37 72 56,2 55,0
Indikerad 21 9 46,7 449 Totalt - - - - Totalt 239 228 57,2 56,3
Antagen 31 43 45,7 45,9 Levedniemi
Totalt 92 91 44,7 44,3 Maste brytas - - - = Gruvberget
Maste brytas 34 23 10,3 8,5
Malmberget hematit
Kand 15 15 55,2 55,8
Indikerad 3 51,3 55,3
Antagen 5 52,7 57,6
Totalt 29 23 53,7 56,1
Malmberget
Maste brytas 438 220 9,2 9,6

" Inklusive Konsuln.
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Mineraltillgdngar jarn (projekt utan mineralreserver)

per 31 december 2025

Mineralreserver jarn

per 31 december 2025 (inklusive sovringsverk)

Kvantitet, Mt Procent, Fe Kvantitet, Mt Procent, Fe
2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024

Mertainen magnetit Kiruna

Kand 47 47 36,0 36,0 Bevisad 209 245 46,3 46,6

Indikerad 58 58 34,4 34,4 Sannolik 335 340 45,0 46,8

Antagen 4h 44 32,6 32,6 Totalt 544 585 45,5 46,7

Totalt 149 149 34,4 34,4

Mertainen Malmberget magnetit

Maste brytas - - - - Bevisad 305 319 42,8 42,7
Sannolik 0.5 3 34,2 36,8

Per Geijer magnetit Totalt 305,5 322 42,8 42,7

Kand - - - -

Indikerad 449 392 46,1 47,2 Malmberget hematit

Antagen 478 474 48,8 48,4 Bevisad 16 15 43,7 45,1

Totalt 927 866 47,5 47,9 Sannolik 0 1 46,0 49,1
Totalt 16 16 43,7 45,4

Per Geijer blandad

Kand - - - - Levedniemi

Indikerad 118 96 39,3 39,1 Bevisad 76 82 45,7 45,9

Antagen 71 74 39,1 37,7 Sannolik 3 3 36,0 37,5

Totalt 189 169 39,2 38,5 Totalt 79 85 45,4 45,6

Per Geijer hematit

Kand - - - -

Indikerad 94 74 50,4 47,8

Antagen 73 89 53,4 47,8

Totalt 167 163 51,7 47,8

Per Geijer

Maste brytas 61 51 7.1 7.2

LKAB:s ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Verksamheten i Storbritannien

Verksamheten ar forlagd till Dimmocks Cote Quarry och Bracken Quarry i Storbritannien,

och for tredje gangen rapporterar LKAB mineraltillgangar och mineralreserver fran sin
verksamhet i Storbritannien enligt PERC-standarden.

Mineraltillgdngar kalksten (mineralreserver exkluderade)

per 31 december 2025

Bracken Quarry, Lund, Kalksten

Storbritannien 2025 2024

Kt Kt

Kand 0 0

Indikerad 0 0

Antagen 789 789

Totalt 789 789
Mineralreserver kalksten

per 31 december 2025

Kalksten

2025 2025 2024

Kt Kt? Kt?

Bevisad - - -

Sannolik 602 471 471

Totalt 602 471 471

" Inom planeringstillstand.
2 Utanfor planeringstillstand.
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Mineraltillgangar och mineralreserver avseende jarn 2025

Kiruna

Mineraltillgangarna i Kiruna, inklusive mineralreserver,
har forblivit statiska (0,4 procents minskning). Detta i

och med att den senaste prospekteringen vid sekundara
fyndigheter kompenserade for en minskning pa 40 miljoner
ton vid huvudmalmkroppen som ar i fokus for gruvdriften.
Fyndigheterna Neptunus, Hvalrossen, Konsuln och Sigrid-
Victor visar en sammanlagd 6kning med 34 miljoner ton
till foljd av en uppdatering av den geologiska modellen
och genomfdrda borrningar. Totalt 6kade dock de sam-
manlagda mineraltillgadngarna i Kiruna med 3 procent
under 2025, till 1 129 miljoner ton exklusive mineral-
reserver. | den siffran ingar en 6kning av rapporterat
maste brytas-material frdn 129 miljoner ton 2024 till
141 miljoner ton 2025.

Mineralreserverna bedoms med hjalp av uppdaterade
optimeringsprocesser och utvinningsfaktorer, granskning
av gruvproduktionen och minskning av mineralreserver
till foljd av brytning. Kirunas tonnage av mineralreserver
har minskat med 7 procent till 544 miljoner ton, och jarn-
halten har minskat fran 46,7 procent till 45,5 procent
till foljd av kontinuerlig tillampning av en mer korrekt
geologisk tolkning och optimering av designprocesser
for att avskilja och exkludera graberg fran gruvplanen.
Sammantaget innebar detta en minskning av inneslutet
jdrn med 9 procent. Mineralreservernas livslangd
stracker sig till 2047.

Malmberget

Fortsatt prospektering av fyndigheterna i Fabian, Vastra
faltet och Printzskéld-Alliansen har forlangt den kanda
mineraliseringen. Dessutom analyserade LKAB 35 borrhal
inom de nuvarande granserna for Printzskold-Alliansen-
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fyndigheten. Detta gav nya data om laggradigt material,
under 40 procent Fe, som inte tidigare analyserats. Resul-
taten utokade mineraliseringsgranserna for Printz-
skéld-Alliansen och gav mdjlighet att utoka mineral-
reserverna i framtida bedémningar. Vidare har ett starkt
fokus pa modellering av laghaltigt material paborjats.
Tvdrgdende intrusiva bergarter, framst granit, har model-
lerats i Malmbergetprojektet. Detta ar ett viktigt steg
som kommer att fortsatta under hela 2026. Det hjalper
oss dven att definiera olika mineralogiska forekomster
av sallsynta jordartsmetaller som innehaller mineraler
inom mineraliseringen och det laghaltiga materialet.
Totalt har mineraltillgdngarna i Malmberget exklusive
mineralreserver dkat fran 1,9 miljarder ton till cirka 2,7
miljarder ton under 2025. Uppdateringar av den geolo-
giska modellen, férandringar av strossar med mineral-
reserver, modifiering av optimeringsantagandena och
en okning av maste brytas-material har bidragit till
okningen av rapporterade mineraltillgangar.
Substansminskning genom brytning har minskat
bevisade och sannolika mineralreserver med 17 miljoner
ton till 322 miljoner ton, medan halten forblir oférandrad
med 42,8 procent jarn. Pagdende gruvplanerings- och
optimeringsprocesser under 2026 kommer att inkludera
ytterligare mineraltillgangar som identifierats under
2025.

Svappavaara

Leveaniemi

Mineraltillgangarna forblev stabila i Leveaniemi och
uppgick till 145 miljoner ton exklusive mineralreserver.
Ytterligare borrning resulterade i modifieringar av modellen
med 6kat fokus pa modellering av laghaltigt material.

Mineralreserverna minskade under daret med 6,5 miljoner
ton till 79 miljoner ton med 45,4 procent jarn, pa grund
av substansminskning genom brytning.

Gruvberget

Totalt har mineraltillgdngarna i Gruvberget okat fran
887 miljoner ton till 895 miljoner ton under 2025 pa
grund av utfylinadsborrning och forlangningar av
mineraliseringen.

Mertainen
Inga uppdateringar gjordes for Mertainen-fyndigheten
under 2025.

Per Geijer

Pagdende prospektering i Per Geijer-fyndigheten har
gett upphov till férlangningar av befintlig mineralisering
som forblir 6ppen i flera riktningar. Totalt har mineral-
tillgdngarna i Per Geijer-fyndigheten 6kat fran 1 249 mil-
joner ton till 1 344 miljoner ton under 2025, en dkning
med 8 procent inklusive "maste brytas"-material. Indike-
rade mineraltillgangar 6kade med 99 miljoner ton och

antagna mineraltillgangar minskade med 15 miljoner ton.

All prospekteringsborrning fran ytan har nu slutforts vid
Per Geijer, och framtida prospekteringsaktiviteter kom-
mer att utga fran en prospekteringsort som dr under
utveckling for att koppla samman Kiruna- och Per Geijer-
fyndigheterna. Den nuvarande modellen kommer att
utvarderas under 2026, vilket ar en del av LKAB:s process
for kontinuerlig forbattring.

Mineraltillgangar jarn per 31 december 2025"
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Mineraltillgdngar avseende fosfor och sdllsynta jordartsmetaller 2025

LKAB planerar att skapa en hallbar verksamhet baserad
pa fallande anrikningssand och erbjuda fosforsyra, fosfat-
godselprodukter och biprodukter som innehdller sallsynta
jordartsmetaller (REE) och gips. Initiativet ar en del av

en fortldpande LKAB-studie om utvinning av kritiska
mineraler fran brytning och foradling av jarnmalm.

LKAB:s fallande anrikningssand ar en restprodukt av
jarnmalmsanrikning. Den ar i huvudsak ett sekundart ra-
material ur vilket ett fosforrikt (P) apatitmineralkoncentrat
kan utvinnas. Jarnmalmen har uppvisat RPEEE (Reasona-
ble Prospects for Eventual Economic Extraction), vilket dr
i enlighet med de internationella rapporteringskoderna
for mineraltillgdngar. Detta visar ocksa potentialen for
produktion av apatitkoncentrat med séllsynta jordarts-
metalloxider (REQ) ur anrikningssand.

Projektet dr planerat att baseras pa en flotations-
process med fallande anrikningssand for att producera
ett apatitkoncentrat. Detta kommer att foljas av ytter-
ligare hydrokemiska processer for att producera fosfor-
produkter, MREO-koncentrat (mixed rare earth oxides)
och gips. Dessa biprodukter genomgar for narvarande
en detaljerad teknisk utvdrdering som intdktskallor fran
anrikningssanden. Viktiga faktorer som driver det har
initiativet ar hallbarhet, resurseffektivitet, cirkularitet
och stravan efter fossilfria tillverkningsmetoder.

Aktuella studier fokuserar pa Malmbergets framtida
anrikningssand, dven om Kirunas, Svappavaaras och Per
Geijers framtida anrikningssand ocksa ses som potentiella
apatitkallor for fortsatta studier. Metallurgiska tester

LKAB:s ars- och hallbarhetsredovisning 2025

genomfors fortsatt i fyndigheterna, och Per Geijer-
projektet uppvisar liknande egenskaper som dem som
har observerats vid verksamheten i Malmberget.

Som en del av projektet, och for att paskynda fram-
tida tekniska studier, har halten av P och REO beraknats i
mineraltillgdngsmodellerna.

Hittills foljer berdkning av tillgangar av fosfor samma
strategi och anvdander samma datamdngd som vid
berakningen av tillgdngarna av jarn. Klassificeringen av
fosfortillgdngarna dverensstammer darmed med jarn-
klassificeringen. Inga mineralreserver har for ndrvarande
rapporterats for fosfor eller innesluten apatit.

Provanalyser for sallsynta jordartsmetaller infordes
som standard 2017, och data om sallsynta jordarts-
metaller ar darmed mer begransade i den spatiala ut-
bredningen i fyndigheterna i Malmberget och Kiruna.
Studier vid Malmberget har pagatt under hela 2025.
| den geologiska modellen for Per Geijer, som endast
baseras pa nyare borrdata, har det gjorts lika manga
Fe- och P- som REE-analyser. Begransade data for
Malmberget (och Kiruna), samt att metallurgiska tester
fortfarande ar i ett tidigt skede, har begransat klassifice-
ringen av sallsynta jordartsmetaller till kategorin antagen
mineraltillgang.

Efter ytterligare prospektering i Per Geijer-fyndig-
heten och uppdateringar av den geologiska modellen,
berdknas nu Per Geijer-fyndigheten innehalla cirka 2,2
miljoner ton oxider av sallsynta jordartsmetaller (in situ)

i form av en antagen mineraltillgang.
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Mineraltillgangar fosfor (mineralreserver inkluderade)

per 31 december 2025

Mineraltillgdngar séllsynta jordartsmetaller (mineralreserver inkluderade)

per 31 december 2025

Kvantitet, Mt Procent, P Kvantitet, Mt Procent, TREO?

2025 2024 2025 2024 2025 2024 2025 2024
Kiruna" Kiruna?
Kand 1271 1306 0,32 0,34 Kand - - - -
Indikerad 77 91 0,45 0,28 Indikerad - - - -
Antagen 134 103 1,10 1,00 Antagen 1481 1500 0,02 0,019
Maste brytas 141 129 0,06 0,06 Maste brytas 141 129 0,003 0,003
Totalt 1622 1629 0,37 0,36 Totalt 1622 1629 0,02 0,018
Malmberget Malmberget
Kand 1304 1210 0,60 0,61 Kand - - - -
Indikerad 539 385 0,62 0,57 Indikerad - - - -
Antagen 686 419 0,55 0,69 Antagen 2530 2014 0,023 0,024
Maste brytas 464 250 0,10 0,02 Maste brytas 464 250 0,004 0,001
Totalt 2994 2264 0,51 0,55 Totalt 2994 2264 0,02 0,022
Svappavaara Per Geijer
Kand 479 515 0,57 0,58 Kand . = - =
Indikerad 465 279 0,79 0,72 Indikerad - - - -
Antagen 146 307 0,72 0,80 Antagen 1283 1199 0,171 0,18
Maste brytas 34 23 0,09 0,03 Maste brytas 61 51 0,033 0,028
Totalt 1124 1123 0,67 0,66 Totalt 1344 1250 0,16 0,174

" Inklusive Konsuln.
. 2 Innehdll i procent av alla sallsynta jordartsmetaller i oxidform.

Per Geijer
Kand - - - -
Indikerad 661 562 2,60 2,62
Antagen 622 637 1,56 1,79
Maste brytas 61 51 0,66 0,55
Totalt 1344 1250 2,03 2,11
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Grund for berakningarna

LKAB rapporterar sina mineraltillgdngar och mineral-
reserver i enlighet med rapporteringsstandarden PERC
(2021). Berakningen av mineraltillgangar och mineral-
reserver krdver en formaga att tolka tillgangliga geolo-
giska data och darefter vdlja en lamplig metod for bryt-
ningen och upprdtta en utvinningsplan. For beraknings-
processen behdver det goras antaganden om framtida
ravarupriser och efterfragan, valutakurser, produktions-
kostnader, transportkostnader, avvecklings- och ater-
stallningskostnader, utbytesgrad och diskonteringsranta
samt i vissa fall fornyelse av gruvlicenser. Berdknings-
processen innehdller manga osakerhetsmoment, och
antaganden som ar valgrundade vid berakningstillfallet
kan forandras betydligt nar ny information blir tillganglig.
Nya geologiska eller ekonomiska data eller oférutsedda
driftsproblem kan paverka berdkningarna av mineral-
tillgdngar och mineralreserver. Berdkningarna gors
utifran foljande grundlaggande faktorer:

Metallpriser

Mineraltillgangar och mineralreserver ar grunden for
foretagets langsiktiga planering. Berdkningarna av
mineraltillgadngar och mineralreserver rapporteras inom
ett optimerat dagbrott och/eller brytbara strossar opti-
merade for underjordsbrytning i alla projekt. Beraknade
mineraltillgdngar och mineralreserver rapporteras med
beaktande av ett langsiktigt pris pa 80 USD/ton jarnmalm
(62 procent jarn) under kommande konjunkturcykel.

Arbetsdjup under ytan

| uppskattningen av mineraltillgangar innebar den opti-
meringsprocess som anvands en dkad brytningskostnad
(dubblerad) for allt material under nuvarande mineral-
niva i Kiruna och Malmberget, cirka 1,1 km under den
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naturliga topografin. | Per Geijer-fyndigheten och Gruv-
berget, dar mineraltillgangar under jord ocksa har fast-
stallts, tillampas ocksa den 6kade brytningskostnaden
under denna niva. Den har metoden anses av den kvalifi-
cerade personen representera “rimliga méjligheter till
eventuell ekonomisk utvinning”.

Grabergsinblandning

Grabergsinblandning ar det graberg som bryts tillsam-
mans med malmen. Andelen graberg varierar utifran
flera olika brytningsrelaterade och geologiska faktorer.
LKAB kontrollerar systematiskt mangden graberg som
den utvunna malmen ar uppblandad med, och dessa data
ingar i alla berakningar av mineralreserver. | Mertainen
har en granshalt pa 20 procent jarn tillampats pa grund
av laggradigt material inom det optimerade dagbrottet.

Utbyte

Beroende pa vilken brytningsmetod som anvands,
malmens geometri och andra tekniska och geologiska
faktorer kan en viss andel av malmen inte utvinnas.
Andelen utvinningsbara, brytbara mineralreserver kallas
malmutbyte. Vid berakningen av mineralreserver har
hansyn tagits till denna faktor.

Risker och osdkerhetsfaktorer

Uteblivna miljotillstand forblir ett framtida hot mot
LKAB:s gruvdrift. Bergets seismiska aktivitet i kombination
med brytning pa okat djup kan stora gruvdriften genom
att begransa produktionstakten och mineralreserverna,
vilket skedde i Kirunagruvan 2020. Framtida utmaningar
kopplade till brytning pa djupet utgdr ocksa en risk for
redovisningen av foretagets mineraltillgangar. LKAB:s
medverkan i samarbetsprojektet for fossilfri jarn- och

stalproduktion skapar majligheter att fa tillgang till nya
framvaxande marknader for fossilfritt jarn och infora

nya hallbara produktionsmetoder. Tekniska studier har
visat pa rimliga mdjligheter till eventuell ekonomisk
utvinning av fosfat och oxider av sallsynta jordarts-
metaller som biprodukter fran anrikningssand fran jarn-
malm. De pagdende testerna ar i ett tidigt utvecklings-
skede, och den slutliga processvagen till en eller flera
méjliga produkter har annu inte bekraftats. Vilka ytter-
ligare mineralreserver som tillkommer i framtiden beror
pa resultatet av de tekniska studier som for ndrvarande
genomfors for att beddma potentialen for brytning under
befintliga mineralreserver i Kiruna, Malmberget och
Levedniemi samt i Per Geijer-fyndigheten och Gruvberget.

Standarder, koder och rekommendationer

Beraknade mineraltillgangar och mineralreserver galler
31 december 2025 och har klassificerats och rapporterats
i enlighet med rapporteringsstandarden PERC 2021.

Kvalificerade personer
Berakningarna av mineraltillgangar har gjorts under
6verinseende av Howard Baker FAusIMM(CP), Managing
Director och Resource Geologist, Baker Geological Services
Ltd (BGS), som ar "kvalificerad person” enligt definitionen
i rapporteringsstandarden PERC 2021. Howard Baker
har granskat och godkant den vetenskapliga och tekniska
informationen i denna rapport och har bekrdftat att:
"Vid datumet for denna offentliga rapport innehaller den
mig veterligen all vetenskaplig och teknisk information
som kravs for att den offentliga rapporten inte ska vara
vilseledande

Berdkningarna av mineralreserver har gjorts under
dverinseende av Tim McGurk C.Eng FIMMM QMR,

Corporate Consultant (Mining Engineering) pa SRK
Consulting (UK) Ltd, som ar "kvalificerad person” enligt
definitionen i rapporteringsstandarden PERC 2021.
Tim McGurk har granskat och godkant den vetenskapliga
och tekniska informationen i denna rapport och har
bekrdftat att: "Vid datumet for denna offentliga rapport
innehaller den mig veterligen all vetenskaplig och teknisk
information som kravs for att den offentliga rapporten
inte ska vara vilseledande.”

Texten ovan har sammanstallts av Howard Baker
och Tim McGurk. Redovisningen av mineraltillgangar och
mineralreserver i denna rapport har granskats och god-
kants av Howard Baker (BGS) och Tim McGurk, Corporate
Consultant pa SRK Consulting (UK) Limited.

Mars 2026
Howard Baker,

FAusIMM(CP).
Kvalificerad person

Tim McGurk C.Eng,
FIMMM QMR.
Kvalificerad person

Rapporteringsstandarden PERC (Pan-European
Reserves & Resources Reporting Committee)

LKAB sammanstaller varje dr sina mineraltillgangar

och mineralreserver. LKAB:s rapporteringsmetod foljer
rapporteringsstandarden PERC 2021 som syftar till en
balanserad beddmning av statusen pa LKAB:s gruvor och
fyndigheter. 2021 drs upplaga av rapporteringsstandarden
PERC 6verensstammer med den internationella rapporte-
ringsmallen CRIRSCO (Committee for Mineral Reserves
International Reporting Standards) fran november 2019.
Denna rapport omfattar rapporteringsperioden fran

1 januari 2025 till 31 december 2025.

Ovrig information 206



Begrepp och definitioner

Generella ord

Anrikning: rening av finmald malm genom separering till ett
jarnmalmskoncentrat med mycket hég renhet, sa kallad slig.

Dagbrott: en malmfyndighet som ligger nara markytan och
bryts idagens ljus.

Detaljplan: en detaljplan anger hur ett begransat omrade i en
kommun ska bebyggas och hur mark- och vattenomraden far
anvandas.

Direktreduktionspellets: jarnmalmspellets anpassad for att
med naturgas reducera syret i jdrnmalmen till DRI, som
anvands for att gora stal i en elektrostalugn.

DRI, Direct Reduced Iron: insatsravara for stalproduktion
i elektrostalugn, sa kallad jarnsvamp.

Efterbehandling: sanering, aterstdllning och/eller ekologisk
kompensation av gruvomraden som natt slutet pa sin livslangd.

ESRS: European Sustainability Reporting Standards. Europeisk
standard for hallbarhetsrapportering. Har ersatt GRI inom EU/
EES.

Fossilfritt stdl: stal producerat med reduktionsmedel och
energislag fran fossilfria kallor.

Fossilfri stalproduktion: stal producerat fran fornybara
energikallor samt jarnmalm som reducerats till rajarn med
fossilfria reduktionsmedel, till exempel vatgas.

Gruvstadspark: omraden som avvecklas till férman for gruv-
brytningen och 6vergar till parkomraden i Kiruna. | takt med
att samhallsomvandlingen fortsdtter tillkommer fler parker.

Graberg: ekonomisk term och samlingsnamn for de bergarter
som inte dr malm.

Hematit: mineral, jarnmalm (Fe,05), dven kallad blodstens-
malm som saknar magnetiska egenskaper.

LKAB:s ars- och hallbarhetsredovisning 2025

Huntit: mineral som anvdnds exempelvis som halogenfri,
brandskyddande tillsats i plaster och kablar.

Huvudniva: transportniva i underjordsgruvorna, fran vilken
malmen transporteras via malmhissar (skippar) upp till marknivan.

Industrimineral: samlingsbeteckning for bergarter, mineral, eller
andra naturligt forekommande material, vilka har ett ekonomiskt
varde, undantaget metaller, energimineral och adelstenar.

Jarnmalm: malm med hogt innehall av grundamnet jarn.

En mineralisering betecknas som malm om det ar Idnsamt att
bryta den. Mineralerna magnetit och hematit & exempel pa
jarnmalm.

Jarnsvamp: jarnsvamp tillverkas genom att vid lagre temperaturer
avldgsna jarnmalmens syre med hjdlp av koloxid och vdtgas
framstalld ur naturgas.

Korruption: fall dar anstalld utnyttjar sin position i foretaget
for egen vinnings skull.

Magnetit: mineral, ferrimagnetisk jarnmalm (Fe;0,), aven kallad
svartmalm, som i foradlad form anvands for jarn- och stal-
tillverkning. Andra anvandningsomraden for magnetit ar
exempelvis vattenrening, ljud- och vibrationsdampning samt
som ballast i tung betong.

Malm: ekonomisk term for mineral som bedoms lonsam att bryta.
Malmbas: den procentuella skillnaden mellan den brutna
ramalmen och den teoretiska malmmangden.

Malmfalten: benamning pa geografiskt omrade i Norrbotten
som bland annat inkluderar Kiruna, Gdllivare och Svappavaara.
Malmkropp: underjordsbrytning av malm handlar i stor
utstrdckning om att hitta malmkroppar och bygga ortar, det

vill sdga utsprangda bergstunnlar/gruvgangar, for att kunna
genomfdra brytning av malmen utmed dessa malmkroppar.

Markdeformation: gruvbrytningen ger upphov till mark-
deformationer, det vill saga markrorelser.

Masugnspellets: jarnmalmspellets som anvands i stélverkens
masugnar, ddr de reduceras till rdjarn.

Pelletisering/kulsintring: process dar slig blandas med
tillsats- och bindemedel, rullas till kulor och sintras i pelletsverk.

Pelletspremie: upprakningsfaktor pa jarnmalmspriset for
producenter av foradlade jarnmalmsprodukter.

Prospektering: systematiskt sckande efter naturravaror,
exempelvis mineral och bergarter. Prospektering kan ske
med geofysisk undersokning, geokemisk undersokning eller
geologisk undersokning.

Ragods: bendamning pa jarnmalm fran gruvorna for
vidareféradling.

Ramalm: se rdgods.

R&jdrn: smalt jarn fran masugn som vidareforddlas i stalverk.
Seismisk hdndelse: bergrorelse, skalv.

Sidoberg: sidoberg, bergarter som inte ar malm, synonymt
med graberg.

Sintring: finkornig malm (fines) som under hég temperatur
sammanfogas till storre stycken (sinter).

Skivrasbrytning: den brytningsmetod som LKAB anvander
i sina underjordsgruvor. Det innebar att malmen bryts niva
for niva och att graberg lossnar och fyller ut utrymmet dar
malmen legat. Darmed lamnas inga halrum under jord,
medan marken ovanfor langsamt sjunker.

Sovring: grovsortering, krossning och siktning som skiljer
ut graberget och 6kar malmens jarnhalt.

Enheter och forkortningar

G:
GWh:
Kg:
Kt:
kWh:
M3
Mg:
Mg/m? ntg:
Mdkr:
Mkr:
Mt:
PPM:
Tk
TWh:

gram
gigawattimme

kilogram

kilo ton

kilowattimme

kubikmeter

milligram

milligram per normalkubikmeter torr gas
miljarder kronor

miljoner kronor

miljoner ton

antal per miljon

terajoule

terawattimme
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Arsstimma och finansiell kalender

Arsstimma Finansiell information

Datum Deldrsrapporter

LKAB:s arsstamma halls i Luled torsdag den 23 april 2026. 23 april 2026, Delarsrapport for forsta kvartalet 2026
Deltagande 13 augusti 2026, Deldrsrapport for andra kvartalet 2026

Arsstamman ar oppen for allmanheten. . . .
28 oktober 2026, Delarsrapport for tredje kvartalet 2026

Kallelse
Kallelse till arsstdmman, ekonomisk information och dvrig
information finns pa Ikab.com.

Februari 2027, Deldrsrapport for fjidrde kvartalet 2026
tillika Bokslutskommuniké

Den tryckta versionen av LKAB:s ars- och hallbarhetsredovisning
2025 finns tillganglig den 23 april 2026 och kan bestallas via
info@Ilkab.com. Kontakt

Fragor avseende den ekonomiska informationen kan
stdllas till Magnus Karlsson, direktér Ekonomi och finans.

Fragor avseende hallbarhetsredovisningen kan stallas till
Pia Lindstrom, direktor Miljo och hallbarhet.

Produktion N4, Foto

LKAB:s ars- och hallbarhetsredovisning 2025 ? 5N Fredric Alm, Hans Berggren, Fredrik Bjorkenwall, Dan Boman (Scania),
ar producerad av LKAB i samarbete med //// Ranar Gudmundsson, Landscape Architect LAR/MSA, Andreas Lind,
Hallvarsson & Halvarsson AB. K/ / /4 Susanne Lindholm, Rebecca Lund, Mats Lundqvist, Magnus Stenberg,
Tryck: Lule Grafiska AB. Mok yckedk Hans Olof Utsi, Tomas Arlemo/Svenska kraftnat, Alaska Film & TV,

Shutterstock, Trafikverket och LKAB.
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Box 952
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Tel +46 771 760 000
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