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Brev till Kommunstyrelsen i Kiruna kommun om vagen
framat med samhallsomvandlingen

LKAB ar enintegrerad del av Kiruna sedan mer an 130 ar. Om vi har lart oss nagot under alla
dessa ar sa ar det att nar Kiruna mar bra, mar LKAB bra. Kiruna och kirunaborna mar bra nér
det finns framtidshopp, arbetstillfallen och, inte minst, bostader. Som bolag tar vi ansvar for
var majlighet att paverka alla dessa tre delar.

Vi vet alla att gruvan nu paverkar staden betydligt mer och snabbare an vi tidigare trodde. Vi
hade onskat att vi hade langt manga fler ar pa oss an de tio ar vi nu har tills vi mdste vara
klara. Det betyder att vissa kommer behova barja flytta inom bara ndgra fa dr. Det dr ett
extremt utmanande tidsperspektiv vilket ocksa skapar en svar situation for saval Kiruna
Kommun som medborgarna.

Nu behdver vi sakra framtiden for gruvbrytningen och for Kiruna som stad, och som ett led i
det vill vi ta storre ansvar for bostadsforsorjningen. For att kunna géra detta inom de
knappa tidsramar som vi har att jobba med vill vi kdpa den mark som behovs for att bygga
bostader. Det innebar inte att vi maste aga marken for evinnerlig tid.

Det ar mot bakgrund av detta som vi nu skriver till er. Vi har uppfattat att det finns vissa
missforstand kring LKAB:s ansckan om markkop fran Statens Fastighetsverk men ocksa
kring hur extremt tidspressad den har processen kommer att vara. Vi vill vara tydlig med att
planansvaret ar och kommer att vara kommunens oavsett vern som ager marken och
senare bygger pa den. Ska vi gemensamt lyckas med den har samhallsutvecklingen sa
kraver det att vi jobbar ndra ihop och anstranger oss for att snabbast majligt komma i gang
och borja bygga.

Vivill ta vart ansvar och anvanda vara resurser for att underlatta och minska risken for
kommunen. Det ar ocksd det som ligger bakom den anstkan om kép av mark till Statens
Fastighetsverk som vilamnade in i december och som vi under hela hosten i diskussioner
var overens med er i kommunen om.

| den genomsnittliga svenska kommunen byggs drygt 4 lagenheter per 1000 invanare och
ar. Det motsvarar i Kirunas fall knappt 75 lagenheter om dret. Det vi nu talar om dr minst
flera gdnger den normala byggtakten i Sverige. Att med det tidsperspektivet da bade lagga
ansvaret for inkdp av mark och for all handlaggning pa kommunen tycker vi blir orimligt. En
kommun av Kirunas storlek har inte resurser for att hantera en sadan har omfattande
samhallsutvecklingsprocess pa sa kort tid. Vi ser inte att man kan stdlla det kravet pa
kommunen.
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LKAB har tydligt sagt att vi dr beredda att ta hela ansvaret fér flytten. Vi upplever att vi ar
overens om att LKAB ska ersatta kommunen med ersattningsfastigheter som vi uppfar, for
att pd sa satt minska riskerna for kommunen och skattebetalarna. Kort sagt, LKAB bor och
vill ta ansvaret for att bygga. Inte for att pa ndgot satt ta dver det kommunala
planeringsansvaret utan for att minska risken far kommunen och mojliggéra att snabbt
komma igdng och bygga. Historiskt har vi sett hur kommunen fatt pengar fran LKAB for att
sjalva bygga infrastruktur, ndgot som man sen avstatt fran att bygga pa grund av andra
prioriteringar i den kommunala budgeten. Det har daven pdverkat attraktiviteten negativt nar
exempelvis vagar, belysning och gronomraden inte varit fardiga nar inflyttning i de nya
omradena pabaorjats.

Vi har svart att se ndgon anledning till att kommunen skulle kopa den mark vi bett om att fa
kopa om det inte ar sa att man sjalv vill ansvara for utbyggnad av infrastruktur. Skulle man
gora det skulle man ocksa ta pa sig en storre risk, for sig sjdlva och for skattebetalarna i
Kiruna. Vi har tidigare uppfattat kommunen som att vi dr helt dverens om att detta ar ett
ansvar som bor ligga pa LKAB. Vi erbjuder oss att dverta den risken.

Skenande kostnader ar dock overlag en mindre risk an risken att viinte hinner klart med
samhallsomvandlingen i tid. Detta ar utan tvivel den storsta risken vi gemensamt har: LKAB,
de kirunabor som berors direkt av samhallsomvandlingen och kommunen.

Att LKAB vill ta ett helhetsansvar for att kopa den mark som krdvs for de bostader, hotell,
skolor, butiker och annat som behovs handlar om att adressera detta och dka sannolikheten
for att bygga bostader snabbt. Kommunens inflytande i planprocessen har inget att gora
med vem som dger sjalva marken. Det kommunala planmonopolet ar reglerat i lag och kan
inte dvertas av LKAB. | var dialog med kommunen har LKAB ocksa berdttat att vi ser det
som onskvart att vi hinner bygga klart hela bostadsomradeninnan folk flyttar in, helt i
enlighet med kommunens dnskan och det som framkommit i dialog med kirunaborna. Det
kommer att vara nara nog omajligt om vi inte tillsammans ser till att processen bedrivs s
tidseffektivt som maojligt.

Om ansvaret att bygga infrastruktur och fastigheter delas upp mellan kommunen och LKAB
kommer tidsatgangen oka. Vi har flera exempel fran tidigare ar dar denna uppdelning inte
fungerat val. Och det ar inte bara LKAB som vill halla hog hastighet i att utveckla Kiruna.
Fran de dialoger som forts under hosten med kirunaborna vet vi att de allra flesta som
berdrs ar intresserade av att fragan om deras framtida boende ska losas sa snabbt och sa
smidigt som mojligt. Flera har uttryckt att man hade onskat att det skulle vara klart snart,
vilket skulle skapa ett lugn. Det skulle ga att visualisera sitt framtida boende.

Om en part tar helhetsansvaret fran ax till limpa — fran att kopa mark till att bygga
infrastruktur och bostdder — forbattras ocksa forutsattningarna att lyckas med hoga
ambitioner. Vi ar beredda att ta pa oss det ansvaret. Mdlet ar att tillsammans bygga ett
attraktivt och livskraftigt Kiruna for framtiden. Vi vill vara 6verens med kommunen om
vagen framat, for allas basta.

En avgorande faktor i samhallsomvandlingen hittills har varit LKAB:s erbjudande med
ersattning av funktion, nyckel-mot-nyckel, vilket bidragit kraftigt till att manniskor kan bo
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kvar i Kiruna. Denna ersattningsmodell gar bortom lagkraven, men for att LKAB ska kunna
erbjuda enskilda en ny bostad i stallet for pengar maste vi hinna med att bygga nya
bostader som ocksa dr attraktiva for invanarna.

Vivill med det har brevet tydligt klargora att LKAB vill fortsatta att ta ansvar for helheten. Vi
vill inte bara skapa forutsattningar for att driva gruvan vidare. Vi vill ocksa bidra till att
Kiruna som stad vaxer och utvecklas, att alla kirunabor daven framover kan bo i Kiruna.

Samtidigt vill vi aterigen understryka att den absolut stdrstarisken framat ar tidsatgangen.
Att vi inte ska hinna bygga tillrackligt manga nya bostader, tillrackligt snabbt. Att valet att bo
kvar inte kommer att finnas fér manga av de 6 000 kirunabor som berors, for att viinte
hunnit bygga bostader i tid. Det riskerar att leda till 6kad utflyttning fran Kiruna, med en rad
negativa foljdkonsekvenser for kommunen och alla oss som ar verksamma har. For att
forsoka vinna tid har vi gjort ett inledande forarbete under hosten med att undersoka en vag
framat som kan ge mojligheter att bygga nya bostader och ldsningar som kirunaborna
efterfragar, i den takt som kravs. Detta underlag bygger pa kommunens egna planer och
utfallet av de moten vi genomfort med berdrda kirunabor och allmanheten, tillsammans
med ett analysarbete kring markforutsattningar, befintliga investeringar, landskapsvarden
och annat av betydelse for den fortsatta utvecklingen av samhaéllet.

Var ambition ar att tillsammans skapa ett annu mer attraktivt Kiruna for dagens invanare
och framtida generationer. En nyckel till detta ar en levande stadskdrna. Det kan vi delvis
uppna genom att samla den nya bebyggelsen i ett storre, sammanhallet omrade, med
rimliga avstand till central samhallsservice, som exempelvis skolor och sjukhus. Forarbetet
ar ett forslag som kan bistd kommunen och LKAB infor vart gemensamma arbete framat
med att skapa nya bostader och omraden for kirunaborna sd skyndsamt som majligt.

Var forhoppning ar att vi tillsammans ska hitta satt att kapa tidsatgangen fram till att vi kan
borja bygga, inte tvartom. Gor vi bara som vi gjort forut sa drjag radd att vi inte kommer att
lyckas bygga den stad som kirunaborna vill ha, dar ocksa risken ar hogre for skattebetalarna.
Sammanfattningsvis vill LKAB framat ta stdrre ansvar for helheten, i nara dialog och
samarbete med kommunen, och kan vi hjdlpas at sa har vi mgjligheten att géra nagot som
kommer ga till historien.

Vi ser fram emot att vidareutveckla dessa tankar i dialog med savadl de nya stadsdelarnas

framtida invanare som med kommunen.

Med vanlig halsning
Luossavaara-Kiirunavaara AB (publ)
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