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Deldrsrapport juli-september 2025: Stabil
produktion, men kostnad for utokad
samhallsomvandling i Kiruna tynger resultatet

LKAB:s rorelseresultat for tredje kvartalet var negativt och uppgick till
-2,4 Mdkr, trots stabila produktionsvolymer och leveranser. Det negativa
resultatet kopplas framst till kostnad for samhallsomvandlingen for det
utokade paverkansomradet i Kiruna.

Nettoomsattningen for det tredje kvartalet uppgick till 7 578 (8 373) Mkr. Den lagre
omsattningen ar framst kopplad till [agre jarnmalmspriser och svagare amerikansk
dollar (USD), trots stabila produktionsvolymer och leveranser jamfort med samma
period foregdende ar. Rorelseresultatet for kvartalet uppgick till -2 423 (2 067) Mkr
vilket framst beror pa dkad kostnad for utokad samhallsomvandling i Kiruna.

Kvartalets negativa resultat forklaras framst av stora kostnader kopplat till pagaende
samhallsomvandling. Under kvartalet kommunicerade LKAB en uppdaterad
deformationsprognos for Kiruna med ett utokat paverkansomrade till foljd av
nuvarande gruvbrytning och malmkroppens utbredning. Detta kraver en betydande
investering fran LKAB med ckade avsattningar for samhallsomvandlingen pa drygt 20
Mdkr, varav cirka 4 Mdkr avser tidigare brytning och belastar kvartalets resultat.

— Samhallsomvandlingen paverkar sjalvklart vart resultat vasentligt, men det ar en
nodvandig kostnad. Genom att investera i samhallsomvandlingen idag skapar vi
forutsattningarna for framtida konkurrenskraft. Gor vi inte detta kan vi inte fortsatta
bryta Kirunagruvan pa sikt och fa ut de volymer vi behover for att bedriva en
verksamhet som bar sig i langden, sager Jan Mostrom, vd och koncernchef pa LKAB.

Sammantaget innebar deformationsprognosen nya forutsattningar for bade Kiruna
och gruvverksamheten, dar det utokade pdverkansomradet behover ersattas under
de kommande tio aren. En utokad samhallsomvandling ar nodvandig bade for LKAB:s
fortsatta verksamhet och for att utveckla Kiruna for framtiden.

— V/i maste maojliggora ett livskraftigt Kiruna, utan ett valmaende samhadlle har vi inte
heller en fungerande verksamhet. Darfor behover vi genomfora samhalls-
omvandlingen ansvarsfullt och i nara dialog med kommunen och kirunaborna, sager
Jan Mostrom.
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Kvartalet uppvisade stabila volymer sett till bade produktion och leveranser jamfort
med samma period foregaende ar, dar tredje kvartalet 2024 paverkades av flera
omfattande produktionsstorningar. Aven sett till tidigare kvartal under aret har
produktionsvolymerna okat for det tredje kvartalet, vilket indikerar en alltmer
forbattrad produktionsstabilitet. Trots interna forbattringar fortsatter externa
faktorer att pdverka resultatet negativt; daribland relativt laga jarnmalmspriser och
fortsatt svag amerikansk dollar.

Aven kapacitetsbegransningar pA Malmbanan &r fortsatt en stor utmaning.
Trafikverket har under september presenterat sitt forslag till nationell plan for
transportinfrastrukturen for perioden 2026—-2037. Trafikverket sager uttryckligen att
Malmbanan ska prioriteras. Det ar dock svart att se att dtgarderna som presenterats
kommer att vara tillrackliga.

— Leveranskapaciteten pd Malmbanan maste forbattras for att kunna hantera vara
volymer. Vi ser redan idag hur lager byggs upp med nuvarande leveranssystem som
inte klarar av det produktionstempo vi behover halla. Dessutom, med en marknad
som praglas av lagre jarnmalmspriser och svag amerikansk dollar, kommer storre
leveransvolymer vara kritiskt, sager Jan Mostrom.

Huvudforhandlingen for miljotillstandet i Malmberget pabodrjades under augusti med
initial estimerad tidplan att nd en slutgiltig dom under december 2025. Efter
kvartalets slut meddelades beslut att pagaende huvudforhandling kommer att
fortsatta under varen 2026.
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