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1. Introduktion, syfte, omfattning

1.1 Introduktion

Med nytankande, engagemang och ansvarstagande sakerstaller vi tillsammans en saker och sund
arbetsmiljo pa alla vara arbetsplatser. For att lyckas med detta beskriver vi i denna riktlinje
grundlaggande principer for hur arbetsmiljo- och sakerhetsarbetet ska bedrivas inom hela koncernen.

Denna riktlinje ar ett komplement till hallbarhetspolicyn. Tillsammans med uppforandekoden,
ledningsfilosofin, koncernriktlinje personal och riskhanteringspolicyn sdtter den ramen for vart
gemensamma arbetsmiljoarbete.

1.2 Syfte

Syftet med denna riktlinje dr att sakerstalla en koncerngemensam grundsyn pa arbetsmiljoarbetet for
att kunna uppna var nollvision for olycksfall och arbetsrelaterad ohalsa, samt koncernens mal for
sakra och sunda arbetsplatser.

Genomforandet av arbetsmiljoarbetet for respektive verksamhet styrs aven genom rutiner och
arbetsprocesser som aterfinns i verksamhetssystemet.

1.3 Omfattning

Denna koncernriktlinje galler alla anstallda inom LKAB-koncernen samt andra som genomfor uppdrag
for LKAB:s verksamheter.
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2. Styrning och implementation
2.1 Roller och ansvar
Roll Ansvar
\/d & koncernchef Antar styrdokumentet, sakerstaller att styrdokumentet ar i linje med strategisk riktning och

Direktor Hallbarhet

Affarsomrades- och stabschefer samt
verkstdllande direktorer

Chefer

Bestallare/kontakt-personer for externa
leverantorer
Arbetsmiljéfunktionerna inom koncernen

Skyddsombud

Medarbetare

2.2 Implementation

agarkrav.

Har ett delegerat ansvar fran vd och koncernchef for koncernriktlinjen, vilket inkluderar:

e  Styrdokumentansvar
. Uppfdljning av efterlevnad
. Revision

Ska sakerstdlla att respektive verksamhet kanner till och agerar i enlighet med Sakerheten
Forst.

Ansvarar for att utveckla och implementera lokal kompletterande styrning.

Har alltid arbetsmiljoansvar for sina medarbetare.

Ansvarar for att verksamhet/projekt drivs i enlighet med Sakerheten Forst samt nationella lagar
och regler.

Ska sakerstdlla att forvantningar i enlighet med sakerheten forst formedlas till leverantorer.

Ska stodja och sakerstalla att arbetsmiljo- och sakerhetsarbetet bedrivs i linje med Sakerheten
Forst.

Ska bevaka och verka for att verksamhet/projekt drivs i enlighet med sakerheten forst och
ansvarar for att fora arbetstagarnas talan i arbetsmiljofragor.

Ska kdnna till och agera i enlighet med sakerheten forst.

Implementation och uppfdljning av styrdokumentet sdkerstalls via arbetsmiljéfragans vag (se 3.5).

2.3 Publicering

Styrdokumentet ska publiceras internt pa koncerngemensam sida i verksamhetssystemet.
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3. Sakerheten forst

Sakerheten forst ar det koncept med vilket viinom LKAB arbetar for en saker och sund arbetsmiljo.
Sakerheten forst satter ramen for vart arbetsmiljoarbete och ska utvecklas i linje med var strategi.
Att ga till arbetet och veta att det sker i en saker miljo dar alla manar om sin egen och andras
sakerhet ar bade en rattighet och en skyldighet for alla som arbetar for oss.

En saker och sund arbetsmiljo inkluderar den fysiska, sociala och organisatoriska arbetsmiljon pa alla
arbetsplatser. Vi ska arbeta pa lednings-, grupp- och individniva, utifran ett helhetsperspektiv med
manniska, teknik och organisation.

3.1 Malet ar sakra och sunda arbetsplatser

Vi har ambitiosa, matbara och tidsatta mal samt anvander oss av bade forebyggande och uppfdljande
nyckeltal for att utvardera och kontinuerligt utveckla halso- och sakerhetsarbetet tillsammans med
vdra samarbetspartners och andra intressenter. Vara mal inkluderar bade egen personal och
leverantorer inom vara verksamheter.

Vi ska fokusera pa fyra delomraden som alla ar avgorande for att utveckla en saker och sund
arbetsplats:

Sakerhet (Allvarliga olycksfall och tillbud)

Halsa (Varaktig betydande arbetsrelaterad ohalsa)
Inkludering (Upplevd inkludering)

Valmaende (Allmant halsotillstand)

Varje verksamhet ska pa alla nivaer, baserat pa sitt nulage och sina behov, ta fram och genomfora
aktiviteter som dr relevanta for arbetsplatsens arbetsmiljo och bidrar till malen.

3.2 Vi har alla ett ansvar

For att nd vdra mal maste vi alla aktivt bidra till arbetsplatsens sakerhetsarbete och utifran de
forutsattningar som rader gora sakra val. Hos oss pa LKAB kommer sakerheten forst och vi inleder
alla vara moten med ett samtal om var aktuella arbetsmiljo.

Vi ska ha tillracklig kompetens for att kunna jobba sakert och vi tar ansvar for att formedla vara
forvantningar om att agera i enlighet med riktlinjen till alla som arbetar for oss. Vi ger en god
introduktion, instruerar varandra och alla kanner sig trygga i att ta hjalp vid nya moment eller vid
osakerhet. Vi valjer sakra arbetssatt och bidrar till en saker och sund arbetsmiljo.

Det ar vara beteenden och vad vi gor som skapar en saker och sund arbetsmiljo. Som vagledning for
hur vi ska bete oss mot varandra har vi vdra riktlinjer, rutiner samt sex forhallningssatt som vi kallar
Gyllene Regler. De sex gyllene reglerna ar:

Uppmarksamma och berom ratt beteende
Var ett foredome

Tala om det

Agera nar du ser ett felaktigt beteende
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e Stopp, tank efter fore — Vad kan ga fel?
e Kringga aldrig overenskomna arbetssatt

For att skapa ett lokalt agande av de gyllene reglerna ska varje affarsomrade och koncernstaber
beskriva vad dessa betyder for deras respektive verksamhet. Vidare ska alla arbetsplatser diskutera
inneborden vid till exempel framtagandet av sina specifika Normer och Spelregler.

33 Riskhantering inom arbetsmiljo

Vi ska pa ett systematiskt satt kartldgga, vardera, hantera, folja upp och dokumentera
arbetsmiljorisker som manniskor kan utsattas for relaterat till arbetet. Vi beaktar saval generella som
specifika risker och atgarder ska folja atgardstrappan’. Riskhantering inom arbetsmiljo ska vara
forebyggande och bedrivas pa lampligt satt utifran riskernas karaktar samt i samverkan mellan
arbetsgivare och arbetstagare.

Vart arbetssatt for riskhantering ska innefatta, men inte vara begransat till:

Riskbedomningar

Skyddsronder

Konsekvensbedomningar vid forandring i verksamheten

Rapportering, utredning och hantering av risker, tillbud, olyckor och arbetssjukdomar
Normer och spelregler

Korrekt och snabb hantering av arbetsmiljoavvikelser ar grundlaggande och prioriterade aktiviteter
inom sakerheten forst. Vi utreder alla allvarliga arbetsmiljoavvikelser och anvander oss av en enhetlig
definition av risker, tillbud och olycksfall®. Vi ska rapportera avvikelser snarast mojligt, och dar det
kravs anmala till myndighet inom tidsramen for vad myndigheten kraver. Vi ska erbjuda anpassat
arbete istallet for sjukskrivning nar sa ar mojligt och medicinskt lampligt.

3.4 Leverantorer

Nar vi koper externa tjanster ska vi efterleva verksamhetens process for urval, utvardering och
utveckling av leverantarer. /i ska dven pa ett lampligt satt involvera vdra leverantorer i vart
gemensamma arbetsmiljoarbete.

' Se Rutin for Riskbedomning

2 Hanvisning till definition risk, tillbud, olycksfall.
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3.5 Arbetsmiljofragans vag

Arbetsmiljofragans vag? ar baserad pa linjeorganisationens ansvar men dven samverkan mellan
arbetsgivar- och arbetstagarrepresentanter dar sa behovs for att gemensamt folja upp och hantera
arbetsmiljofragor i gemensamma motes forum.

Ansvarstagande fran samtliga roller i var verksamhet ar en nyckel till att uppna vara langsiktiga mal
for en saker och sund arbetsmiljo. Uppgifter vi som individ kan hantera sjalv utifran ansvar, roll och
uppdrag ska vi ldsa sa ndra arbetsplatsen som mgjligt. Om detta inte ar majligt sa beskriver
arbetsmiljofragans vag hur fragan ska hanteras i linjeorganisation.

3.6 Lag- och styrningsefterlevnad

Vi sakerstaller efterlevnad av nationell lagstiftning och interna regelverk med ett strukturerat
arbetssatt som inkluderar lagefterlevnadskontroll minst en gang per ar. | de fall riktlinje och nationell
lagstiftning har olika kravnivaer foljer vi det hdrdare kravet.

For att kunna fa en Gverblick over status pa arbetsmiljoarbetet anvander vi oss av det gemensamma
uppfoljningsverktyget for systematiskt arbetsmiljoarbete med namnet SAM/SWE-checklistan.

Sakerheten forst och det systematiska arbetsmiljoarbetet ar baserat pa linje- och
organisationsansvar. /i dokumenterar ansvar avseende arbetsmiljo, anlaggningssakerhet och
samordning tydligt i linjeorganisationen. Dar delegationer ar tillampligt skall dessa vara giltiga, kanda
och accepterade av mottagaren.

3.7 Sanktionssystem for allas sakerhet

Nar vi uppmarksammar underldtenhet att folja vara arbetsmiljo- och sakerhetsrutiner ska vi anvanda
oss av arbetsrattsliga foljder. Vi tillampar en systematisk metod for att sakerstdlla konsekvent
aterkoppling, hantering och korrigering av beteenden for savdl medarbetare som leverantorer.

4. Overtridelse av riktlinje
Uppfdljning av efterlevnad sker i linjen.

4.1 Rapportera overtradelse av riktlinje

Overtréadelse av denna koncernriktlinje kan rapporteras linjevagen eller till styrdokumentansvarig
eller annan lamplig verksamhetsfunktion. Overtrdadelse kan aven rapporteras via vart
visselbldsarsystem SpeakUp.

3 Hanvisning till arbetsmiljofragans vag for koncernen
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5. Arlig genomgéng

Detta styrdokument ska revideras Iopande, minst en gang om dret, i syfte att sdkerstalla att
styrdokumentet ar relevant, har avsedd effekt, och att den efterlevs inom koncernen.

Andringar som paverkar styrdokumentets syfte, de angivna ramarna eller pd annat vis paverkar LKAB
ska godkannas av antagande instans. Andringar av denna typ ska dokumenteras i versionslogg och
antaget dokument erhdller nytt versionsnummer (Version X).

Redaktionella andringar, vilket innefattar korrigering av stavfel, uppdatering av relaterade
styrdokument med mera, som inte paverkar styrdokumentets syfte och innehall kan utforas efter
godkannande av styrdokumentansvarig. Andringar ska dokumenteras i versionslogg och dokumentet
erhaller nytt delversionsnummer (Version X.Y).

6. Ytterligare vagledning

De som onskar diskutera tolkning, anvandning eller liknande gallande detta styrdokument kan
kontakta LKAB:s arbetsmiljofunktioner.



