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OM UPPFORANDEKODEN

Uppforandekoden galler for alla medarbetare och visstids-
anstallda och beskriver hur vi pa LKAB ska uppfora oss — mot
varandra, mot vara affdrspartners och mot vart omgivande
samhalle. Den bygger pa vara varderingar och pa var vilja

att vara ett foredome i naringslivet och i samhallet. Ett etiskt
uppforande skapar fortroende som i sin tur lagger grunden

for en framgangsrik affarsverksamhet och en inkluderande
foretagskultur.

Uppforandekoden g

ska agera i

lat fragorna nedan vagleda dig i di
- Ar det lagligt?

- Ar det etiskt ratt?

- Kan mitt beslut paverka fortroendet for LKAB?

- Vad skulle jag tycka om nagon annan gjorde som jag?

Vi kan alla stallas infor svara situationer och avvagningar och
det finns inte alltid ett latt svar, sa tveka aldrig att radgora med
en kollega eller chef om du kanner dig osaker.

Det hér ar den fjarde versionen av Uppforandekoden, antagen av LKAB:s styrelse den 12 februari 2021.
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9 Hlér genom vara
handlingar i det dagliga
arbetet som vi bygger
upp fortroendet for LKAB.

»




DU OCH JAG AVGOR
HUR DET GAR FOR LKAB

Kara medarbetare,

LKAB ar ett av Sveriges aldsta industriforetag som under mer an ett sekel varit en viktig kugge

i svensk exportindustri och industriell utveckling. Genom vara dotterbolag har vi dven utokat var
mineral-, tjdnste- och teknikportfdlj pa den internationella marknaden. Med ett stort engagemang
och ett starkt ansvarstagande har vi arbetat for att leva upp till de hogsta normerna for ett
ansvarsfullt foretagande. Det ska vi fortsatta med!

Som LKAB:s vd vill jag betona att det &r genom vara handlingar i vart dagliga arbete som vi
bygger upp det renommé och fortroende som vara medarbetare, agare, kunder, leverantorer och
andra intressenter kanner for LKAB. Vi har sedan begynnelsen jobbat med fokus pa hog kvalitet,
vilket har varit mojligt tack vare alla kompetenta medarbetare som tillsammans utgor stommen
i LKAB-koncernen. Vara varderingar Engagerad, Nytdnkande och Ansvar utgor grunden for var
uppdaterade Uppforandekod. Den galler alla i LKAB-koncernen och jag uppmanar dig som med-
arbetare att noggrant ta del av koden och ga utbildningen i Uppférandekoden.

Nar jag traffat er medarbetare kan jag konstatera att det finns en stor kunskap och vilja att skapa
de basta tankbara forutsattningarna for framtiden. Vi ska tillsammans nyttja den kraften. Det ar
upp till oss sjalva att lyfta blicken och se hur vi arbetar och hur vi styr var verksamhet.

Det ar du och jag som avgor hur det gar for LKAB. Det ar vi tillsammans som gor det majligt for
LKAB att ga fran att vara bra till att bli bast.

Jan Mostrom, vd och koncernchef
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VARA VARDERINGAR

LKAB:s Uppforandekod bygger pa internationella riktlinjer och forstarks av vara
varderingar — Engagerad, Nytankande och Ansvar. Uppforandekoden satter
ramarna for hur vi ska agera och vad omgivningen kan forvanta sig av oss.

f)vergripande riktlinjer
LKAB:s Uppforandekod bygger pa foljande
internationella riktlinjer:

« FN:s Global Compact

» FN:s vagledande principer for foretag och
manskliga rattigheter

« OECD:s riktlinjer for multinationella foretag
» Barnrattsprinciperna for foretag

INTERNATIONELLA RIKTLINJER

Vi fordomer alla former av korruption och
bedrageri och kraver oppenhet, integritet och
arlighet i hela var vardekedja, i alla lander.

Pa samma satt tar vi ett tydligt avstand fran
barnarbete, tvangsarbete och arbetsforhal-
landen som kan ses som skadliga, krankande
eller direkt farliga.

FN:s Global Compact

FN:s Global Compact ar det globala
naringslivets upprop for hallbart
foretagande. LKAB star bakom och
agerar utifran uppropets tio principer
for manskliga rattigheter, arbets-
och anstallningsforhallanden, miljo,
samt anti-korruption. Lds mer pa
www.unglobalcompact.org

Barnrattsprinciperna for foretag
Barns rattigheter ar en viktig
investering for framtiden. Genom
att skydda dessa rattigheter hjalper
vi till att bygga starka, valutbildade
samhallen som ar avgorande for att
skapa en stabil, allomfattande och
produktiv affarsmiljo.

LKAB stodjer Barnens rattig-
heter och affarsprinciper (CRBP),
aven kand som Principerna, som ar
utvecklade av FN: s Global Compact,
Radda Barnen och UNICEF, och ar

de forsta omfattande riktlinjerna
for vad foretagen kan gora pa
arbetsplatsen, marknaden och i
sambhallet for att respektera och
stodja barns rattigheter. Las mer
pa www.childrenandbusiness.org

FN:s vagledande principer for
foretag och manskliga rattigheter
LKAB foljer den rekommendation
som FN:s r&d for manskliga
rattigheter enhalligt beslutade om
2011. Rekommendationen riktar
sig till alla stater och alla foretag

i form av vagledande principer

som handlar om:

« statens skyldighet att skydda
enskilda individer mot att deras
rattigheter dvertrads av privata
aktorer, inklusive foretag

« ndringslivets ansvar att respek-
tera de manskliga rattigheterna

« tillgang till effektiva rattsmedel for
dem som anser sig drabbade av
krankningar av de manskliga
rattigheterna.

Lds mer pa www.regeringen.se

OECD:s riktlinjer for
multinationella foretag
De lander som ansluter sig till
OECD:s riktlinjer uppmuntrar
foretag att folja riktlinjerna och
bidra till ekonomisk, miljomassig
och social utveckling samt att
minimera de svarigheter som deras
olika verksamheter kan ge upphov
till. I arbetet samarbetar regeringar
med foretag, fackforeningar och
frivilligorganisationer.

Svenska staten och LKAB foljer
OECD:s riktlinjer. Las mer pa
www.oecd.org
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Vad kunder och leverantorer

kan forvanta sig av oss

Var verksamhet ska drivas med hdg integritet
baserat pa marknadsmassiga villkor. Vara
kunder kan forvanta sig konkurrenskraftiga
produkter levererade med ratt kvalitet och
med begransad paverkan pa manniska, miljo
och omvarld. P4 manga av vara verksamhets-

VARA VARDERINGAR

Engagerad — Nytankande — Ansvar

LKAB:s varderingar ligger till grund for
hur verksamheten drivs. Engagerad
betyder att vi har kundernas resultat i
fokus i allt vi gor. Nytankande betyder
att allt kan forbattras om vi vagar tanka
i nya banor. Ansvar betyder att vi agerar
langsiktigt, visar respekt och satter
sakerheten forst.

B

orter ar LKAB en betydande uppdragsgivare
och vi agerar affarsmassigt, professionellt och
opartiskt i relation till vara leverantorer och
entreprenorer. LKAB stravar efter langsiktiga
affarsrelationer som bygger pa fortroende
och omsesidigt vardeskapande. Var uppfo-
randekod satter ramarna for hur vi ska agera
och beskriver vad omgivningen kan forvanta
sig av oss som foretag. Vi staller aven krav
pa vara leverantorer. Var leverantorsuppfo-
randekod baseras pa uppforandekoden och
innehaller ett antal baskrav for hallbarhet
som varje leverantor maste acceptera for att
fa gora affarer med LKAB. Leverantorsupp-
forandekoden finns tillganglig pa olika sprak.
Mer information finns pa vart intranat och
LKAB:s externa webbsida.

LKAB:S UPPFORANDEKOD

Uppforandekoden galler
for alla medarbetare och
beskriver hur vi pa LKAB
ska uppfora oss — mot
varandra, mot vara affars-
partners och mot vart
omgivande samhalle.

UPPFORANDEKOD FOR LKAB
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PA ARBETSPLATSEN

LKAB vill vara en attraktiv arbetsgivare som bidrar till ett utvecklande,
jamstallt och friskt arbetsliv. En inkluderande organisationskultur skapar
mer innovativa losningar och battre produkter.

Séaker och halsosam arbetsmiljo

Vara arbetsplatser ska vara sakra, skadefria
och halsosamma. Medarbetarna har ett
gemensamt ansvar att forhindra arbetsrelate-
rade sjukdomar och skador enligt foretagets
hallbarhetspolicy. LKAB ar en drogfri arbets-
plats och vi uppmuntrar vara anstallda till
sunda levnadsvanor. LKAB anordnar lokala
kultur-, sport- och familjeevenemang for vara
anstallda. Som medarbetare uppmuntras du
aven till friskvard samt att delta i foreningsliv
och ta initiativ till fordel for samhallets
utveckling.

Mangfald och likabehandling

Varje medarbetare bidrar med olika kompe-
tenser, egenskaper, forutsattningar och bak-
grunder till mangfalden i LKAB. Vi anser att
mangfald och jamstalldhet bidrar till att 6ka
verksamhetens lonsamhet och stallning som
en attraktiv arbetsgivare. Detta genomsyrar
saval vara arbetssatt som var rekrytering.

Vi tolererar inte diskriminering pa vara
arbetsplatser, vare sig pa grund av alder, kon,
konsoverskridande identitet eller uttryck,
religion eller annan trosuppfattning, nationell
eller etnisk tillhorighet, sexuell laggning eller
funktionsnedsattning. Vi tillater heller inga
former av krankningar, trakasserier eller
sarbehandling och arbetar aktivt for att

motverka saval direkt som indirekt eller
omedveten diskriminering. Du som med-
arbetare uppmanas anmala krankningar
eller trakasserier till din chef eller ditt skydds-
ombud alternativt till visselblasarsystemet
SpeakUp dar du kan vara anonym. Som chef
ar du skyldig att vidta atgarder enligt rutiner
i verksamhetssystemet for krankande sar-
behandling och trakasserier.

For att kunna rekrytera och behalla
medarbetare ar det viktigt att vara arbets-
platser praglas av en positiv syn pa fordldra-
skap och att det inte ska utgora nagot hinder
for en karriar inom LKAB.

Mer information om LKAB:s mangfalds-
riktlinjer finner du pa intranatet.

Goda arbetsvillkor

Vi erbjuder vara medarbetare en attraktiv
arbetsmiljo med konkurrenskraftiga arbets-
villkor. Att arbeta hos oss innebar goda
utvecklingsmojligheter och balans mellan
arbetsliv och privatliv. Vi tror att ett tydligt
och stottande ledarskap ar lika viktigt som ett
engagerat och ansvarstagande medarbetar-
skap. Detta ska uppnas genom valdefinierade
roller och processer, samt att du som anstalld
har ratt kompetens och att dina arbetsinsatser
foljs upp lopande.
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Var yttre paverkan — miljo och klimat

Miljo- och klimatarbetet lGper som en rod trad

genom allt vi gor. Vi tar ansvar for att minimera
var egen miljopaverkan och ska dven verka for
att vara entreprendrer, leverantorer och andra

intressenter tar ansvar i sin egen verksamhet.

Vart mal ar att ha koldioxidfria processer och
produkter 2045 och under perioden fram till
dess gradvis minska var klimatpaverkan och
samtidigt oka var energieffektivitet i alla delar
av var verksamhet men dven gemensamt med
leverantorer och kunder.

VAGLEDNING PA ARBETSPLATSEN
» Gor en 30 sekunders riskanalys.

* Uppmarksamma medarbetares och
gruppers positiva resultat och strava efter
att alltid bemota alla pa ett positivt satt.
Anvand medarbetarsamtal, arbetsplats-
traffar och verksamhetsplaneringar till att
lyfta mojliga forbattringar och forandringar
som du ser kan gynna dig, din arbetsplats
och hela LKAB.

Sakerheten forst! Du och dina medarbeta-
res hdlsa dr det viktigaste. Paminn dina
kollegor om att jobba sakert och alltid
anvanda ratt skyddsutrustning.

Om alla ar lika sa fastnar sannolikt alla pa
samma problem, &r vi olika sa l6ser vi dem
lattare!

VAGLEDNING MILJOMASSIGT
UPPFORANDE

* Du som medarbetare ska vid miljochandel-
ser, till exempel vid oljespill, i forsta hand
hindra ytterligare lackage, sanera och
sedan alltid rapportera miljoavvikelser i
Synergi.

« For att minimera risker ar det viktigt med
ordning och reda.

« Anvand miljostationerna for avfalls-
hantering.

« Vid inkdp tank pa att valja produkter med
hog miljostandard.

UPPFORANDEKOD FOR LKAB
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NAR VI GOR AFFARER

Hog affarsetik och en affarsmassig installning skapar fortroende for LKAB
vilket i sin tur ldgger grunden for en framgangsrik affarsverksamhet.

Foretagets resurser och information

Vi anvander foretagets resurser med omsorg.
Foretagets resurser ar inte till for privat bruk.
Fraga din narmaste chef om du ar osaker pa
var gransen gar. Vi har ett aktivt informations-
sakerhetsarbete som sakerstaller tillganglig-
het, riktighet, sekretess och sparbarhet.

Detta omfattar skydd av verksamhetsviktig
information, lagrade data, foretagsegendom
samt personlig integritet. Fraga din narmaste
chef om du ar osaker pa vad som ar konfiden-
tiell information.

Skatter
Vi pa LKAB har ett tydligt ansvar att arbeta i
enlighet med skattelagstiftning och riktlinjer

nationellt och internationellt. Vi anvander inte
konstruerade skattestrukturer som ar avsedda
for skatteundandragande. | relation med
skattemyndigheter agerar vi transparent och
ger insyn i var verksamhet. For att mojliggora
detta ska vi sakerstalla relevant kompetens
och resurser.

Bisysslor

Som anstalld pad LKAB ar det viktigt att du
inte har bisysslor som konkurrerar med var
verksamhet, som paverkar arbetet, som kan
skada LKAB:s fortroende eller som satter dig
i en situation dar ditt oberoende aventyras.
Bisysslor bedoms och diskuteras med din
narmaste chef.
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Inkop och val av leverantorer

Vi pa LKAB har rutiner som styr vara inkop.
Det ar viktigt att du som medarbetare foljer
dessa rutiner och anvander utsedd inkopare.
Vara inkdpare bedémer leverantorernas
affarsetik och sakerstaller att vi har forhand-
lade priser och leveransvillkor.

Intressekonflikter och jav

Du som medarbetare ska inte handlagga
affarer, drenden eller fragor som inkluderar
slakt, nara relationer eller dar du kan upp-
fattas agera i eget eller narstaendes intresse.
Alla medarbetare har ett ansvar for att
informera och radgora med narmaste chef
samt inkopsfunktionen vid potentiella
javsituationer och intressekonflikter.

Representation, gavor och andra formaner
LKAB motverkar aktivt all form av korruption.
Mutor, dolda provisioner eller andra olagliga
eller oetiska formaner ar inte tillatna. Vi
engagerar oss inte i sadan verksamhet som
vi inte 6ppet kan sta for. Medarbetare i LKAB
varken tar eller ger otillborliga ersattningar i
form av gdvor, tjanster, resor eller representa-
tion som gor att hans eller hennes stallning
kan ifrdgasattas. Mer finns att lasa i styrdoku-
mentet som hanterar representation, gavor
och andra formaner.

Sponsring

LKAB arbetar med aktiv sponsring. Sponsring
gar i huvudsak till kultur, idrott, forskning och
stod till akademi samt till samhallsengage-
mang pa LKAB:s verksamhetsorter. Spons-
ringsfragor inom Sverige och svenska dotter-
bolag handlaggs av LKAB:s sponsringsgrupp.
For ovriga lander handlaggs sponsringsfragor
av dotterbolagets verkstallande direktor.

VAGLEDNING NAR VI GOR AFFARER

« Virespekterar den lagstiftning som finns i
varje land.

* Du som medarbetare tar aldrig emot eller
ger gavor, formaner, tjanster eller andra
erbjudanden som kan ifrdgasatta ditt
oberoende eller affarsmassighet.

« Vara medarbetare drar aldrig nytta av de
eventuella fordelar det innebar att vara
anstalld pa LKAB gentemot tredje part.

« | tjdnsteutovningen tar vara anstallda
aldrig emot erbjudanden och rabatter hos
leverantorer som riktar sig till medarbeta-
ren som privatperson.

« Viengagerar oss aldrig i ett projekt eller
en affar som kan innebara att vi med-
verkar till korruption.

« Vi ar aterhallsamma vid all slags
representation, bade var egen och nar
vi blir bjudna.

« Vifoljer noga de sarskilda krav som galler
vid affarsrelationer med offentlig sektor.

» Gavor till foretaget registreras i vart
gavoregister via LKAB:s chefsjurist eller
vd i dotterbolag.

« Vid tjansteresa representerar du LKAB
och forvantas darfor upptrada pa ett
ansvarsfullt satt.

» Representation och gavor ska ske i
enlighet med gallande lagstiftning.

« Vi anvander material, lager och inventa-
rier liksom foretags-, service- och leasade
fordon pa ett hallbart satt. Vi beaktar aven
den miljopaverkan som anvandningen av
dessa resurser innebar.

« Vi adrar oss kostnader endast om de ar
nodvandiga for affarsandamal.

UPPFORANDEKOD FOR LKAB
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ATT FOLJA

UPPFORANDEKODEN

LKAB:s ledning bar det overgripande ansvaret for Uppforandekoden.
Tillsammans ansvarar vi alla for att folja koden och rapportera

avvikelser och brott.

Alla ansvarar for att efterleva
Uppférandekoden

Alla medarbetare ansvarar for att folja
Uppforandekoden, liksom tillampliga lagar,
riktlinjer och policyer. Chefer ansvarar for att
informationen nar ut i organisationen. Chefer
har sarskilt ansvar for att hans eller hennes
medarbetare har forutsattningar att agera i
enlighet med Uppforandekoden samt att vara
ett stod for medarbetarna i etikfragor. LKAB:s
ledning ansvarar genom hallbarhetsavdel-
ningen for uppdatering av Uppforandekoden
och tillhdrande utbildning.

Utbildning

LKAB erbjuder interaktiv utbildning om
uppforandekoden. Den ar obligatorisk for alla
medarbetare och visstidsanstallda och ska
vara en del av alla nyanstalldas introduktion.
Utbildningen finns tillganglig pa svenska,
norska och engelska och gar aven att fa som
lararledd traning pa andra sprak eller om
personlig dator ej finns. Alla medarbetare ska
ga igenom uppforandekoden minst en gang
per ar pa arbetsplatsen.

Efterlevnad och konsekvenser

Om overtradelse eller brott sker kommer
disciplinara atgarder vidtas. Det kan leda till
arbetsrattsliga konsekvenser for den enskilde
sasom en varning, rapportering till berorda
myndigheter, eller i extremfallet uppsagning.

Rapportera brott mot

Uppforandekoden genom SpeakUp

For att LKAB i tid ska fa kannedom om och
kunna atgarda forhallanden, arbetssatt och
handelser som strider mot var Uppforandekod,
policyer, lagar, regler och riktlinjer som riskerar
att skada foretaget eller var personal uppma-
nas alla medarbetare att meddela misstankta
brott. | forsta hand ska linjevagen anvandas,
det vill sdga rapportering genom din chef,
dennes chef, Human Resources, Finance/Legal,
policyansvarig eller annan lamplig verksam-
hetsfunktion. Om du som medarbetare anser
att rapporteringen inte tas pa allvar, eller inte
kanner dig bekvam med att meddela det
misstankta brottet linjevagen, kan LKAB:s
visselblasarsystem "SpeakUp” anvandas, givet
att brottets natur ligger i linje med visselblasar-
systemets syfte. Lds mer om visselblasarfunk-
tionen pa intranatet. Systemet ar dven oppet
for extern rapportering.
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VAGLEDNING SPEAKUP

SpeakUp ar LKAB:s visselblasarsystem. Du kan rapportera till SpeakUp genom e-post eller
rostbrevliada och du kan vara helt anonym om du valjer att anvanda en hemdator eller ringa

in dina arenden. Alla anmalningar handlaggs av LKAB:s etikrad. Pa grund av personuppgiftslagen
kan SpeakUp anvandas endast for att rapportera om nyckelpersoner. SpeakUp ska endast
anvandas nar du har kunskap eller misstanke om allvarliga brott.

Med nyckelpersoner avses:

* Medlemmar i LKAB:s styrelse

* Verkstallande direktor

« Ovriga medlemmar i koncernledningen

* Avdelningschefer

* Medlemmar i dotterbolagens ledningsgrupper
» Person som rapporterar till koncernledningen

Allvarliga brott utgors av till exempel:

» Ekonomisk brottslighet som mutor, bestickning, bedrageri och forfalskning
* Betydande brister i sékerheten pa arbetsplatsen

» Betydande overtradelser av miljcregler och fororening av miljon

* Allvarliga former av diskriminering och trakasserier




OVERGRIPANDE POLICYER

LKAB ar ett helagt svenskt statligt bolag. Var dgares krav och riktlinjer finns sammanfattade
i agarpolicyn for foretag med statligt dgande och var affarsidé, vision och strategi utgdér ram-
verket for var verksambhet. Vara varderingar vagleder oss att agera ansvarsfullt, i samverkan
och med fortroende fran var omvarld. For bolagets styrning har LKAB:s styrelse beslutat om
var Uppforandekod och ett antal policyer for verksamheten.

AGARKRAV
AFFARSIDE, VISION, STRATEGI
LKAB:S VARDERINGAR "ENA”

v

Uppforandekoden

Utgor grunden for hur var och en inom koncernen ska agera gentemot interna och
externa intressenter. LKAB:s verksamhet ska praglas av hog affarsetik och integritet.

Hallbarhetspolicy

LKAB:s uppdrag ar att pa ett ansvars-
fullt satt tillvarata jarnmalms- och
mineralresurser och sdkra uthallig
konkurrenskraft och langsiktigt
vardeskapande. Vart mal ar en
langsiktigt hallbar verksamhet, dar
mangfald ar en tillgang. Dit nar vi
genom noll olycksfall och ohalsa, att
visa respekt for de manskliga rattig-
heterna och att minimera negativ
miljopaverkan och energiférbrukning.

v

Finanspolicy

Ska sakerstalla att koncernens
samlade finansiella risker
identifieras, rapporteras och att
de i forekommande fall hanteras
i enlighet med styrelsens och
bolagsledningens énskemal.

Insiderpolicy

Ska sdkerstalla att LKAB hanterar
insiderinformation korrekt och att
insiderhandel inte férekommer.

Riskhanteringspolicy
Beskriver hur LKAB sakerstaller
arbetet med riskhantering inom
koncernen for att skapa basta
mojliga forutsattningar for
verksamheten att uppna sina
strategiska mal. Organisationen
behover ha forstaelse for och
beredskap kring hur strategiska
risker ska identifieras, priori-
teras, hanteras och foljas upp.

Vill du veta mer om Uppforandekoden eller tillhGrande policyer, sok pa vart intranat eller pa www.lkab.com
eller kontakta hallbarhetsavdelningen.
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